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Introduccio

El projecte “Tothom en marxa” t¢ com a objectiu principal fomentar la creacié i el
funcionament d’activitats extraescolars mancomunades i de tallers per a la gent gran als
municipis de les Garrigues Altes, a través de la implementacio d’un sistema de mobilitat a
demanda adaptat i eficient. Aquest projecte es dur a terme conjuntament entre administracié
publica (Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes), les empreses locals del sector del
transport, les cinc associacions de families de les Garrigues Altes i el centre de serveis
integrals per a la gent gran, centre ubicat a la Granadella.

La Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes va sorgir com a necessitat d’unir forces
per crear un desenvolupament comu d'una zona amb una identitat, necessitats,
problematiques i objectius futurs comuns. Aquest projecte es demana des de I'Ajuntament
de Granyena de les Garrigues, tanmateix, esta pensat i desenvolupat de manera conjunta
per tots els ajuntaments que pertanyen a les Garrigues Altes, justament, amb I'objectiu d’'un
desenvolupament comu del territori. Aix0 és aixi, perqué des d’aquesta entitat pensem i
valorem que només el treball conjunt dels vuit municipis de la zona pot portar-nos a un futur
d'éxit i benestar. Els municipis pertanyents a les Garrigues Altes son: Bellaguarda, Bovera,
El Cogul, La Granadella, Granyena de les Garrigues, El Soleras, Els Torms i Juncosa.

Perquée estem convencuts d’aquesta tasca, des de la Comunitat de Municipis Garrigues
Altes estem implementant un pla d’acci6, portat a terme, principalment, des de I'Ofina Arrela
de la mateixa Comunitat. El pla d’accié esta format per diferents linies estratégiques, 5
principals i 15 programes. El projecte que presentem s’enmarca clarament en aquest pla
actuant en les segtients linies:

Linia estrategica 3: serveis a les persones i accés a I'habitatge

m 3.3 Proporcionar serveis a les families
e 3.3.1 Programa de serveis per a families per a I'arrelament.
o 3.2.1.3 Extraescolars itinerants pels municipis.

m 3.5. Generar serveis per a la gent gran.
e 3.5.1 Programa de serveis a la gent gran.
o 3.5.1.1 Serveis per a la gent gran.

Linia estrategica 4: Millora de les infraestructures per a la competitivitat territorial:
m 4.1. Dignificar les comunicacions terrestres
e 4.1.2 Programa d'impuls de la mobilitat sostenible.
o 4.1.2.2 Mobilitat compartida.

Aquesta iniciativa esta pensada com un projecte pilot per a posteri poder seguir treballant en
un sistema de mobilitat ampliat i integrat amb I'incorporacié d’altres serveis. En aquest
sentit, el treball de mobilitat lligat als serveis d’activitats extraescolars i de tallers
sociocomunitaris posara en valor la possibilitat i la necessitat de seguir treballant en una
mobilitat integral.



El projecte s’emmarca en la necessitat de millorar la mobilitat i la cohesio socioterritorial
entre els municipis participants, per resoldre problematiques actuals. Per la banda del sector
educatiu i, en especial, en el que respecte a les activitats extraescolars, parlem
principalment de manca d’infants i monitors per a les activitats, i la dependéncia del
transport privat a causa de l'escassetat de linies de transport public eficients. En el que
respecte a la gent gran, ens trobem amb problematiques de llargs recorreguts i horaris
desincronitzats amb les activitats. A través d’aquest projecte, es busca consolidar les
activitats mancomunades i els tallers comunitaris, creant un sistema de transport a demanda
adaptat a les necessitats que comuniqui els pobles, fomentant un funcionament integrat com
a sistema urba entre els vuit municipis implicats.

El treball ens indueix a abordar dos models territorials diferents per portar a terme les
activitats. Un, és el model més classic, en el qual les accions es realitzen sempre en el
mateix lloc: “activitats centralitzades”. Aquest seria el cas dels tallers per a la gent gran, que
es desenvolupen a la Granadella. L'altre model és variable, ja que les activitats varien de
lloc al llarg de la setmana: “activitats descentralitzades”. Cada dia es fan les accions a un
poble diferent, repetint-se a la setmana seguient. Aquest és el cas de les activitats
extraescolars mancomundades.

Un dels punts claus del projecte estaria en la participacié conjunta de I'administracié publica
i els afectats: les cinc associacions de families implicades (AFA de I'escola La Granadella,
AFA de l'escola Set Focs de Bellaguarda, AFA de I'escola L'Espigol de Juncosa, AFA de
'escola Vall Major de Bovera i AFA de I'escola del Soleras) i el centre de serveis integrals
per a la gent gran, aixi com de les empreses locals del sector transport/mobilitat. Aquesta
actuacio conjunta ha de ser igualitaria i horitzontal sense jerarquies ni imposicions des de
cap participant. A hores d’ara, aquest treball conjunt ha comencgat creant-se un grup de
treball entre la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes i les AFAs per prendre
decisions sobre quines activitats es realitzaran i com i on seran. Les associacions de
families han de tenir un paper clau en el disseny i la implementacié del projecte de mobilitat,
assegurant que les necessitats de les families es reflecteixin en les solucions proposades.
També amb contactes assidus entre la direccié del Centre de Dia i I'Oficina Arrela de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.

El projecte contribueix als objectius de ’Agenda Rural de Catalunya, abordant reptes com el
benestar i el repte demografic, el territori connectat i la innovacié i dinamitzacié social i
econdmica. A més, aquest projecte s'alinea amb diversos Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS), com ara la salut i el benestar (ODS 3), I'educacio6 de qualitat (ODS 4), la
igualtat de génere (ODS 5), I'energia assequible i no contaminant (ODS 7), reduccio de les
desigualtats (ODS 10), les ciutats i comunitats sostenibles (ODS 11) i aliances per a
aconseguir els objectius (ODS 17).

En definitiva, el projecte “tothom en marxa” no només busca millorar la mobilitat i la
participacié en activitats extraescolars i de la gent gran, sind també fomentar la cohesio i
contribuir al seu desenvolupament territorial.



1. Justificacio

1.1. Context i problematica actual

Les Garrigues Altes afronten una série de reptes que han impactat profundament en el seu
desenvolupament com a territori i en la vida quotidiana dels seus habitants, afectant-hi com
a lloc per viure i treballar. La zona pateix un despoblament continuat que ha desembocat en
diverses dificultats i problematiques: manca de mobilitzacié d’habitatge, infraestructures
deficients, falta de serveis basics, escassa diversificaci6 econdmica o problemes per
gestionar el territori, entre altres. Actualment, té una poblacié aproximada de 2.500 habitants
distribuits entre pobles amb un nombre d'habitants que varien entre 120 i 730 habitants.
Aquesta mancanga de poblacidé, que decreix cada any, ha colpejat als serveis educatius
afectant especialment infants i joves, buscant aquests ultims, millors opcions a les ciutats.
Actualment, les Garrigues Altes pateixen una alta dependéncia del transport privat, amb
linies de transport public escasses i sovint no funcionals. La millora de la mobilitat és
essencial per permetre que la poblacié pugui ser particip de les activitats, ja que, avui en
dia, moltes families troben dificultats per moure’s o per desenvolupar el seu treball de cures
si han de viatjar diariament entre pobles i compaginar els seus treballs o activitats
quotidianes, especialment en aquelles situacions amb més d’un infant o persona gran.
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La manca d'activitats extraescolars és un problema significatiu. Els infants de la zona tenen
poques opcions per participar en activitats recreatives, educatives i culturals fora de I'horari
escolar, la qual cosa limita les seves oportunitats de desenvolupament personal i social.
Aquesta manca d’oferta també contribueix a la falta d’arrelament dels joves a la seva
comunitat, sent un parametre més perqué en el futur no es vegin vivint a la comarca.

En altre sentit, un envelliment digne és un dret de totes les persones i, en els pobles petits,
on actualment hi ha una taxa molt elevada al respecte, és essencial que la gent gran pugui
gaudir d’activitats i esdeveniments amb alta frequéncia. Perqué el visquin amb major
autonomia, son necessaris, almenys, dos elements: un programa d’activitats variat i un
transport de qualitat, comode i agil. Per poder realitzar una programacio diversa cal tenir un
nombre de participants minim i, perqué aixd sigui possible a les Garrigues Altes, s’ha de
comptar amb la gent gran dels vuit pobles que conformen la subcomarca. Per tant, és
necessari crear un transport que els hi permeti desplacar-se facilment, situacié que no es
dona a hores d’ara.

Aixi, la mobilitat limitada és una altra problematica clau. La dependéncia del transport privat
és alta, ja que les linies de transport public sén escasses, amb horaris a vegades poc
funcionals i que no s’adapten a les necessitats dels residents. La manca d’'un sistema de
transport eficient fa dificil que el veinat pugui accedir a les activitats disponibles, reduint la
participacié i afectant la cohesié territorial. Aquest problema s’agreuja amb les persones
d’edat avancada. Aquest context augmenta les dificultats per organitzar activitats



extraescolars o comunitaries, ja que els desplagaments diaris sén complicats per a moltes
families i persones.

1.2. Necessitat de mancomunar activitats

Entenem per activitats mancomunades aquelles ideades, gestionades i/o executades des de
diferents entitats. Aquesta col-laboracié permet compartir recursos, costos i responsabilitats,
sovint per abastar un ambit més ampli o per oferir serveis més complets i eficients del que
cada entitat podria fer per separat.

La mancomunacié d’activitats extraescolars pot ser una solucidé innovadora i efectiva per
abordar diversos reptes que afecten les Garrigues Altes. Aquest enfocament permet
optimitzar els recursos disponibles, augmentar |'oferta d'activitats i assegurar una major
participacié dels infants. La mancomunacié d’activitats extraescolars pot revelar-se com a
una nova estratégia de millora per un funcionament cohesionat dels territoris rurals. La
implementacié d’aquest sistema no només impacte sobre la qualitat de vida dels residents,
sind que desenvolupa un entorn més amable per a les actuals families, a la vegada que
també ho fa per les futures generacions i nous residents, contribuint aixi a la lluita contra el
despoblament i la revitalitzacié dels nostres pobles.

A continuacié, podem veure com aquest enfocament permet optimitzar els recursos,
augmentar I'oferta d’activitats, fomentar una major participacioé i cohesié territorial, aixi com
tenir un impacte positiu en les families i la comunitat en general.

a) Optimitzacio de recursos

Com sabem, els recursos en municipis petits, com els de les Garrigues Altes, sén sovint
limitats. Cada poble i, per extensio, les seves associacions de families, tenen una capacitat
restringida en termes d’infraestructures, personal qualificat i recursos financers per oferir
una varietat d’activitats extraescolars. La mancomunacioé permet que diversos municipis i
associacions col-laborin i comparteixin recursos, creant una oferta d'activitats més amplia,
diversa i, fonamentalment, més solida. Mancomunant-se, les AFAs i els municipis poden
maximitzar I'ls d’aquests recursos i oferir un seguit d’activitats més completes i atractives
per als infants.

b) Increment de I'oferta d'activitats

La diversitat d’activitats extraescolars és essencial per satisfer els diferents interessos dels
infants, fomentant aixi el seu desenvolupament integral. La mancomunacié facilita la
programacioé d’activitats que, d’'una altra manera, serien impossibles d’oferir en un sol
municipi per manca de demanda suficient. Amb una oferta conjunta, es poden planificar
activitats esportives, tecnoldgiques, culturals o artistiques, assegurant que hi hagi opcions
que s’ajustin als interessos de tots els participants. Aquesta varietat no només fa que les
activitats siguin més atractives per als infants, sind que també assegura una participacio
més alta, ja que cada familia pot trobar alguna activitat que s’ajusti als seus horaris i
interessos.



c) Major participacio i cohesi6é socioterritorial

Un dels principals beneficis de mancomunar activitats és la participacid més gran dels
infants i les families. Quan les activitats es reparteixen entre diferents pobles i es facilita
'accés mitjangant un sistema de transport adaptat, es redueixen les diverses barreres que
poden impedir la participacié d'algunes families. Aquest augment en I'accessibilitat fa que
més infants puguin gaudir de les activitats, promovent la inclusio i la igualtat d’oportunitats.

A més, la participacid en activitats mancomunades fomenta la cohesié entre els diferents
municipis. Els infants i les seves families tenen 'oportunitat d’interactuar i establir relacions
amb persones de pobles veins, creant una xarxa social més amplia i forta. Aquesta
interaccio regular ajuda a construir un sentiment solidari i de suport mutu, essencial per al
desenvolupament social i territorial de la nostra zona.

d) Impacte positiu en les families i la comunitat

La mancomunacié d’activitats també té un impacte positiu en les families, ja que facilita
I'organitzacié diaria i podria reduir la carrega de desplagaments. Un sistema de transport a
demanda, per exemple, permetria a les families tenir una solucié practica i, possiblement,
econdmica per portar els seus fills a les activitats, independentment de la seva ubicacio.
Aixd és especialment important per a les families amb més d’un infant, ja que el sistema de
transport a demanda pot ajustar-se a les necessitats de cada una d’elles, evitant aixi
desplagcaments innecessaris i costosos.

e) Desenvolupament econdmic i social

A llarg termini, la mancomunacio d’activitats pot contribuir al desenvolupament econdmic i
social de les Garrigues Altes. Les activitats extraescolars no només sén beneficioses per als
infants, sind que també poden crear oportunitats d’ocupacié local per a monitors,
entrenadors i altres professionals. Aixi, es genera una economia circular on els beneficis es
queden dins de la comunitat, reforgant la seva sostenibilitat.

1.3. Necessitat de consolidar tallers sociocomunitaris per a gent gran

La consolidacié de tallers sociocomunitaris per a la gent gran als pobles petits és una
necessitat basica per millorar la qualitat de vida de la gent gran. En abordar els
desafiaments i desenvolupar una programacio adient, es poden crear entorns més inclusius
i de suport que permetin la gent gran viure de manera més enriquidora, amena i activa.

Els micropobles a Catalunya es caracteritzen per una poblacié reduida i envellida. Aixo fa
que es necessitin serveis per a I'atencioé de la gent gran. Per poder agrupar a un minim de
persones d’edat avangada s’ha de recérrer al veinat de diferents municipis, el que fa que la
poblacio estigui dispersa en el territori.

Una bona programacié de tallers sociocomunitaris pot generar:

a) Socialitzaci6 i reduccio de la soledat no volguda



Els tallers sociocomunitaris proporcionen interactuacié amb altres persones, fomentant les
relacions socials i reduint el sentiment d'aillament i soledat.

b) Millora de la salut fisica i mental

La participacio té beneficis significatius per a la salut fisica i mental. Activitats com el ioga, la
gimnastica suau o tallers de memoria poden ajudar a mantenir i millorar la salut fisica i
cognitiva dels participants; permetent que la gent gran continui aprenent i desenvolupant
noves habilitats, cosa que contribueix a mantenir una ment activa i saludable.

c) Suport emocional

Molt relacionat amb tot I'anterior, uns bons tallers serveixen per fer de suport emocional
mitjangant el contacte diari i proper tant amb la mateixa gent gran com amb els
desenvolupadors dels tallers. Aquest suport és molt significatiu per al benestar general de la
gent gran.

d) Desenvolupament econdmic i social

A llarg termini, igual que amb la mancomunacié d’activitats, pot aportar el seu gra de sorra
al desenvolupament econdmic del territori. Amb un bon funcionament, les activitats poden
crear oportunitats d’ocupacié local per a monitors o altres professionals.

1.4. Necessitat d’implementar un transport adaptat a les necessitats.

Un dels principals reptes per a la participacié en activitats extraescolars mancomunades i
taller sociocomunitaris a les Garrigues Altes, com en altres indrets de caracter rural o de
muntanya, és la mobilitat. Tant infants i adolescents com la gent gran soén els principals
afectats i moltes vegades no poden participar en aquestes accions simplement perqué no
tenen un mitja de transport adequat per arribar-hi. Les opcions de transport public sén prou
limitades, amb horaris que no s’ajusten a les necessitats dels residents, i el transport privat
pot ser costés o, directament, inviable de fer servir per a moltes families i veins.

Incidir en el sistema de transport al moén rural és una necessitat clara i urgent a tots els
nivells, sobretot per poder fer viable iniciatives com la que presentem. En aquest projecte
pensem en la mobilitat a demanda encara que sera el treball conjunt el que ens portara a un
sistema concret. Tot i aixi, creiem que la mobiltat a demanda no només millora
'accessibilitat i I'eficiencia, sind que també contribueix a la sostenibilitat ambiental,
incrementa la cohesid territorial, dona suport a les families i impulsa I'economia local.
Implementar un sistema de transport a demanda permetra que més infants i persones grans
puguin accedir a les activitats. Aixd assegura que molts infants tinguin les mateixes
oportunitats de participar en activitats educatives, esportives i culturals, independentment de
les limitacions territorials. També, que moltes persones grans puguin compartir espais amb
més persones. En definitiva, la mobilitat es presenta com a una peca clau per poder
assegurar I'éxit del projecte i, principalment, per a millorar la qualitat de vida dels habitants,
contribuint a la lluita contra el despoblament i la revitalitzacié de les zones rurals.



Pensem que el transport adaptat a demanda pot aportar en els seguents aspectes:
a) Eficiencia en la gestio dels recursos

El transport a demanda és una solucid eficient i flexible que permet optimitzar I'is dels
recursos disponibles. A diferéncia dels serveis de transport public tradicionals, que
segueixen rutes i horaris fixos, el transport a demanda s’adapta a les necessitats
especifiques dels usuaris, proporcionant serveis de transport quasi personalitzats i més
efectius. Aquest sistema permet que els vehicles només es posin en marxa quan hi ha una
demanda real, reduint aixi els costos operatius i 'impacte ambiental.

La mancomunaci6é d’activitats també pot suposar una millora en I'eficiencia dels recursos
per al transport, ja que pot facilitar una millor planificacio i coordinacié entre els usuaris i les
activitats, assegurant que els serveis es proporcionin de manera coherent i eficient. A banda
dels transports a demanda també pot ser eficient incloure possibilitats com compartir
vehicles o conductors, aixi com I'Us de tecnologies avangades per a la gestié de rutes i
reserves, la qual cosa redueix el temps d’'espera i maximitza la utilitzacié dels vehicles
disponibles.

b) Promocié de la sostenibilitat ambiental

La implementacié d’un sistema de mobilitat a demanda contribueix també a la sostenibilitat
ambiental. Mitjangant I'is de vehicles de forma eficient, es redueix la necessitat de
desplacaments amb vehicles privats (i publics que vagin buits), disminuint les emissions
contaminants i I'impacte ambiental associat al transit de vehicles. A més, s’hauria de tenir en
compte la possibilitat d’'incloure a mitja termini I'is de vehicles eléctrics o de baixes
emissions, contribuint a un model de mobilitat més sostenible i respectudés amb el medi
ambient.

¢) Increment de la cohesio territorial

Un sistema de mobilitat a demanda no només facilita la participacid en activitats
comunitaries, siné que també contribueix a la cohesid del territori. En permetre que veins de
diferents pobles es reuneixin i participin junts en activitats, es fomenten les relacions
interpersonals i la creacié de xarxes socials més amplies. Aixd té un impacte positiu en el
sentiment de pertinenca i cohesié entre els diferents municipis, ja que els residents se
senten més connectades i part d'una comunitat més gran, especialment, els infants.

d) Suport a les families i millora de la qualitat de vida

Moltes families de les Garrigues Altes tenen dificultats per coordinar els seus horaris
laborals amb les necessitats de cures sobretot amb relacié a la mobilitat. Un sistema de
transport a demanda alleuja aquesta carrega, oferint una solucié practica i fiable per al
desplacament dels infants a les activitats extraescolars i dels majors cap als seus serveis
basics. Aixdo no només millora la qualitat de vida de les families, siné que també permet que
els pares i mares puguin dedicar més temps a altres activitats productives o de lleure,
sabent que els seus fills estan en un entorn segur i enriquidor.



e) Impuls a I'economia local

La creacid i gestié d’un sistema de mobilitat a demanda pot generar oportunitats de millora
laboral, ja que el servei ha de comptar amb les empreses locals que treballen en el sector
dels transports: autobusos o taxis, per exemple. També, a llarg termini podria tenir un
impacte en la creacio de llocs de treball si sorgis la necessitat de contractar conductors o si
cal incidir en la gestié i manteniment del servei. Aixd contribueix a dinamitzar 'economia
local reforcant el teixit empresarial.

1.5. Relacié amb I'’Agenda Rural de Catalunya i els ODS 2030

El projecte que proposem esta estretament alineat amb I'Agenda Rural de Catalunya, la qual
busca situar els territoris rurals al centre del debat socioecondmic i ambiental de Catalunya.
L'Agenda Rural sorgeix com una iniciativa per fomentar el desenvolupament sostenible dels
territoris rurals, que subratlla la importancia d'una governanca multinivell i una participacié
activa de la comunitat rural en la presa de decisions.

El nostre projecte d'activitats mancomunades i sociocomunitaries respon directament a
alguns dels reptes identificats a I'Agenda Rural, com ara la necessitat de garantir els drets
socials, promoure una economia circular i millorar la connectivitat territorial. Concretament,
la nostra iniciativa contribuira als objectius del projecte de 'Agenda Rural de Catalunya:

e Persones, benestar i repte demografic. Fomentar el benestar dels habitants,
especialment dels infants, mitjangant activitats que promouen el desenvolupament
personal i social.

e Territori connectat: Millorar la connectivitat i la mobilitat a través d'un sistema de
transport a demanda que faciliti I'accés a les activitats extraescolars.

e Innovacié i dinamitzacié social i econdmica: Promoure la innovacio en la gestié de la
mobilitat i les activitats, dinamitzant aixi la vida social i econdmica de la comarca.

En el mateix sentit, el projecte encara els segiients aspectes a abordar que es demanen per
a la subvencio:

e Equilibri territorial: S’aborda des de la cohesié territorial de la zona, evitant aixi haver
d’anar a les ciutats (Lleida, Mollerussa o Borges Blanques) i oferint les activitats al
mateix territori. Les noves formes de mobilitat han de suposar també un apropament
dels diferents municipis i un desenvolupament d’activitats que dinamitzi el territori.

e Despoblament: El projecte clarament té una perspectiva d’arrelament al territori i de
foment del sentiment de pertinenga i comunitat. Tot el conjunt presenta un augment
clar dels serveis (educatius, per a gent gran i de mobilitat) que han de servir per
afiancar, juntament amb altres aspectes, la poblacié al territori.

e Mobilitat: La creacié d'un sistema de transport a demanda millora significativament la
mobilitat. Aquest sistema és una solucié flexible i eficient per als desplagcaments
necessaris, millorant la connectivitat entre els diferents municipis i facilitant I'accés a
les activitats extraescolars. Sense dubte, la connectivitat entre municipis, tant des
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d’'una perspectiva territorial, com social o cultural, ha de veure’s millorada
significativament.

e Mancomunar serveis: Es la part més innovadora del projecte. La creacié d’activitats
extraescolars mancomunades ha de servir per trencar amb les barreres de falta
d’'una demanda base i de dificultats per trobar monitors.

A més, el projecte contribueix directament a diversos Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de I'Agenda 2030:

e ODS 3 (Salut i Benestar): Mitjangcant la promocié d'activitats esportives, de salut i
recreatives que milloren la salut fisica i mental dels participants.

e ODS 4 (Educacié de Qualitat): Facilitant activitats educatives complementaries que
reforcen 'aprenentatge.

e ODS 5 (lgualtat de Geénere): Assegurant que les activitats siguin accessibles i
igualitaries per a tots els infants independentment del seu génere i, sobretot, per a
les dones grans, poblacié molt vulnerable a I'ambit rural. Treballant per trencar amb
els rols de génere on son les mares/filles les encarregades de la mobilitat i les cures
dels infants i les persones grans.

e ODS 7 (Energia assequible i no contaminant): Implementant un sistema de transport
a demanda (o simplement adaptat) que optimitza I'is de recursos energétics.

e ODS 10 (Reduccié de les desigualtats): La creacié d'activitats mancomunades
permetra que infants de diferents associacions de families tinguin accés a les
mateixes oportunitats, independentment de la seva localitzacié. També que les
persones grans no pateixin desigualtat a '’hora d’accedir a serveis.

e ODS 11 (Ciutats i Comunitats Sostenibles). Fomentant comunitats més inclusives i
sostenibles gracies a una millor mobilitat i cohesié socioterritorial.

e ODS 17 (Aliances per a Aconseguir els Objectius): La col-laboracié entre les cinc
associacions de families representa una alianga estratégica per a assolir objectius
comuns, reforgant les capacitats de les comunitats locals a través del treball conjunt i
la mancomunacié de recursos. També el treball conjunt amb els sectors public i
privat han de portar-nos cap aquest cami.
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2. Objectius del projecte

2.1. Objectiu General

Fomentar la creacio i el funcionament d’activitats extraescolars mancomunades i de tallers

sociocomunitaries per a gent gran als municipis de les Garrigues Altes, a través de la

implementacié d’'un sistema de mobilitat eficient.

2.2. Objectius Principals

Crear un sistema de transport adaptat a les necessitats de la poblacio:
Cal el desenvolupament i la implementacié d’un sistema de transport que faciliti la
mobilitat entre els pobles, permetent que el veinat pugui assistir a les activitats
programades amb una major facilitat.

Consolidar les activitats mancomunades i els tallers sociocomunitaris:
En el cas de les activitats mancomunades, cal assegurar que es realitzin de manera
efectiva i sostinguda entre els diferents municipis, promovent la participacié de les
families. Per als tallers de gent gran, cal assegurar un nombre minim de participants
cada dia.

2.3. Objectius Secundaris

Fomentar la participacioé de les families i empreses locals:
Aix0 s’ha d’aconseguir mitjangant la involucracié de les families i les empreses de
transport en el disseny i la implementacio del sistema de mobilitat, per assegurar que
respongui a les necessitats de la comunitat.

Millorar la connexié i la interactuacio entre pobles:
S’ha de fer un treball de promocié d’una major cohesiod entre les diferents comunitats
mitjangant la interaccid regular en activitats compartides, fomentant el sentiment de
comunitat i de pertinencga.

Funcionar com a sistema urba:
Es fonamental treballar per la transformacié de les Garrigues Altes en un sistema

urba funcional, on la mobilitat i 'accés a serveis sigui comparable al d’'una area
urbana, malgrat les seves caracteristiques rurals.
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2.4. Objectiu demanat: contribuir a I'arrelament i la lluita contra el despoblament

El projecte contribueix a I'arrelament de la poblacié i la lluita contra el despoblament oferint
més oportunitats de participaciéo en families i infants aixi com al seu desenvolupament.
Mitjancant activitats extraescolars dignes i accessibles, es fomenta un sentiment de
pertinenca i cohesidé que pot dissuadir algunes families de marxar, aixi com incentivar als
futurs joves a quedar-se. A més, la millora de la mobilitat facilita la vida diaria dels habitants,
fent més viable i senzill romandre a les Garrigues Altes.

Aquest projecte també contribueix a revitalitzar la vida social i econdomica dels municipis,
promovent la interacci®é entre persones i potenciant el desenvolupament local. En
proporcionar un sistema de transport eficient i accessible, es milloren les condicions de vida
i es facilita I'accés a serveis i activitats que abans eren dificils d'aconseguir. Aixi, el projecte
no només millora la qualitat de vida dels residents, siné que també estableix una base solida
per a un creixement integrador a llarg termini.
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3. Descripcio del projecte

Rere el descrit fins ara sembla necessari entrar en detall de les activitats a realitzar o, si
més no, posar en obert les idees fonamentals que sostenen la iniciativa i que s’hauran de
treballar de forma col-lectiva fins a poder posar-se en marxa.

3.1. Activitat extraescolars mancomunades

Recordem que entenem per activitat mancomunada aquella ideada, gestionada i/o
executada des de la col-laboraci¢ i la intervencié de diferents entitats. En el cas que aqui es
treballa, les activitats mancomunades van encaminades principalment a gestionar activitats
entre cinc AFAs diferents amb la col-laboracié técnicopolitca de la Comunitat de Municipis
de les Garrigues Altes, obrint la participacié a altres entitats ja siguin de caracter public, del
sector social o qualsevol que es trobi pertinent.

En aquest cas gestionar vol dir:

pensar activitats pertinents i prioritzar-les: per preu, per qualitat, per lloc, etc...

trobar la forma de portar-les a terme: buscar monitors; col-laboracions amb el
Consell Comarcal i el Consell Esportiu, serveis privats, etc...

gestionar el finangament,

comunicar-se amb les families afectades

La idea principal és generar activitats mancomunades amb I'objectiu que hi hagi el nombre
minim d’infants per a executar les activitats i que no faltin monitors o professors. Per
aconseguir aixo volem treballar dos aspectes:

a) El repartiment de les activitats pel territori, per poder mantenir un cert equilibri territorial i,
per tant, un repartiment just;

b) la mobilitat dels infants, per aconseguir aquest nimero minim d’alumnes.

Altre aspecte important a tenir en compte a I'hora de planificar les activitats mancomunades
ha de ser reconeixement dels professionals (o simplement dels recursos humans) amb que
comptem al territori. Es a dir, que bona part de les activitats extraescolars que es realitzin
siguin dirigides per personas professionals o expertes en la matéria que imparteixin i visquin
o tinguin una relacié intensa amb les Garrigues Altes. També, s’ha de valorar els
equipaments publics que ja existeixen i que, per una banda, estan a disposicio i, per altra,
s’han de fer servir per incentivar a la cohesio territorial i el funcionament com a sistema
urba.

Aixi podem pensar a fer activitats com:

a) D'acord amb els equipaments existents:
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Padel
Rocodrom
Circuit de bicis
Gimnastica
Futbol

O
~

D’acord amb els professionals i experts

Musica (solfeig, instrument, produccid, etc.)
Escultura

loga

Ceramica

Multiesports

Activitats tradicionals

Pintura

La col-laboracié entre entitats no esta exempta de treball, perd té clars beneficis, ja que
permet compartir, recursos, costos i responsabilitats i, per tant, facilita bona part de la feina
complementant i fent més eficient el treball que cada entitat fa individualment.

Tots aquests punts a tractar semblen complexos i dificils d’abordar. Aconseguir unes
activitats idonies i una forma de gestionar-les, no sera un treball rapid, siné que comportara
temps i esforg. Per aixd, com veure’m més endavant les reunions col-lectives seran
imprescindibles per poder avancar.

Tanmateix, aqui la mobilitat es planteja com un repte que s’ha d’afrontar i superar. Si
I'objectiu al que s’ha d’arribar és tenir un minim d’alumnes perqué I'activitat es pugui portar a
terme, cal crear un sistema de transport que permeti una mobilitat adequada.

Abans hem anomenat el model de les activitats extraescolars mancomunades com a
“activitats descentralitzades”, ja que cada dia de la setmana es faria I'activitat o activitats
diaries a un lloc diferent. Aixo exigeix que cada dia es facin trajectes de mobilitat diferents. A
continuacié es posa un exemple fictici (mapa sintétic) de com podria ser portat a terme
aquest model si es fessin activitats mancomunades a tres pobles i es comptés amb tres
transports que sortissin cadascu d’'un extrem.
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Mapa sintétic de les Garrigues Altes.

Poble

Poble on es
fa l'activitat

Carretera
Trajecte d'anada

Parada

EL COGUL
GRANYENA
EL SOLERAS
ELS TORMS
JUNCOSA
BELLAGUARDA
LA GRANADELLA
BOVERA

Possibles trajectes de mobilitat per les activitats extraescolars
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Aquest model tedric ens permet visualitzar la complexitat de la situaci6 a la vegada que ens
pot fer pensar en diverses questions que acompanyen al mateix model:

nombre d’usuaris potencials
nombre de trajectes a realitzar
costos i finangament

nombre d’empreses necessaries

3.2. Tallers sociocomunitaris per a la gent gran

Els tallers o activitats sociocomunitaries sén diferents en dos aspectes amb el que respecte
a l'organitzacio:

a) Estan promogudes pel Centre de Serveis Integrals per a la Gent Gran (CSIGG) de
les Garrigues, ubicat a la Granadella, i la C.M de les Garrigues Altes pot fer de
suport o col-laborador puntual.

b) Totes elles es realitzen a la Granadella ja que el Centre esta localitzat en aquest
municipi.

Per tant, en aquest cas, s’entenc que la gesti6 i les decisions finals (activitats a realitzar;
dies; horaris, etc.) es poden prendre de forma unilateral pel CSIGG. encara que l'ideal és
arribar a consens, sobretot, en relacié als horaris i la seva coordinacié amb el sistema de
mobilitat.

Tanmateix, existeix un problema comu: agrupar un minim de persones per executar amb
garanties d’éxit les activitats. Com ja s’ha mencionat, per aconseguir aixo, i tal com passava
amb les activitats mancomunades, cal que la gent gran de les Garrigues Altes es pugui
desplacar fins la Granadella.

En aquest cas, des de la Comunitat de Municipis podem fer dues accions:

a) Fer comunicaci6 i difusié de les activitats pels diferents pobles de les Garrigues
Altes.

b) Promoure un sistema de mobilitat eficient per al desplagcament de la Gent Gran i les
seves families.

Aixi ens trobem en una situacié similar a les activitats extraescolars, sols que en aquest cas
tenim un model diferent, que anteriorment hem anomenat com “centralitzat’. A més, a
diferéncia de les activitats extraescolars els tallers per a gent gran tenen principalment un
horari matinal. Per tant, parlem d’'un model amb horaris de sortida i trajectes fixes.

Si partim de la mateixa premisa que abans, amb tres transports en total, un model sintéetic
del model centralitzat podria ser aquest:
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@ Poble
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fa I'activitat
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~——— Trajecte d'anada
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Mapa sinteétic de les Garrigues Altes. Possible trajecte de mobilitat pels tallers sociocomunitaris

Aquest model sembla ser més senzill, encara que s’han d’abordar algunes de les mateixes
questions.

Nombre d’usuaris potencials
Nombre d’empreses
Costos i finangament

3.3. Reunions habituals

El treball que es proposa s’ha de realitzar de forma conjunta i horitzontal. Aixé vol dir la
participacié de totes les parts implicades a I'hora de prendre decisions pel desenvolupament
i 'execucio del projecte. Recordem que aquestes parts implicades sén: Ajuntaments de les
Garrigues Altes mitjangant la Comunitat de Municipis; les Associacions de Families
d’Alumnes de les cinc escoles ubicades al territori; el Centre de Serveis Integrals de la Gent
Gran ubicat a la Granadella; i finalment, les empreses de transport i mobilitat que operen a
les Garrigues Altes (2 serveis de taxi: Oscar Acero i Silvia Arbonés i transports Solé-Sero)

Des de l'oficina técnica de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, formada per
dos técnics es fara la coordinacié del projecte: preparant reunions, desenvolupant les parts
técniques, la comunicacid/mediacid6 amb les administracions i institucions pertinents;
recolzant en la recerca de monitors i professionals.

A part de les reunions generals on participin tots els implicats i les quals s’han de decidir les
passes a seguir. El projecte requereix de reunions perioddiques individualitzades.
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a) Reunions amb les associacions de families d’alumnes

Feines a realitzar:

Decisions de les activitats que es realitzen

Recerca de monitors, professionals o experts

Gestio i finangament de les activitats extraescolars
Assenyalar les necessitats relacionades amb la mobilitat.

b) Reunions amb el Centre de Serveis Integrals

Feines a realitzar:
e Preparacié d’'un programa d’activitats, principalment, I'optimitzacié d’horaris
e Comunicacié amb la gent gran i les seves families o cuidadors.
e Assenyalar les necessitats relacionades amb la mobilitat.

c) Trobades amb sector mobilitat

Feines a realitzar:
e Coordinacioé entre les diferents empreses
e Recerca de financament
e Optimitzacié de trajectes.

3.4. Estudi o diagnosi sobre mobilitat a demanda

El treball realitzat a partir tant de la feina individual de les parts com de la mateixa
intel-ligéncia col-lectiva generada arrel de les trobades, ha de servir per tenir un estudi
acurat de la mobilitat a les Garrigues Altes. A més, es pot ampliar a partir d’altres fonts
d’informacid i d’altres técniques de recollida de dades.

Aquest estudi o diagnosi podria tenir un esquema semblant al segtient:

Técniques de recollida de dades
e Taules participatives
Tallers practics
Enquestes
Entrevistes
Analisi de dades quantitatives existents

Analisi poblacional

Analisi de la demanda
e Necessitats de mobilitat de la poblacié
e Franges horaries

Proposta

e Rutes i horaris proposats
e Tecnologia i eines a utilitzar
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Estudi de viabilitat
e Costos operatius
e Financament i subvencions
e Analisi cost-benefici

3.5. Implementacié d’una prova pilot

El resultat final de tot aquest procés ha de ser la implementacié d’'una prova pilot que ens
permeti com a minim valorar el funcionament real del projecte en tot el seu conjunt. Per tant,
els objectius han de ser avaluar la viabilitat del projecte, identificar problemes i optimitzar els
serveis.

La prova pilot ha de cobrir tot el conjunt del projecte. Per tant, parlem de: la posada en
marxa d’activitats extraescolars mancomunades i dels tallers per a gent gran, i el seu
acompanyament amb un model estratégic de transport (ja sigui a demanda o qualsevol altra
forma determinada durant el procés de treball). Perdo també ens referim a campanyes de
promocio i difusio, recollida de dades o avaluacions i ajustaments a mig termini.
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5. Impacte esperat

Es important destacar I'impacte esperat per a més endavant poder fer una avaluacié més
acurada de les iniciatives proposades, ja que ens proporciona una visio clara dels objectius,
i els beneficis. S’espera també poder assenyalar millor el potencial del projecte per generar
canvis positius.

Aqui es proposa una andlisi de l'impacte esperat mitjangcant tres variables: els eixos
principals; segons termini; i en relacié als objectius descrits a I'apartat 2.
5.1. Eixos principals

a) Impacte en les activitats extraescolars

Hi haura un augment en el nombre d’infants que facin activitats extraescolars dins les
Garrigues Altes. Aixi com una major oferta de les activitats.

El infants podran participar en activitats diverses fora de I’horari escolar, el que és beneficids
pel seu desenvolupament personal i social.

La diversificacid de l'oferta d’activitats extraescolars contribuira a l'arrelament a la seva
comunitat donant la possibilitat de que la seva educacié es pugui desenvolupar dins les
Garrigues Altes.

b) Impacte en els tallers sociocomunitaris

Hi haura una millor planificaci6 i un numéro més gran d’activitats amb eéxit com
consequéncia de 'augment dels usuaris dels tallers sociocomunitaris.

La promocié d’'un envelliment digne, afavoreix la socialitzacié i redueix la soledat no
volguda. Aixd contribuird a una major autonomia i a una millora de la salut fisica i mental de

la gent gran.

Un programa d’activitats variat permetra a la gent gran gaudir d’activitats i esdeveniments
amb alta freqiiéncia, enfortint aixi la seva connexié amb la comunitat.

c) Impacte en l'arrelament i la mobilitat
La millora de les activitats i de la mobilitat ha de resultar en una revitalitzacié i dinamitzacié
dels nostres pobles, fomentant una major participacid ciutadana en les activitats

comunitaries. En definitiva, entorns més inclusius i de suport.

Especialment, millorara el transport public a I'oferir un servei adaptat a les necessitats de la
poblacio dirigides especialment al funcionament de les activitats programades.
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5.2. Impacte esperat segons termini

a) Impacte a curt termini
A curt termini, l'impacte directe estara en el funcionament de les activitats i el el
funcionament d’'un nou sistema de mobilitat. Aixé millorara la qualitat de la vida quotidiana
dels habitants, promovent la cohesié social i territorial.
Els beneficis immediats inclouen una major participacid en activitats comunitaries, la
reduccié de la soledat entre la gent gran i un accés més facil a activitats extraescolars per a

infants i joves.

També es notara una millora en la qualitat del transport public, amb serveis més adaptats a
les necessitats de la comunitat.

b) Impacte a llarg termini
A llarg termini, el projecte contribuira a l'arrelament de les families al territori, evitant el
despoblament i afavorint la dinamitzacié del territori. Aixd tindra un impacte positiu en la

cohesio territorial i social, millorant la qualitat de vida de tots els residents.

També ha de tenir un impacte sobre la igualtat de génere, tant en 'accés a les activitats com
el que respecte la realitzacio de les cures.

Generara un impacte ambiental positiu en reduir la necessitat de desplagaments individuals.
La dinamitzacié del territori contribuira a la promocié econdmica, creant noves oportunitats
de desenvolupament local sostenible.
5.3. Impacte esperat en relaci6 als objectius

a) Objectiu general
“Fomentar la creacio i el funcionament d’activitats extraescolars mancomunades i de tallers
sociocomunitaries per a gent gran als municipis de les Garrigues Altes, a través de la
implementacié d’un sistema de mobilitat eficient”
Els habitants accediran facilment a activitats programades, garantint la seva participacié
activa i quotidiana. La millora de I'accés augmentara la qualitat de vida dels residents,
especialment dels infants i la gent gran, proporcionant oportunitats per al desenvolupament
personal, social i comunitari.

b) Objectius principals

“Crear un sistema de transport adaptat a les necessitats de la poblacié.”
“Consolidar les activitats mancomunades i els tallers sociocomunitaris.”
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Uns dels impactes més destacable sera que més veins podran assistir a les activitats
extraescolars i tallers sociocomunitaris. Aixd ajudara a consolidar les activitats
mancomunades com a forma de gesti6 en diferentes ambits, assegurant que es
desenvolupin de manera efectiva i sostinguda. A més, es veuran millores en I'envelliment
actiu i la inclusié social.

c) Obijectius secundaris

“Fomentar la participacio de les families i empreses locals”
“Funcionar com a sistema urba”

L'impacte principal sera la potenciacié d’'un sentiment de propietat i compromis amb els
diferents projectes que es generin en un futur, assegurant que responguin a les necessitats
del territori i de la poblacié. Un dels impactes més esperats és millorar la connexié i la
interactuacio entre els pobles quelcom que pot passar mitjancant una nova mobilitat i
generant activitats compartides. Tot plegat, promoura la cohesié social. Ens encaminara cap
a un sistema urba funcional, amb mobilitat i accés a serveis compartits..

d) Objectiu demanat
“Arrelament de la poblacié i la lluita contra el despoblament”

Apereixeran més oportunitats de participacié i comunicacié per als habitants de les
Garrigues Altes, factors que milloraran el seu desenvolupament i les seves trajectories
vitals. Tot plegat, pot dissuadir families de marxar, aixi com incentivar joves a quedar-se. A
més, la millora de la mobilitat fara que la vida diaria sigui més facil i viable, refor¢ant la seva
decisido de romandre a les Garrigues Altes. Creiem fermament que promovent la interaccio
entre municipis i potenciant el desenvolupament entre ells de forma cooperativa es pot
encarar més facilment els reptes que suposen la despoblacié i 'envelliment a llarg termini.

5.4. Nombre estimat de beneficiaris.

El beneficiaris potencials del projecte sén tota la poblacié de les Garrigues Altes ja que el
servei de mobilitat estara obert a tota la ciutadania. A més, hi ha aspectes com soén les
cures, la millora del temps o la conciliacié familiars, fins i tot, la cohesid socioterritorial i la
millora dels serveis afecten al conjunt del territori.

Tanmateix, el projecte t&¢ com a poblacié de referencia tant la gent gran com els infants.
Segons dades de I'INE de 2021 a les Garrigues Altes hi havia un total de 220 infants
menors de 15 anys, qui son qui potencialment poden recérrer a les activitats extraescolars.
En el que respecte a la gent gran, a la mateixa data, els majors de 65 anys eran un total de
741 persones. En total, el projecte afecta de forma directa a 961 persones. Tenin en compte
que aquestes persones, o al menys moltes d’elles, necessiten cures podem amplia facilment
a més de 1.000 persones afectades directement pel projecte. Aixd significa que estem
parlant d’un forquilla del 40%-50% de la poblacié sobre la qual 'impacte és directe.
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6. Innovacio i replicabilitat

El projecte “tothom en marxa” incorpora elements innovadors que aborden directament els
desafiaments de I'arrelament territorial i la lluita contra el despoblament. Bona part d’aquests
tenen a veure amb el treball conjunt i horitzontal perd també amb activitats i formes d’actuar
poc comuns en les zones rurals. Fem una petita descripcié d’aquests elements:

6.1. Gesti6 mancomunada de les activitats extraescolars

Trobem pocs projectes on la forma de gestié sigui col-laborativa o mancomunada i menys a
una escala com la que treballem. Des de la Comunitat de Municipis de Garrigues Altes
volem apostar per aquesta forma de gesti6 com a métode per crear xarxa a la vegada que
trenquem o superem barreres.

A continuacid, expliquem els elements positius de la gesti6 mancomunada repecte a la
innovacio:

a) Creacio de sinergies entre associacions:

La coordinacié i col-laboracié entre associacions permet crear un teixit d’activitats
compartides que individualment serien inviables. Aquest enfocament supera les limitacions
de recursos individuals, transformant les debilitats en fortaleses compartides.

b) Resolucié de problemes d’individualitzacio

En el mateix sentit, en lloc que cada associacio intenti, sense éxit, oferir activitats per si
mateixa, la mancomunacié elimina la fragmentacié d'activitats. Aixd garanteix que els
esforgos es distribueixin de forma més eficient, evitant duplicitats.

c) Millora de I'accés a activitats

En les zones rurals, els infants sovint no tenen accés a una varietat d'activitats
extraescolars. La gesti6 mancomunada pot apuntar a asegurar que tots els infants,
independentment del seu lloc de residéncia, tinguin accés a un seguit d'activitats amb una
minima qualitat assegurada. Aix0 passa a través de la creacié d’un programa variat i també,
en el nostre cas, mitjangant d’'un acompanyament amb la millora de la mobilitat.

6.2. Procés de treball col-laboratiu.

Encara que els processos col-laboratius estiguin sovint en el vocabulari técnic i politic,
poques vegades es generen processos d’aquest tipus. Es per aixd que aquesta part es
presenta innovadora, perd a més, en aquest cas, un valor afegit és que la col-laboracio es
porta a terme entre els ambits publics, privats i del voluntariat (com és el cas de les AFAs).

En aquest cas volem destacar aquest elements:
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a) Implicacié de les Associacions de Families d’Alumnes

La participacio activa de les AFAs en la planificacié i execucié del projecte assegura que les
activitats reflecteixin les necessitats i preferéncies reals de les families aixi com les
necessitats familiar a I'entorn de la mobilitat. Aquest model de governanga col-laborativa
enforteix els vincles comunitaris i fomenta la responsabilitat compartida.

b) Coordinacio intermunicipal

La col-laboracié entre ajuntaments, en aquest cas amb la forma de Comunitat de Municipis,
dona un extra per poder gestionar la logistica, la programacio i els recursos, assegura una
execucio eficient del projecte. Aquest enfocament permet una resposta més rapida i eficag a
les necessitats de la comunitat, millorant la qualitat de vida i fomentant I'arrelament.

c) Implicacié de les empreses del sector al territori

Es fonamental per al projecte, aportant valor afegit en el procés col-laboratiu. La
col-laboracié publico-privada permet aplicar recursos i experiéncia amb els objectius socials,
creant solucions més eficients i innovadores. Tot plegat, pot ser una motivacié per contribuir
positivament al desenvolupament dels pobles, millorant la seva relaci6 amb els residents
locals. La seva implicacid no només enriqueix el projecte sind que també assegura un
impacte positiu en el teixit econdmic i social del territori.

d) Participacié6 comunitaria

Es un aspecte clau del projecte i la seva innovacié resideix en diversos factors. Primer,
implica tots els actors locals pertinents en la presa de decisions. Aquesta implicacié no
només augmenta la transparéncia i la responsabilitat, sin6 que també assegura que les
activitats s’adaptin millor a les necessitats locals. Segon, fomenta un sentiment de propietat i
compromis entre els participants, elements que sén més propensos a donar suport i
mantenir el projecte a llarg termini. Finalment, la participacié comunitaria en entorns rurals
ha estat més descuidada que en entorns urbans. Aixo crea una cultura de participacio activa
que enforteix els vincles socials, promou la cohesié comunitaria i contribueix directament a
I'arrelament territorial. La inclusié activa de la comunitat en totes les fases del projecte
fomenta les solucions innovadores ja que sén (co)productes de diferents participants,
garantint aixi que responen a les necessitats globals de la poblacié..

6.3. Replicabilitat del projecte

El projecte és clarament replicable en altres municipis o regions rurals de Catalunya per
diversos motius:

a) Model de mancomunacié

Es pot adaptar facilment a altres territoris. La col-laboracié entre associacions o municipis
per compartir recursos és presenta més com una estratégia o metodologia que no com un
projecte definit.

b) Metodologia de treball col-laboratiu
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El procés de treball col-laboratiu entre les AFAs, els ajuntaments, els serveis a la gent gran i
empreses locals crea una base solida que es pot replicar facilment en altres municipis o
regions. A l'igual que abans, el treball col-laboratiu es presenta més com una metodologia
que no una fi, pel que és faciment replicable.

c) Adaptabilitat a diferents contextos

El projecte és flexible i adaptable a diverses regions amb caracteristiques socioterritorials
divergents, encara que potser més facil a nivell subcomarcal i rural.

d) Replicabilitat interna

Tothom en marxa és un primer pas per treballar la mobilitat estratégica. Aqui s’ha plantejat
una mobilitat lligada a serveis concrets, per tant, en un futur s’ha de mirar la possibilitat i la
viabilitat d’ampliar el sistema de transport a altres serveis, com podrien ser instituts i
escoles, compres, turisme, etc...

En aquest sentit, el projecte és clarament ampliable o replicables, a més de tenir molta
facilitat d’adaptacié a noves circumstancies que poden sorgir de modificacions d’activitats o
d’incorporacié d’algun tipus de servei.
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7. Comunicacio i difusio

Les estratéegies de comunicacié del projecte "Tothom en marxa" es centren en donar a
coneixer el projecte a la poblacié local. Per aixd, cal fomentar la participacio dels infants en
les activitats extraescolars i els tallers sociocomunitaris i donar a conéixer la mobilitat a
demanda, I'us i les avantatges personals, familiar i per a la cohesi6 social i territorial. Caldra
també promoure la conscienciacié sobre els beneficis i els impactes positius del projecte a
llarg termini.

El principal public objectiu inclou a les families i infants de les Garrigues Altes, la gent gran
dels municipis implicats, les institucions publiques i administracions locals, aixi com altres
associacions.

Els missatges clau que es volen transmetre son que el projecte "Tothom en marxa" millora la
qualitat de vida i la cohesid social dels municipis de les Garrigues Altes, que la mobilitat a
demanda facilita I'accés a activitats educatives i sociocomunitaries per a tots els residents,
que la col-laboracié entre entitats publiques, privades i la poblacié és clau per a I'éxit del
projecte, i que "Tothom en marxa" contribueix a la lluita contra el despoblament i la
revitalitzacié dels pobles rurals.

Els canals de comunicaci6 previstos per transmet el missatge inclouen:

e mitjans locals (diaris televisions i emissores de radi);

e xarxes socials amb la creacié6 de material per Facebook i Instagram, publicacions
regulars amb actualitzacions del projecte, testimonis i fotografies de les activitats;

e fulletons explicatius repartits en llocs estratégics com escoles, ajuntaments, centres
de salut, etc.;

e esdeveniments comunitaris amb [I'organitzaci6 de presentacions publiques del
projecte en diferents municipis o la participacié en fires i festes locals.
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8. Recursos necessaris

8.1. Descripcié dels recursos humans i materials necessatris.
a) Recursos humans

La Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes compta amb un petit equip, el qual seria
'encarregat de coordinar el projecte i de realitzar la feina técnica requerida.

Aquesta estructura técnica és:
e Dos técnics a temps complet treballant a la Oficina de la C.M Garrigues Altes:
o una técnica d’Agent d’Ocupacié i Desenvolupament Local, treballant
directament temes de mobilitat
o un técnic de repte demografic, treballant directament la linia de
mancomunacio de les AFAs.
e Un técnic de suport de I'Ajuntament de la Granadella
e Técnic de suport de Garantia Juvenil 2024

b) Recursos materials

El principal recurs que s’hauria de treballar especificacment sera la gestié d’'una app, de la
qual es valora que es faci mitjangant alguna empresa dedicada a la mobilitat.

També s’haura dedicar esforgos a la comunicacio i difusio: cartelleria, fulletons, i material de
marqueéting, en general.

Altres recursos materials que seran necessaris seran posat per les diferents entitats:

e Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes:
o Recursos informatics i de comunicacio: ordinadors, connexio a internet, etc
o Recursos d’espais i mobiliari; Sales de treball, sales de reunions, cadires,
taules, etc...
o Material de recolzament a les activitats

e Empreses de mobilitat

o Vehicles i conductors (contractacio)
e Centre de Serveis Integrals per a gent gran

o Professionals i materials per a les activitats (contractacio)
e Associacions de families d’alumnes

o Professionals i materials per a les activitats (contractacio)

8.2. Pressupost detallat amb la distribucié de les despeses.

El pressupost que presentem a continuacié es detalla en diferents parts.
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e Costos d’'implementacié de I'ambit de mobilitat

Per un preu de 0.5 €/km i un promig de 15
km el trajecte (30 km d’anada i tornada)

Cost diari: 15 euros

Es volen fer servir 3 taxis (3 empreses)

Cost diari: 45 euros

Si 'usuari aporta 1 euro per trajecte (2
euros per trajecte) i calculem una mitjana
de 6 usuaris en total

Cost diari a subvencionar: 29 euros

Si es fa servir 4 dies a la setmana (140
dies de curs escolar aproximadament a
I'any)

Cost a I'any: 4.620 euros anuals

Si agafem els mateixos parametres pels
tallers sociocomunitaris

Cost a I'any: 9.240 euros anuals

e Pagament d’app per a gestio de trajectes, reserves i comunicacié amb empreses de

transport

App Flexitransport

300 euros/mes

9 mesos

2.700 euros/curs

e Redaccio i gestié de documents legals

Redaccio i gestio de documents

500 euros

e Suport a les activitats i tallers

Gestionar les activitats, aixi com recolzar de diverses maneres a les associacions o als
monitors poden comportar diverses despeses dificils de prever i calcular. Per tant,
reservariem una petita partida per aquestes circumstancies.

Recolzament activitats

500 euros

e Comunicaci¢ i difusioé d’activitats i de sistema de transport

Accions amb costos

Cost estimat

Publicitat a les xarxes socials

100 €

30



Trobades informatives (dietes i viatges) 100 €

Cartelleria fisica 100 €

300 €

Accions sense costos

Disseny de material -

Publicacions butlletins i premsa -

Enviament de correus electronics -

Publicacions en Xarxes Socials -

e Cost total
Despeses Cost estimat
Implementacié del projecte de mobilitat 9.240 €
Pagament d’App 2.700 €
Redacci6 de documents legals 500 €
Suport a les activitats i tallers 1.500 €

Comunicacié i difusi6 d’activitats i de | 300 €
sistema de transport

Total 14.240€

5% imprevistos 712€

Sol-licitat: 14.000€
Aportacio Comunitat de Municipis Garrigues Altes: 952€
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9. Avaluacio i seguiment del projecte

A continuacid, concretem alguns indicadors basics de rendiment per avaluar I'eficiéncia del
projecte, parametres per valorar

e Participacié en activitats extraescolars i tallers sociocomunitaris: Nombre d'infants i
de gent gran que participen en les activitats programades.
Us del transport a demanda: Nombre d'usuaris que utilitzen el servei.
Satisfaccié dels participants: Enquestes i entrevistes per mesurar la satisfaccié dels
usuaris amb les activitats i el sistema de transport. En aquest cas, el seguiment sera
continuo ja que tant les associacions com el CISGG participaran activament a les
reunions habituals. Tanmateix, es desitjable ampliar la informacié a la resta de
families.

e Analisi del cost per usuari per valorar I'eficiéncia del projecte i, expressament, dels
recursos economics:

o Del projecte en general

De I'ambit de mobilitat

De I'ambit educatiu

De I'ambit de serveis per a la gent gran

o O O

Al llarg del projecte haura d’haver una revisié constant dels costos, de I'optimitzacié dels
recursos i de la participacié en el projecte. Es proposa fer una reunié quadrimestral per
avaluar acuradament aquests parametres.

10. Permanéncia en el temps

El projecte té una estructura solida com a consequéncia de la seva naturalesa
col-laborativa. Les aliances entre ens public, sector privat, sector social i voluntariat, ha de
sostenir el projecte amb un llarg recorregut. El projecte es fonamenta en una col-laboracio
estreta i continuada entre ajuntaments, empreses de transport, associacions de families
(AFAs) i el centre per a gent gran. Aquesta trama col-laborativa assegura una estructura
ferma que pot respondre de manera efectiva a les necessitats de la poblacio i del territori.
Les AFAs i altres possibles associacions locals tenen un paper clau en la coordinacio i
organitzacié d'activitats, assegurant aixi la seva continuitat.

Pel contrari, existeix una necessitat de financament extern continuat que depenen dels
financaments de I'administracié publica, ja que es veu poder establir acords de patrocini
amb empreses locals i regionals, donada I'escassetat d’aquestes en el territori.

El projecte ha d’explorar fonts de finangcament public a totes les escales per assegurar els
recursos necessaris. Les subvencions i ajudes seran claus per mantenir la infraestructura i
la logistica del servei de transport.

Una bona parta de la sostenibilitat del projecte recau en la participacié activa de les
empreses de transport de la zona. Aquestes jugan un paper important, amb acords a llarg
termini que assegurin la continuitat del servei de mobilitat a demanda de manera eficient i
sostenible.
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Clarament, es necessitaran aliances amb I'administracio publicaper a la sostenibilitat del
projecte a part de comptar amb el suport d’Ajuntaments i Consell Comarcal seria adequat
poder aconseguir aliances amb la Generalitat de Catalunya.

11. Alineacid6 amb els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS)

Encara que ja hem assenyalat amb anterioritat I'alineacé de la iniciativa amb els ODS, aqui
volem remarcar qué accions especifiques dins del projecte promouen els objectius.

ODS 3 (Salut i Benestar):
e Tallers sociocomunitaris per a gent gran.
e Treball sobre conciliacié familiar
ODS 4 (Educacio de Qualitat):
e Activitats extraescolars dignes i de qualitat.
ODS 5 (lgualtat de Génere):
e Control de les activitats per evitar biaix de génere entre els infants.
e Alliberar a mares/filles de part de pressio de les cures, sobretot relatives a I'educacio
i la mobilitat.
ODS 7 (Energia assequible i no contaminant):
e Optimitzacio dels desplacaments tant de transport public com privat
ODS 10 (Reducci6 de les desigualtats):
e Accés a activitats reduint la desigualtat urba-rural
ODS 11 (Ciutats i Comunitats Sostenibles):
e Millora de la mobilitat i actuacions sobre la cohesi6 socioterritorial.
ODS 17 (Aliances per a Aconseguir els Objectius):
e Col-laboracié publico-privada i amb el sector social: treball conjunt i la
mancomunacio de recursos.

12. Criteris de valoracio: justificacio

a) Transformacio a nivell local que implica I'accié:

El grau de transformacié és significatiu, ja que el projecte aborda tres problemes diferents
de forma conjunta: activitats extraescolars, tallers sociocomunitaris i mobilitat intermunicipal.
Per tant, estem parlant de transformacié a nivell educatiu, de gent gran i de mobilitat.

Abordar aquestes tematiques i, sobretot, de forma unificada suposa incidir en la
transformacio d’altres aspectes com la cohesié social i territorial, fomentant la interaccio
entre pobles. A més, el projecte aborda directament problemes de despoblament,
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augmentant l'atractiu i la facilitat per viure per a noves families i per arrelar a les que ja hi
viuen, contribuint aixi a la seva estabilitat demografica i social.

b) Replicabilitat de la soluci6 en d’altres ens locals:

El projecte és fortament replicable en altres zones rurals amb problemes similars de
dispersié poblacional i/o manca d'accés a serveis. L'Us d'un sistema de transport adaptat a
necessitats o activitats socials pot ser facilment replicat, mitjancant la implementacié de
models similars. Esperem pugui haver un efecte multiplicador, on la nostra experiéncia
pugui beneficiar altres municipis, fins i tot superar I'escala intermunicipal buscant models
comarcals o intercomarcals.

c) Eficiéncia i eficacia dels recursos publics invertits:

L'eficiencia i l'eficacia dels recursos publics invertits s’ha de veure millorada a través de dos
eixos principals: la mancomunacio i la col-laboracié a tres d'entitats publiques, privades i
associacions. Aquesta gestido conjunta permet reduir costos i garantir un millor us dels
recursos disponibles. Els recursos publics han de ser invertits en aquells espais on el treball
conjunt no arriba.

d) Innovacio del projecte:

"Tothom en marxa" introdueix una innovacié significativa en la metodologia de treball a
limpulsar la mancomunacié d’activitats i el fomentar la col-laboracié entre entitats a I'entorn
rural. Es una nova manera de pensar la mobilitat rural, integrant la col-laboracié comunitaria
a I'hora de trobar solucions. També la mobilitat a demanda adaptada per usos concretos és
una innovacié que ha de servir per trobar un major rendiment d’aquest sistema de transport.

e) Permanéncia en el temps, la durabilitat de I'accio:

El projecte esta dissenyat amb una visié a llarg termini, assegurant que les accions i, per
tant, els seus beneficis i impactes, perdurin més enlla de la seva implementacié inicial. La
col-laboracié continuada ha de garantir que el sistema de mobilitat a demanda i les activitats
associades es mantinguin efectives amb el temps.

f) Impacte en numero de beneficiaris:

El projecte preveu beneficiar un ampli espectre de la poblacié de les Garrigues Altes,
incloent infants, families, i gent gran. Amb un sistema de transport a demanda, es facilitara
l'accés a activitats extraescolars i tallers sociocomunitaris, arribant a un gran nombre de
residents que abans trobaven dificil participar en aquestes activitats. L'impacte esperat en
termes de nombre de beneficiaris és significatiu, ja que es tracta d'una iniciativa inclusiva
qgue cerca millorar la qualitat de vida de tota la comunitat.

g) Adaptacié del projecte al compliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
2030
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El projecte encaixa clarament en el compliment dels ODS com s’ha demostrar en diversos
moments. Volem destacar, a més, que no només s’aborden objectius locals concrets sin6
que també la iniciativa contribueix a la realitzacié d'objectius globals, una de les finalitats de
les ODS. Aix0 ho fa no només per la seva idiosincrasia, sind també assegurant un
desenvolupament sostenible i inclusiu per a les Garrigues Altes i establint un model
replicable per a altres comunitats rurals.
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1. Introduccio

a. Presentacio

Els municipis de Bellaguarda, Bovera, El Cogul, La Granadella, Granyena de les Garrigues,
Juncosa, el Soleras i els Torms formen part d’'una unitat territorial coneguda com les Garrigues
Altes, amb arrels comunes en les Garrigues Historiques i comparteixen un interés mutu en afavorir
el desenvolupament econdmic, turistic, social i cultural del seu territori.

Historicament, els vuit municipis han format part de I'extrem sud de la comarca de les Garrigues,
una comarca amb una xarxa viaria amb forga mancances que evidencia la falta de comunicacio
entre el sud de la comarca i la capital, les Borges Blanques. Aquest fet dificulta la mobilitat
nord-sud (uns 40-50 minuts amb cotxe) i la implementacié de projectes i actuacions de llarg
recorregut, fet que ha contribuit a definir un seguit de destacables coincidéncies socials,
econdmiques i culturals, les quals permeten i han fet desitjable que s’uneixin esforgos per tal de
trobar noves estratégies i alternatives de desenvolupament local entre els municipis de les
Garrigues Altes.

Tots els municipis de les Garrigues Altes comparteixen una série de reptes i dificultats per
assegurar el futur i el seu desenvolupament local. Tots comparteixen una evolucié de la poblacio
negativa, una situacio critica que pot posar en perill serveis i llocs de treball, on el sector primari és
la fonamental activitat econdmica, essent actualment una economia molt fortament especialitzada
entorn el sector primari tradicional i amb poca generacio de producte d'alt valor afegit. Per tant, es
fa patent la necessitat de diversificar I'economia local per a trobar noves sortides professionals i
especialitats, especialment enfocades a la poblacid jove, tot potenciant I'economia del
coneixement i fent aflorar noves oportunitats d'ocupacio a partir de les potencialitats que presenta
el territori. | al mateix temps millorar la qualitat de vida i facilitar que els joves crein un projecte de
vida arrelat als municipis mantenint vives les escoles i fixant la poblacié al territori, i alhora facilitar
I'accés a un habitatge que sigui assequible i flexible.

Davant d'aquests reptes, I'ajuntament de Bellaguarda va elaborar un Pla Estratégic i ha comptat
fins ara, amb un Agent d'Ocupaci6 i Desenvolupament Local (AODL) gracies a la col-laboracié
amb el Consell Comarcal de les Garrigues. La voluntat de I'Ajuntament de Bellaguarda ha estat
sempre que aquest AODL treballi des d'un enfocament ampli, de manera que les accions que
s'impulsin siguin transferibles i obertes als municipis veins de la zona de les Garrigues Altes.

Un dels objectius generals del primer any de I'AODL, 'any 2018, a banda de la implementacié del
Pla Estratégic de Bellaguarda, alhora va estar comencant a treballar amb la visid de la
concentracié territorial i, en aquest sentit, es crea el marc de treball compartit amb la resta de
municipis del sud de la Comarca i la col-laboracié del Consell Comarcal, per tal d’avancar de
forma coordinada en la posada en practica dels projectes estratégics d’interés comu per al
desenvolupament i la diversificacio econdomica d’aquest territori de Les Garrigues Altes. L'any
2019 el grup de treball es consolida i vol continuar treballant conjuntament pel territori. Un cop
establert aquest marc de treball compartit, com un espai de reflexio i debat sobre els reptes de
ruralitat als que han de fer front els municipis petits, es fa necessari consolidar aquest escenari en
la implementacio d'accions conjuntes per trobar solucions compartides entorn de:



El parc d'habitatge envellit

El retorn del talent jove

Les oportunitats de negoci i ocupacio

L'accés a les telecomunicacions i millora d'infraestructures
L'educacio i la continuitat de les escoles rural

Millorar la imatge de les Garrigues Altes

Foment de I'activitat agroalimentaria a petita escala i valor afegit
Fomentar la planificacié i gestid de I'espai forestal

Després de 4 anys de treball compartit, es creu necessari consolidar-se com a Comunitat de
Municipis Garrigues Altes. Per aquest motiu, en 'actualitat estan en fase d’aprovacio els estatuts
d’aquesta Comunitat que pretén constituir-se abans de la finalitzacié del 2022.

| per continuar actuant de forma planificada i estratégica, es decideix redactar aquest Pla
d’Accions de les Garrigues Altes que defineix quines accions cal impulsar i de forma ordenada, per
tal de dinamitzar lI'economia de I'ambit territorial que ens ocupa i promoure I'impuls de noves
activitats empresarial que contribueixin a frenar I'éxode dels seus joves i atraure nova poblacio.

Per a definir aquest pla d’accions, es té clar que aquest ha d’incorporar i tenir present tota la feina
prévia que ha dut a terme aquest grup de treball i tenir en compte tots els estudis, analisis,
informes, accions participatives, etc. que s’han dut a terme durant aquests darrers 4 anys de
treball compartit, d’'on se n’extreuen necessitats i propostes que ajuden a definir aquest pla. Aixi
mateix, té clar que ha dincorporar la veu de la poblacié local i redactar-lo incorporant la
participacié ciutadana en el procés.

Aquest Pla d’accions sera una eina de gran utilitat per la Comunitat de Municipis Garrigues Altes i
per tots els ajuntaments que en formen part per tal d’avangar en un desenvolupament ordenat i
sostenible de les activitats econdmiques dels seus municipis. Per tant, exercira la funcié de
paraigles de totes les iniciatives estratégiques que es portin a terme i permetra treballar un full de
ruta sota uns criteris establerts i consensuats.

Aquest document pretén ser un document de treball dinamic, entenent que no pot ser un
document tancat, perqué les dinamiques territorials poden evolucionar al llarg del temps i respecte
de l'espai, per tant, varia la prioritat dels objectius plantejats en funcié de parametres externs com
les estratégies politiques supramunicipals i d’administracions superiors, i els ajuts de finangament
previstos i convocats en cada moment.



b. Estructura
El document s’estructura en les seglients parts:

e Fase 1: Descripcid de les activitats dutes a terme per a I'elaboracio del pla
d'accio i dels actors que hi han intervingut.

e Fase 2: Descripcid dels principals projectes executats en els darrers 3
anys per part de l'entitat sol-licitant en I'ambit de I'ocupacié i el
desenvolupament local.

e Fase 3: Diagnosi socioeconomica. Inclou l'analisi socioeconomica del
sistema urba de les Garrigues Altes, elaborada a partir de la consulta de
fons estadistics, i de I'analisi de les activitats dutes a terme per a I'elaboracio
del pla, aixi com l'analisi dels resultats obtinguts dels principals projectes
executats en els ultims anys. També inclou el DAFO.

e Fase 4: Pla d'accio. Elaborat a partir de la diagnosi socioeconomica i la
continuacié i consolidacié de projectes ja iniciats des de la Comunitat de
Municipis de les Garrigues Altes . Recull l'objectiu general, les linies
estratégiques i els objectius especifics, aixi com el conjunt de fitxes de
projecte del Pla d'accid.

e Fase 5: Pla de seguiment. Recull I'drgan de seguiment necessari per a
I'execucid i seguiment i avaluacio del Pla a partir de la cooperacio i
concertacio territorial. Aixi com els recursos humans, I'organitzacio interna i
les infraestructures i equipaments necessaris per a la Fase d'Implementacid
del Pla d'accio.



2. Descripcié de les activitats realitzades per a I’elaboracié del pla
d’accié i dels actors que hi han intervingut.

Per a definir aquest pla d'accid, s'ha incorporat i tingut present tota la feina prévia que ha dut a
terme aquest grup de treball de Garrigues Altes i s'han tingut en compte tots els estudis, analisis,
informes, accions participatives, etc. que s'han dut a terme durant aquests darrers 4 anys de
treball compartit, d'on se n'extreuen necessitats i propostes que ajuden a definir aquest pla. Aixi
mateix, té clar que ha d'incorporar la col-laboracié i la cooperacié amb els diferents agents publics
i privats i de les aliances creades amb altres territoris i amb altres agents per fer créixer en qualitat
I'objectiu i la mira d'aquest pal d'accid.

Per tant, per elaborar la diagnosi socioecondmica i aixi definir quines linies estrategiques cal
treballar, s’ha tingut en compte els resultats obtinguts de les segiients accions:

a. Resultats de les accions del grup de treball Garrigues Altes

El marc de treball compartir Garrigues Altes es va comencgar a crear al mes de marg de I'any 2018.
Aquest grup de treball esta compost pels 8 alcaldes/es dels 8 municipis de les Garrigues Altes, el
president i/o vicepresident del Consell Comarcal de les Garrigues, el técnic coordinador del Pla
Estratégic Comarcal, Isidre Pinyol, el técnic de promocié economica de I'Ajuntament de la
Granadella, Elies Bosch, i 'TAODL de Bellaguarda i el Sud de les Garrigues, Silvia Palleja.

| puntualment, segons l'ordre del dia de les convocatories s’han convocat diferents experts per
conéixer de més a prop alguns temes, com la técnica coordinadora de I'Oficina Jove de les
Garrigues, el técnic de referéncia en gestié del reciclatge, membres de Bombers de la Generalitat,
entre altres.

D'aquest grup de treball el resultat ha estat 17 reunions (veure a 'annex l'acta de la primera i
lI'dltima reunid) en les que s’han tractat els diferents temes d'interés i reptes conjunts, punts que
s’han inclos en aquests pla d’accions:

» Campanya conjunta per fomentar la compra als comergos locals.

» Calendari de jornades itinerants entre els municipis. Cada jornada pot tractar una
tematica referent a la competitivitat empresarial: produccié eco., tast oli, allotjaments
turistics, etc...

* Impulsar ajudes municipals a I'emprenedoria.

* La creacié de producte turistic basat en I'oleoturisme

* Impulsar la senyalitzacié fisica d'algunes rutes del planol de PIOLET. Crear rutes entre
pobles.

* Incloure part del territori a Xarxa Natura 2000 i Espais Naturals de Ponent.

* Crear un lobby per millora d'infraestructures a les Garrigues Altes

Impulsant les linies de treball sorgides de les reunions del grup de treball Garrigues Altes, s’han
realitzat diferents jornades, presentacions i trobades que han servit per conéixer i compartir la
realitat de diferents sectors:

e Jornades itinerants per les Garrigues Altes, com un espai de reflexié i debat, obert a
tothom, sobre els reptes de ruralitat que han de fer front els pobles petits per liderar la



innovacié en el desenvolupament local i ser els capdavanters del canvi. Vegeu els cartells

d’algunes de les jornades:

Jomades itinerants per les Garrigues Altes

Espiai e reSexd | debat sohre el repies de nivalial que han
deferfront ks pobies pefits per derar 3 innovacid &6 e desenvolupament

local | ser ef= capdavanters def camd.
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consixements | experiéncies a 'hora de trobar solucions compartdes entom
&l parc dhabitatge enveliit, el retom del tafent jove, s opartunitais de negoci
i ocupacid. la sabirania alimentaria, faccés 2 les telecomumicacions,
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e Projecte ENXARXA'T, com un espai de trobada entre emprenedors i empresaris de la
zona de les Garrigues Altes. Veure algunes de les conclusions de la jornada:

Com i perque cooperar entre empreses i emprenedors?
e Crear una associacio d’empresaris
e Empreses model d’éxit per altres emprenedors
e Paquets d’experiencies al territori
e Ambaixador d’empreses del territori
e Buscar punts en comu
e Presencia a fires junts
e Central/punt de venda de productes locals
e Comprar r recursos per ser més competitius

Quina hauria de ser la comunicacié amb I'administracio i que hauria d’oferir a les
empreses i als emprenedors?

e Organitzar sortides per coneixer altres territoris

e Creacio d’'una xarxa d’empresaris i un punt de trobada

e Agilitzar I'accés a linies d’ajuts

e Disposar d’eines de promocié local

e [ 'administracio local més proactiva i propera als empresaris

e | egislacio especifica pel mén rural i més autonomia per I'administracio local

e Acompanyament a 'emprenedoria

e Bus a unica
Quines necessitats 0 mancances trobes al territori pel desenvolupament de la teva
empresa?

- La xarxa de transport public

- Personal tecnic local especialitzat que actui com a mentor

+ Obrador comunitari - Viver d’empreses
Que aporta el territori a la teva empresa?

+



e Pajsatge com a valor afegit als productes

e Historia i herencia

e Qualitat de vida

e Relat/discurs

e Turisme rural

e Comunicacions (cobertura, carreteres, microtalls electrics...)

e Administraci6 - traves

e L egislacioé per PIMES

e Mentalitat conservadora - El relleu generacional al camp es troba amb una
heréncia

conservadora que no el deixa progressar i evolucionar fins en el moment en qué el
relleu sigui complet.

e Despoblament que provoca falta de serveis i també falta de clientes a qui
dirigir-se.

Presentacié publica del projecte prova pilot “Arrelament i repoblament a les Garrigues
Altes” que va tenir lloc el dia 30 de marg a Juncosa.

m

Gereralnt e Cotolunyo
Departamant de I zidbneis
1| de Politiques Digitals i Teritor

Presentacid del projecte d'arrelament | equitat territorial a les Garrigues Altes
Amb i partizpacid de Xavier Fomels, secretar o'Estratégia, Informacks | Coordinacid Termtonal,
Presentard el projecta Agust! Berra; director general d'Crdenacid del Temitor | Urbaname.

Cuan finaktz 'acte, Hl haurd un tast o productes de proomitat,

L'acte findra loc & dimecres 30 de marg, de 12 h a 13 h, 2 la Casa de la Cultura de Juncosa,
plaga Major, 12, Juricosa.

Juncosa, marg de 2022

Presentacié del llibre "Repoblem. L'any que vam tornar al poble" i taula rodona, a la
Granadella el dia 5 de febrer amb Ton Lloret, I'autor, Eduard Trepat, coordinador técnic
d'Arca i taula rodona amb veins i veines del nostre municipi, i moderacié per Joana Masip,
jove periodista de Bovera.



DISSABTE, b DE FEBRER DE 2022 A LES IBHBD.

CENTRE DE LA CULTURA DE L'OLTI DE CATALINYA
PL de la Independéncia, 1 - 25177 La Granadella

Repoblem

L'any que vam tornar al poble

Presentacico del llibre, amb Ton Lloret, autor,
Eduard Trepat, coordinador tecnic d'Arca
i taula rodona amb veins i veines de La Granadella
moderada per Joanna Masip, periodista.

Activital gratuita - Places Hmitades
Inscripeid prévia siiria a FAj de La Gr lella, al CCOC o via el codi QR

b. Marc de col-laboracio i cooperacié amb agents del territori

A banda de les jornades i reunions organitzades des del Grup de Treball de les Garrigues Altes,
també s’ha col-laborat i cooperat amb altres entitats locals i actors publics i privats. En aquest
sentit, s’ha participat de les diferents taules de treball coordinades des de I'Associacié Leader
Ponent, de la Comissié de Seguiment del Pla Estratégic de les Garrigues, del Consell de Joves
organitzats des de I'Oficina Jove comarcal, entre altres:

e Taula de treball sobre Gestié Forestal de Leader Ponent.

La Taula de Gestid Forestal neix de linterés d’alguns ajuntaments de la Plana de Lleida en
conéixer, aprendre i millorar I'Gs i I'estat de les arees boscoses del nostre territori.

Caracteritzat per ser una zona principalment agricola i de carrascar degut a la gran transformacié
que hi ha hagut del territori, també inclou arees boscoses tant publiques com privades que cal
gestionar.

Una de les principals preocupacions és l'elevat risc d’'incendi que comporta una mala gesti6 del
bosc pero també hi ha interés en fer-ne un Us responsable i aprofitar els innombrables serveis que
ens aporten els diferents ecosistemes com la fusta, el turisme, els fruits, area per fer esport,



habitat per moltes espécies i la millora de la biodiversitat...

TROBADA INFORMATIVA SOBRE

ASSOCIACIONS DE
P?@P[E“ﬁamg
FORESTALS

JORDI TARRADAS

JOAN VALLHONRAT ] 6 J U L l O L

6 e =
Foresaismoscar | () 19:30 - 21:00
JOAN LLAGOSTERA 3
Associacit Forestal de les camqu, a |- Ajuntament d'Almatret

Tarragon

Organiza: ¥ Col- labora:

e Taula de treball sobre Transicié Energética de Leader Ponent.

Aquest espai es va constituir 'any 2017 i té I'objectiu de generar un debat conscient i participatiu
sobre temes energétics a les Terres de Ponent.

En aquest espai de trobada, s’hi generen discussions al voltant de 'emergéncia climatica amb
experts /o representants del sector per tal de coneéixer iniciatives o projectes i propiciar la
col-laboracié i cooperacié publico-privada.

Formen part d’'aquesta taula tecnics de I'Associacié Leader de Ponent, els quatre Consells
Comarcals (Urgell, Pla d’Urgell, Garrigues i Segria), aixi com personal técnic public i privat
d’entitats del territori.

e Forum verge extra (FOVE).

Des del 2019, que per iniciativa d'alguns ajuntaments i alguns molins privats es va impulsar el
Forum Verge Extra entre el Segria Sec i les Garrigues, i del que les Garrigues Altes sempre ha
participat, com un espai de reflexié public i privat obert a totes les persones interessades a
participar-hi, on es treballa per millorar la qualitat de vida dels territoris productors d’oli d’oliva
verge extra a través de la creacid de sinergies entre el sector, el territori i la seva
professionalitzacié.

Fruit d’aquestes trobades es va proposar la realitzacid6 d’'una primera avaluacio, la qual volia
confirmar si al territori existeix prou potencial per construir una estratégia de desenvolupament
local que inclogui i faciliti la sinergia entre els ambits productiu, comercial, gastrondmic i
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paisatgistic. En aquest sentit, es va dissenyar una metodologia d’avaluacio i es va proposar la
participacié de cinc experts de diversos ambits: Angels Calvo, cap del Panell de Tast Oficial d’Olis
Verges d’'Oliva de Catalunya; Carles Llop, doctor-professor d’urbanisme a la UPC/ETSAV; Pere
Sala, director de I'Observatori del Paisatge de Catalunya; Marco Scanu, consultor italia
especialitzat en I'oli d’oliva i Josep Sucarrats, director de la revista Cuina.

L'auditoria es va celebrar entre els dies 5 i 8 de marg, incloent una primera sessio de treball a la
Granadella, on l'equip d’experts convidats van presentar les conclusions inicials davant un
nombroés public.

L'acte de retorn es va programar pel dia 21 de juny de 2019, al Centre d’Interpretacio de la Pedra
Seca de Torrebesses. Durant I'acte també es va presentar el projecte del futur PECT de I'Oli, a
carrec de Joan Buchaca, director del Patronat de Promocié Econdmica de la Diputacio de Lleida,
el qual va servir d’'introduccio a la presentacié de les conclusions i un debat posterior sobre les
accions més urgents:

% Angels Calvo, qui va parlar sobre I'ambit productiu i elaborador, va comentar la gran
qualitat dels olis analitzats, perd va subratllar la necessitat de seguir millorant per
assolir els estandards internacionals en termes de qualitat i va remarcar la
importancia d’actualitzar la tecnologia dels molins per tal d’eliminar defectes al
producte final.

% Josep Sucarrats va explicar-nos les dificultats relacionades amb la creacié d’un
producte basat en el territori i el turisme amb les mancances en termes
d’infraestructures que es van fer paleses. Es va fer incis en la necessitat d’aproximar
els sectors de la restauracio i els productors d’olis amb més potencial, impulsar
cartes d’olis i donar a conéixer les propietats d’aquest producte, no solament a nivell
public, siné també en I'esfera professional. Cal trencar amb la idea del millor oli del
mon, i cal aprendre d’altres experiéncies d’éxit.

% Carles Llop va presentar una magistral visié del territori fonamentada en I'equilibri
entre els usos, alhora que el debat entre la modernitat i la tradicio. Es va fer esment
en el concepte del jardi, i a partir d’aquest, la necessitat de clarificar el model de
territori, amb apunts importants com la definicié del limit de carrega i capacitat i
també la prioritat de redactar una Carta del Paisatge que serveixi de guia per
determinar-ne els usos i les necessitats. També es va parlar sobre la externalitat que
el paisatge rural genera sobre la ciutat i de com aquesta es gestiona i es preserva.

Després de I'exposicid, diversos assistents van tenir 'oportunitat de proposar noves idees i de
debatre diferents elements amb els ponents i, finalment, es va realitzar una activitat de prioritzacié
de les accions proposades.

% Produccioé i coneixement (Bloc 1), es va considerar que el més urgent és la creacio
d’'una xarxa de coneixement compartit (45,5% dels vots), seguida per la realitzacié
d’accions de formacié i assessoria als productors (22,7%) i la instauracié d’un
sistema de millora de la qualitat (18,2%).

% Restauracioé i oleoturisme (Bloc 2), es va considerar que el més urgent seria formar
els restauradors en els OOVE locals (52,6%) i la creaci6é d’'una carta d’OOVE del
territori (21,1%), activitats ludiques entorn TOOVE (15,8%) i incorporar els OOVE a
cartes i menus (10,5%).
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http://sac.gencat.cat/sacgencat/AppJava/organisme_fitxa.jsp?codi=20223
http://sac.gencat.cat/sacgencat/AppJava/organisme_fitxa.jsp?codi=20223
https://etsav.upc.edu/es
http://www.catpaisatge.net/
https://www.cuina.cat/

% Identitat i paisatge (Bloc 3), es va prioritzar la redaccié de la Carta del Paisatge
(38,1%), seguida d’aprop per la creacid de relats per posicionar el territori (33,3%) i
visitar experiéncies d’éxit (23,8%).

e Comissions de seguiment del Pla Estratégic de les Garrigues.

Una vegada al semestre es participa a la Comissié de seguiment del Pla Estratégic comarcal.
https://www.lesgarriguesfentcami.cat/reunio-telematica-comissio-seguiment-pla-estrategic-les-garri

gues-3-2/

e Consell de Joves: politiques d’habitatge.

Un dels projectes en els que des de les Garrigues Altes s’ha participat des del 2019, ha estat
'impuls i recolzament en la creacié del Consell de Joves de les Garrigues liderat per I'Oficina Jove
comarcal.

Després de varies trobades de joves de la comarca amb un perfil major de 25 anys i implicats amb
les dinamiques socials de la comarca, es va acaba definint el Consell de Joves com un punt de
reunié de joves de la comarca que el que volen és viure i desenvolupar el seu projecte de vida als
pobles, i que per fer-ho es plategen reptes i proposen solucions. De cada municipi hi participen
activament 2 joves, que fan altaveu a la resta de joves del municipi.

Durant I'any 2020, el Consell de Joves ha seguit endavant en algunes accions vinculades a les
politiques d’habitatge i va enviar a tots els ajuntament les eines per realitzar un cens d’habitatges
(plantilla d'excel, enquesta i carta per enviar als propietaris d’habitatges

buits) aquests documents els va facilitar el Grup de Treball de les Garrigues Altes al Consell de
Joves perque els fes extensibles a tots els municipis de la comarca, Ja que L'AODL ja havia fet
aquesta feina durant el 2018-2019 a tots els municipis de les Garrigues Altes, tot i aixi aquest va
ser motiu perqué els ajuntaments actualitzessin els seus cens d’habitatges buits.

Tot i aixi, alguns ajuntaments de la comarca no han respost o s’han allargat molt en el termini de
realitzar els seus cens, per aixd es va donar un ultimatum, a la ultima reunié es va decidir seguir
treballant i endavant amb els 12 municipis que si que han respost i han realitzat el cens,
representen el 50% de la comarca.

Les accions a desenvolupar durant 'any 2021 van ser:

% reunié de buidatge amb els ajuntaments i técnics, presentant les dades que tenim
fins ara.

% convocar la primera taula comarcal d'habitatge amb la gent que ja tenim
contractada de l'any anterior (hi havia técnics d'habitatge de la generalitat, de
territori de la diputacio,...)

% realitzar una xerrada sobre models alternatius d'accés a [I'habitatge
https://www.facebook.com/915967751764869/photos/a.2555841737777454/508292
0805069522

% En paral-lel es creu necessari fer una campanya de sensibilitzacié/difusio que toqui
la fibra de la gent, sobretot dels propietaris que deixen caure les cases.

% https://www.facebook.com/photo/?fbid=51851891048426918&set=a.9184698681813
24
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En concret, el Consell de Joves va prioritzar desenvolupar el projecte pel foment de l'accés a
I'habitatge incidint en les politiques comarcals d’habitatge, per aquest motiu s’ha creat una
campanya de sensibilitzacié als municipis sobre el despoblament provocat per la manca d’accés
de les persones joves a habitatges i una borsa d’habitatges comarcal.

e Jornada La Garriga: debat “ reptes i oportunitats del mén rural” organitzat pel Centre
d’Estudis de les Garrigues, i que va tenir lloc els dies 7 i 8 maig s Bovera.

Ponencies i debat: “Garrigues, Ribera d’Ebre, Segria: problematiques compartides i reptes de
futur’. Hi participaran: Ignasi Aldoma (professor de geografia rural i ordenacié del territori a la
Universitat de Lleida), Pere Josep Jiménez (Xarxa per a la Conservacié de la Natura i exdirector
de la Reserva Natural de Sebes i meandre de Flix) i Silvia Palleja (gestora cultural i agent
d’ocupacioé i desenvolupament local). Col-loqui amb el public assistent.
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Aurtet: Josep Thrha Akella
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compartides i reptes defuter”, B participaran: [pnand Sldoms fprafessar de
peogmabin rurnld orderacid del territori =1 Universitat 4= Tleids] Pene fazen
[iméres [Eanm per ala Conservacyd dels Natnma § endirectar dels Beserva
Misturs] de Sehes ] mesmine de Floe) § Sltvis Pall=a (geetora cuftmosl 1 sgent
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e Projecte SEVERAS “Vulnerabilitat rural” el 12 i 26 de maig a la Floresta.

El projecte SEVERAS de Vulnerabilitat Rural finangat per la Fundacié La Caixa, esta organitzada
per la Universitat Autbnoma de Barcelona en col-laboraci6 amb Leader Ponent i facilitada per
Altekio.

Aquestes jornades formen part de la segona fase del projecte, en qué només s'han seleccionat
dues comarques/zones de tot I'estat espanyol en les quals s'hi ha detectat una major vulnerabilitat
rural: la zona de Catalunya que engloba les Garrigues juntament amb el sud de I'Urgell i les
Garrigues historiques (ja que compren arees amb caracteristiques socioeconomiques similars) i la
zona de Boedo-Ojeda a Paléncia. Es per aixd que s’han realitzat a cada una d'elles dos jornades
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http://www.laseg.cat/en/projects/33/vulnerabilidad-socio-ambiental-en-la-espana-rural-severas

amb I'objectiu de:
% Identificar politiques i/0 accions concretes en dos territoris que puguin ser posades
en practica pels governs i/o finangables a través dels Fons LEADER o fons similars.
% Posar a punt una metodologia (escenaris de futur) que pugui servir als Grups
d’Acci6 Local com eina en el disseny de les Estratégies de Desenvolupament Local

Participatiu.
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3. Principals projectes executats en I'ambit de I'ocupacid i el

desenvolupament local.

a. Grup de pressié per la millora de les Infraestructures

Amb I'objectiu d’unir esforgos per reivindicar unes infraestructures de qualitat a la comarca de les
Garrigues que ampliin les oportunitats dels seus pobles, i donar suport a accions de pressié per
aconseguir que les administracions superiors i les grans empreses donin resposta a les
necessitats d’infraestructures que es reclamen des del territori, el Pla Estrategic Comarcal previa
la creacio d’'una Comissio de Treball en aquest sentit.

L'any 2019 aquest grup de pressié no s’havia creat des del Pla Estratégic Comarcal.

La zona de les Garrigues Altes és la més afectada de per una mala comunicacio, mal estat de les
carreteres i una deficient cobertura mobil, tampoc arriba la fibra dptica. Per aquest motiu, i davant
la demora en la creaci6é d’aquesta comissio de treball, des del Marc de treball compartit Garrigues
Altes, es comenca a treballar en aquest sentit:

3.

Carreteres:

Es va realitzar una reunié virtual amb el president de la Diputacid de Lleida i amb el
director de la comissié d’Obres, per sol-licitar la incorporacié de les pistes locals al Pla
Zonal de Carreteres.

El Diputat de serveis técnics i obres de la Diputacio, el Sr. Marc Baro, va visitar la carretera
dels Torms a Bellaguarda. Es va acordar demanar un estudi técnic als serveis de la
Diputacié.

Davant la inaccié de la Diputacid, es decideix contactar amb mitjans de comunicacio
perqué facin un reportatge sobre I'estat de la carretera (veure reportatge a:

https://garriguestv.cat/ca/turisme/garriguestv/destacada/47740/les-garrigues-altes-reclama-que-la-

io-es-faci-carrec-de-larranjament-de-la-pista-dels-torms-a-bell [ 204 html?fbclid=lw

AROoamXYC5aqJ-magT-d yvn5Ru-iXlchaAppjgb8uX2Jb28vyVZKigSB aUFk

4.

Es demana al Centre d’Atencié Primaria i a 'AMPA de l'Institut, que facin uNes cartes de
reclamacio a la Diputacio.

Després de tots aquests moviment, rebem una carta en resposta de la Diputacié i I'informe
tecnic.

Descontents amb la resposta de la Diputacié es decideix seguir fent reclamacions a través
de la premsa i s’envien notes de premsa periddicament als mitjans de comunicacio.
Després de la resposta negativa de la Diputacio, es decideix sol-licitar reunié amb el Sr.
Isidre Gavin i Valls, Secretari de Territori i Mobilitat (veure carta de sol-licitud a I'annex) La
reunio va tenir lloc a Bellaguarda el dia 8 d’octubre, on també va assistir la Sra. Mar Dolors
Tella, Directora dels Serveis Territorials a Lleida del Departament de la Vicepresidéncia i de
Politiques Digitals i Territori, i el Sr. Lluis Lacruz, cap de servei.

En aquesta reunié es va acordar fer una intervencio d'urgéncia a la carretera dels Torms a
Bellaguarda (Eix de les Garrigues), i que pel que fa a la carretera del Cogul a Torrebesses
(Eix Transversal de Ponent) la Generalitat convocar una reunié amb la Diputacid per
obtenir una solucié.

De moment s’ha realitzat actuacioé d'urgéncia, i ens consta que la Diputacio i al Generalitat
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estan negomant la solucm Veure noticia de la |ntervenC|o d urgenC|a

ta- mun|C|paI dels-torms-a-bellaguarda?fbclid=IwAR3yqpaMag3n4l aR5Zz2EQdDXiK1mo8P1yDrhXy

yDripEz0Q_1-pDm_a8VM

10. Davant la demora de noticies de la negociacié i de la solucid, el grup de treball de

11.

Garrigues Altes sol-licita una reunié a 4 bandes, on es convidin a tots els implicats,
Diputacié, Generalitat, Consell Comarcal i Ajuntaments.

Paral-lelament, per posar pressid, s’organitza un acte reivindicatiu de tall de la carretera del
Cogul a Granyena de les Garrigues, el dia 16 d’abril de 2022. Veure noticia del tall de
carretera:
http://www.elpuntavui.cat/societat/article/5-societat/2127534-tallen-la-carretera-de-granyen
a-de-les-garrigues-al-cogul-per-reclamar-l-eix-transversal-de-ponent.html

Eibra opti

Reunions varies amb empreses instal-ladores de Fibra Optica. Finalment e-Ports a fet el
desplegament de fibra a Bovera, Bellaguarda i la Granadella, (Exemple de projecte amb el que

hem

estat en contacte i formalitzant reunions:

https://fundacio.qguifi.net/es ES/blog/nuestro-blog-1/post/nace-la-red-greta-en-asco-84

L'empresa Bivid també esta fent el desplegament a Juncosa, els Torms i el Soleras.

Urbanisme

. A finals del 2019 es va demanar una reunio al Sr. Agusti Serra, secretari d’'Urbanisme, per

parlar de les limitacions dels Plans d’Ordenacié urbanistica pels petits municipis. Finalment
es va fer una reuni¢ virtual el dia 20 de gener del 2019.

D’aquesta reuni6 s’acorda crear una Taula de Treball. La primera trobada de la taula va ser
presencial el dia 11 de mar¢ del 2019 a els Torms. En aquesta reunié es va elaborar un
document amb un llistat de dificultats urabnistiques.

Després de la insistencia durant mesos per la creacié i continuitat d’aquesta taula,
finalment, el Sr Agusti Serra proposa a les les Garrigues Altes, com a unitat territorial
participi a la prova pilot d’'un projecte pel repte demografic. Durant el mes de desembre es
van fer les primeres reunions per concretar de que tracta el projecte, i actualment s'esta
treballant en la redaccio del conveni marc que ha de regular aquesta prova pilot.

Finalment aquest projecte es centra en la rehabilitacio d’habitatge public per poder
disposar d'habitatge dotacional que ajudin a fer efectives politiques repoblament com
'acollida de noves families. | en la redacci6 d’'un POUM supramunicipal adaptat a les
caracteristiques i necessitats dels pobles petits.

Forestal

Reunions per la reactivacié de 'ADF BELLAGRABO
Demanar pressupostos i acceptacio d’un pressupost per la redaccioé del Pla de prevencio
d’incendis forestals.

16
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https://fundacio.guifi.net/es_ES/blog/nuestro-blog-1/post/nace-la-red-greta-en-asco-84

3.

Organitzacié d’una Jornada Tecnica sobre “L’'espai forestal a Ponent: riscos i aprofitament”.
(veure el programa:
https://www.leaderponent.cat/esdeveniments/jornada-tecnica-en-linia-lespai-forestal-a-pone

nt-riscs-i-propostes/?fbclid=IwWAROKkHZROE-mXNdgnTBMTOOuXmW_3XF1xaTbkLLc2GqlL6
KTCekC-OkaBc8oo

Participacid en la creacié d’'una Taula de treball per a Gestié Forestal dinamitzada per
I’Associacié Leader Ponent. La primera va tenir lloc el dia 29 de novembre a Llardecans

Renovables

. A inicis del 2021 les terres de ponent en general, i les Garrigues Altes en particular van

rebre un allau de sol-licituds de proposta d'instal-lacié de plantes fotovoltaiques.

A tots els ajuntaments de les Garrigues Altes es va obrir un procés participatiu per poder
resoldre comptant amb la opinié dels propietaris i veins. Finalment es va enviar una
al-legacio conjunta.

També entre tots els pobles es va fer un front comu contra la MAT:

https://www.somgarrigues.cat/noticies/5652/front-comu-contra-la-mat-de-forestalia?fbclid=IwAR2T

0C1ax4yC9p7XyKOflgNufM648NODNZq7BA36ZdfFeWjsngPTHW7Cf8Y

1.

2.

D’altra banda, a finals de 2021 es van publicar els ajuts Next Generation. Tots els municipis
de les Garrigues Altes han estat tramitant I'ajut DUS 500 per ajudes per a inversions a
projectes locals d’energia neta en municipis del repte demografic.

Aixi també des dels municipis s’ha fet difusio del ajuts PRE500, ajuts per autoconsum en
residencies.

Salut

Des del Centre d’Atencié Primaria de la Granadella, que engloba I'area basica de Salut de
les Garrigues Altes i del municipi de Llardecans del Segria Sec, convoquen a tots els
ajuntament per exposar el problema de falta de personal que es pateix. El director de I'area
basica de salut exposa que s’espera inminentment la jubilacié d’'un dels 4 metges de la
zona, i que han intentat trobar un metge per cobrir la plaga perd que no hi ha personal
sanitari interessat, i que si no es soluciona s'han de repartir les hora entres els 3 metges
que queden i per tant hi haura una reduccié d’horaris d’atencié primaria als consultoris
locals.

Reunié amb Sanitat de Lleida Sr. Josep Pifarré Paradero Delegat de la Conselleria de
Salut i Gerent del Servei Catala de la Salut Regié Sanitaria Lleida Generalitat de
Catalunya.

https://www.somgarrigues.cat/noticies/5651/l-abs-la-granadella-es-queda-amb-la-meitat-de-metges

-gque-guan-es-va-crear-fa-25-anys?fbclid=IwWAR3NMKOUHX6tXQP8PW22hQB2ArERa-rYjE3 79y

Nod7-Mi2m61AJs46pGsk
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https://www.somgarrigues.cat/noticies/5651/l-abs-la-granadella-es-queda-amb-la-meitat-de-metges-que-quan-es-va-crear-fa-25-anys?fbclid=IwAR3NMKOUHX6tXQP8PW22hQB2ArERa-rYjE3_79yNod7-Mi2m61AJs46pGsk

b. FEDER. Paisatges de Ponent.

Els municipis de les Garrigues Altes, majoritariament, no han tingut fins a l'actualitat cap tipus de
tradicio turistica, ni tampoc una planificacioé per la recuperacié i posada en valor dels seus actius
patrimonials. La visualitzacié del turisme com un valor positiu que ajudi a diversificar i reforgar les
seves economies, fins fa poc no es trobava contemplat en la planificacié d'aquests municipis, i a
diferents velocitats segons les caracteristiques d’aquests. Alguns municipis de manera poc
coordinada han dut a terme actuacions per tal de revertir aquesta situacio, i en aquests darrers
anys hem comengat a veure’n alguns resultats.

Aquest projecte “Paisatges de Ponent. Paisatges de I'Oli”, representa una gran oportunitat per
poder tracar una estratégia per als propers anys centrant el patrimoni cultural i natural, com a eix
central del model, i on pivotaran altres actors implicats com soén els serveis turistics, productors,
etc. Es tracta doncs, de treballar des de la base, en la creacié de recursos que puguin esdevenir
posteriorment en productes culturals i turistics que reverteixin en les economies locals.

Durant I'any 2019 es va demanar la subvencié FEDER a través de la Diputacio de Lleida, aquest
va ser aprovat i durant I'any 2021 i 2022 s'esta duent a terme I'execucio.

El projecte inclou una part d’obra de restauracié d’elements patrimonials de cada municipi.

| una segona part de rutes interpretatives als pobles de les Garrigues Altes, i senyalitzacio dels
elements d'interés dels nuclis urbans dels municipis.

Pel que fa a la part d'obra, l'execucié ja ha estat adjudicada a I'empresa Toni Pons, alguns
municipis ja I'han executat, mentre altres encara no.

Es poden veure fotos de I'obra acabada a les xarxes dels ajuntaments:
https://www.facebook.com/Bellaguarda.Garrigues/photos/pcb.6679095032116393/6679091455450
084

https://www.instagram.com/p/CS_uaMgNIzJ/?utm_source=ig_web_copy_link

Pel que fa a la part de rutes, la previsié d'execucié és a llarg termini, probablement durant I'any
2022.

Paisatges de Ponent és un projecte de tota la provincia de Lleida que inclou moltes rutes, i la
Diputacié preveu licitar el projecte d'execucié de totes les rutes del projecte FEDER juntes, i un
cop s’hagin finalitzat els proejctes d’obra.

c. Projecte prova pilot “Equitat territorial a les Garrigues Altes”

Continuant amb el grup de pressio per la millora de les infraestructures, en concret pel que fa a
urbanisme, fruit de les reunions amb el Sr. Agusti Serra, les Garrigues Altes van estar
seleccionades per a la implementacié d’'una prova pilot.

Aquest és un projecte presentat i gestionat per 'Administracié de la Generalitat de Catalunya
mitjangant la Direccid6 General d’'Ordenacié del Territori i Urbanisme del Departament de la
Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori, I'Institut Catala del Sol, i amb coordinacié a
través de conveni amb tots els ajuntaments de les Garrigues Altes. | es disposa d’un pressupost
de 578.947 euros
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.- En data 27 d’abrii de 2020, el Govern espanyol va aprovar el Pla de Recuperacio,
Transformaci6 i Resiliéncia (en endavant, el Pla); el 16 de juny de 2021 i el 13 de juliol de 2021,
respectivament, el Pla va ser aprovat per la Comissié Europea i el Consell de la Unié Europea.
Dos dels quatre eixos prioritaris del Pla sén (i) la cohesié social i territorial i (ii) la transicié
ecologica que, juntament amb la transformacio digital i la igualtat, emmarquen el disseny del Pla.
Afrontar el repte demografic i lluitar contra la despoblacid han estat considerades accions
fonamentals per a garantir I'éxit del Pla. El repte demografic és una questio transversal i s’aborda
a través de 10 politiques palanca del Pla i incideix en 30 components.

Il.- Per a garantir I'eficacia del Pla i assegurar l'eficiencia en el desenvolupament dels diferents
projectes, el Ministeri per a la Transicié Ecoldgica i el Repte Demografic va posar en marxa, entre
els mesos de novembre i desembre de 2020, un procés de participacio publica (Call For Interest),
a través d’una convocatoria per a recavar manifestacions d’interés, amb I'objectiu d’identificar i
localitzar projectes amb impacte per al repte demografic i la lluita contra la despoblacié en relacié
amb algun dels components que configuren el Pla.

La convocatoria pretenia recavar projectes solvents, sostenibles mediambientalment amb impacte
en el territori per a la seva contribucié a la vertebraci6 territorial i a I'atraccié de talent en zones
amb davallada demografica amb I'objectiu d’identificar

lll.- Seguint I'exposat en l'apartat anterior, el projecte escollit a Catalunya s’ha anomenat
“‘EQUITAT TERRITORIAL — LES GARRIGUES ALTES”, el qual afecta el sistema urba de I'ambit
de de les Garrigues Altes definit al Pla territorial parcial de les comarques de Ponent, que comprén
els municipis de la Bellaguarda, la Bovera, la Granadella, Granyena de les Garrigues, Juncosa, el
Soleras i els Torms. La proposta d’actuacié del Projecte es basa en dues linies de treball
diferenciades per tal de diagnosticar i analitzar les caracteristiques del territori i per promoure
actuacions encaminades a aconseguir I'arrelament dels habitants oferint equitat territorial.

IV.- L'apartat primer de I'Annex | de I'Acord pel qual s’adopta el Marc General de Cooperacio
estableix que a Catalunya se li distribueixen, com a la resta de comunitats i ciutats autobnomes, la
quantitat fixa de 578.947 euros en relacié6 amb el Projecte. Aquesta quantitat, basada en I'analisi
dels projectes innovadors per a la transformacio territorial rebuts, és el que es considera suficient
per a que cada comunitat i ciutat autdnoma pugui impulsar un projecte propi en el territori.

V.- El Projecte segueix dues linies de treball per tal de diagnosticar i analitzar les caracteristiques
del territori i per promoure actuacions amb I'objectiu d’aconseguir I'equitat territorial.

Pel que fa a la Primera Linia de Treball, les tasques que es preveu realitzar passen per la
contractacio dels treballs seguents:

1. Redaccié d’un document d’objectius i criteris urbanistics, de reconeixement dels elements
d’interés (masies i cases rurals) i de tractament en el sol no urbanitzable en I'ambit del
sistema urba de les Garrigues Altes.
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Elaboracié del diagnostic del caracter paisatgistic del sistema urba de les Garrigues Altes.

3. Elaboraci6 del diagnostic urbanistic dels espais oberts de la unitat de paisatges de les
Garrigues Altes.

4. Projecte de viabilitat per a la construccié d’'un edifici de titularitat publica destinat a
ludoteca, biblioteca i allotiament dotacional en el municipi de la Bellaguarda.

5. Topografic en una parcel-la del municipi de Bellaguarda.

En relacié amb la Segona Linia de Treball que consisteix, amb caracter general, en I'execucio de
la rehabilitacié d’edificis dins del nucli urba i de propietat municipal, les actuacions a executar
afecten als seguents quatre municipis:

Actuacié al municipi de Bovera:

Emplagament: edifici ubicat al carrer Nou num. 3.
Projecte de reconversid de la planta primera del referit edifici per a ubicar-hi dos
allotjaments dotacionals.

e Sens perjudici de l'abastament del projecte de reconversio, I'obra de rehabilitacié es
centrara en la redistribucié d’envans adient, 'execuci6 de les

e instal-lacions i I'equipament de banys i cuines necessaris i de la realitzacié de la resta
d’actuacions necessaries per poder entrar a viure.

Actuacio al municipi del Soleras:

Emplacament: edifici ubicat a la placa de les escoles num. 4.
Projecte de divisio en dos unitats habitacionals, de la planta primera del referit edifici
d’equipament.

e Sens perjudici de I'abastament del projecte de divisio, I'obra de rehabilitacié es centra en la
redistribucioé d’envans adient, I'execucio de les instal-lacions i 'equipament de banys i
cuines necessaris i de la realitzacio de la resta d’actuacions necessaries per poder entrar a
viure.

Actuacio al municipi de Granadella:

Emplagament: edifici ubicat en la plaga Joan Perucho num. 1.
Projecte de millora estructural i les condicions d’habitabilitat de I'’habitatge tester de PB del
referit edifici antigament destinat a habitatge dels mestres.

e Sens perjudici de I'abastament del projecte de millora, 'obra de rehabilitacié es centrara
en I'enderroc de la solera i de la distribucié existent, la redistribucié d’envans adient,
I'execucio de les instal-lacions i de 'equipament del bany i cuina, la millora estructural i de
la realitzacio de la resta d’actuacions necessaries per poder entrar a viure.....

Actuacio al municipi de Juncosa:

Emplagament: edifici ubicat a la plaga Major num. 1.
Projecte de rehabilitacié de la planta primera de I'antiga seu de I’Ajuntament de Juncosa,
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actualment destinada a dependéncies municipals per a ubicar un nou programa
d’habitatge.

e Sens perjudici de I'abastament del projecte de rehabilitacid, I'obra de rehabilitacié  es
centrara en la distribucié d’envans adient, 'execucid de les instal-lacions i 'equipament de
banys i cuines necessaris i de la realitzacié de la resta d’actuacions necessaries per poder
entrar a viure.
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d. Cens dels habitatges buits.

Aquest apartat esta descrit a la punt 4. Diagnosi Sociecnomica 3.4. Estudi d'habitatge, i també
hi ha un preambul al punt 2. Activitats realitzades per a I’elaboracié del pla d’accié6 i dels
actors que hi han intervingut.

També es pot consultar a 'annex els resultats del cens d’habitatges buits.

e. Forum Verge Extra

Aquest apartat esta descrit al punt 2. Activitats realitzades per a I’elaboracio del pla d’accié i
dels actors que hi han intervingut. com una de les accions participatives i de concertacio
de les linies del pla d’accié que tenen a veure amb el sector de I’oli.

També es pot consultar a 'annex els resultats del Forum Verge Extra.
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4. Diagnosi socioeconomica

INTRODUCCIO

Aquest apartat inclou les principals dades socioecondomiques que descriuen el sistema urba de les
Garrigues Altes, ordenades de la seglient manera:

1.

~

Ambit geografic:

1.1. Ambit geografic plurilocal
1.2. Plantejament territorial
Sistemes urbans
o Unitat del paisatge de Garrigues Altes..
o Urbanisme
1.3. Estat de les infraestructures: carreteres, cobertura mobil, fibra dptica.

Demografia: analisi de dades sobre poblacié.

Serveis a les persones:

3.1. Diagnosi dels serveis publics: educacid, sanitat, transport, serveis a la gent gran,

joves, cultura, oci, etc.
3.2. Associacionisme ciutada
3.4. Estudi d’habitatge

Mercat laboral i teixit empresarial:

4.1. Mercat laboral

4.2. Covid i teletreball

4.3. Sectors econdmics presents al territori. Tipologia i analisi.

o 4.3.1. Sector agrari i ramader.

m Sector oleicola
m Sector agroalimentari i altres cultius
m Regadius i reg de suport Garrigues Sud
m Evolucio del relleu generacional a I'agricultura i banc de terres

o 4.3.2.. Diagnosi dels serveis empresarials

4.4. Descripci6 de les infraestructures al servei de les empreses:
o Equipaments compartits
o Ajuts Leader a les Garrigues Altes.

Sector turistic i actius patrimonials i associacionisme:

5.1. Descripcio del sector turistic
5.2. Descripcio del patrimoni cultural, natural i immaterial.
5.3. Projecte Paisatges de Ponent de la Diputacio de Lleida
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6. Renovables i gestid forestal

6.1. Situacio de les renovables
6.2. Estat de la gestio forestal

7.1. Creaci6 de la Comunitat de Municipis Garrigues Altes.
7.2. Descripcié del projecte pilot de Reto Demografico.

8. Matriu DAFO

a) Ambit geografic plurilocal

1.1. Ambit geografic plurilocal

L'ambit geografic de les Garrigues Altes, forma part de la comarca administrativa de les Garrigues,
i engloba els 8 municipis que es troben més al sud d'aquesta: Bellaguarda, Bovera, el Cogul, la
Granadella, Granyena de les Garrigues, Juncosa, el Soleras i els Torms, amb una extensi6 total de
277,51 km2. Cada municipi compta amb un Unic nucli de poblacié. Aquesta agrupacié de municipis
estan situats al sector sud de la comarca, al limit amb el Priorat i la Ribera d'Ebre al sud, i amb el
Segria a l'oest. | el punt amb més d'altitud 640 metres, es troba al municipi de Bellaguarda

Taula extensié i altitud per municipis

Altitud (m) | Superficie

(km2)
Bellaguarda 640 17,14
Bovera 297 31,12
El Cogul 279 17,51
La Granadella 528 88,70
Granyena de les Garrigues 366 20,47
Juncosa 575 76,49
El Soleras 381 12,33
Els Torms 476 13,75
Total superficie Garrigues Altes 277,51 km2
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1.2. Plantejament territorial

e Sistemes urbans

La poblacio rural ja no viu relegada al seu nucli o municipi de residéncia, i la mobilitat de la
poblacié obliga a tenir en compte els desplacaments entre pobles, i situar les dinamiques socials i
econdmiques més generals en I'escala supramunicipal. Perspectives locals versus perspectives
comarcals. En mesura de la mobilitat quotidiana i els canvis residencials vinculen els municipis
d'una mateixa area, per tant, cal bastir les previsions generals de I'entorn d'aquest ambit. Els més
adaptats a la mobilitat real de les poblacions son possiblement els sistemes urbans proposats en
els plans territorials parcials. Aquesta contemplacié supramunicipal s'adapta a la realitat de les
Garrigues Altes, un sistema urba compost per 8 municipis que comparteixen dinamiques, serveis,
mobilitats i estratégies de desenvolupament local.

Els sistemes urbans, estableix un model territorial d'acord amb una estructura nodal de pobles i
ciutats agrupades en sistemes urbans i reconeix a cada nucli un paper determinant dins del seu
sistema. La posterior assignacié d'una estratégia de desenvolupament determinada indica, per a
cada assentament, el cami que ha de seguir per a mantenir o assolir el nivell que li pertoca dins
I'estructura nodal suggerida.

e Unitat del paisatge de Garrigues Altes

Les unitats de paisatge son susceptibles d'esdevenir una area de referéncia basica en l'ordenacié
urbanistica dels espais oberts, i ajudar a superar la fragmentaria ordenacié actual del planejament
de cada municipi, al reconeixer les particularitats comunes dels diversos espais homogenis que
representen i permetre definir vocacions territorials ajustades a les potencialitats i les dinamiques
de cada indret.

L'inventari dels paisatges de Catalunya identifica 134 unitats diferents de paisatge, aquest
inventari esta concebut com un instrument de sensibilitzacié sobre els paisatges de Catalunya, de
suport a la planificacié urbanistica i sectorial i com una eina util per a iniciatives culturals i socials
que aglutinin els territoris de cada unitat, que comparteixen uns signes identitaris comuns.

El Departament de Territori i Sostenibilitat va treballar en I'actualitzacié del cataleg d'unitats de
palsatge de Catalunya l'any 2020, IuItlma actualltzacm publicada:

Dalsatqe/unltats de palsatqe/

La majoria de municipis de les Garrigues Altes, formen part de la Unitat del Paisatge de les
Garrigues Altes (identificada amb el numero 49 al cataleg). Aquesta Unitat del Paisatge s'estén
més enlla de les Garrigues Altes, fins als limits de la Comunitat del Segria Sec i municipis de I'est
de la comarca de les Garrigues. | el municipi de Bovera, i part dels terme municipal de la
Granadella i Bellaguarda esta situat a la unitat de paisatge Costers de I'Ebre que marquen els
costers que baixen amb un cert pendent cap a la vall del riu Ebre pel seu pas per Flix.

Aquesta és la descripcio de la unitat de paisatge Garrigues Altes: Mosaic de plans esglaonats amb
valls estretes treballades pels rius Set i Vall Major. L'espai agricola d'oliveres i ametllers, puntejat
de cabanes de pedra seca, és el dominant. La poblacié es concentra en petits nuclis compactes
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situats als vessants de les serres que experimenten els efectes de I'éxode rural i el despoblament.

e Urbanisme

6 dels 8 municipis de les Garrigues Altes (Bellaguarda, Bovera, la Granadella, Granyena, el
Soleras i els Torms), no disposen de planejament urbanistic (POUM) propi, i actualment es
regeixen per les normes de planejament urbanistic de Ponent, aprovades definitivament el 19
d'abril del 2010 i publicades al DOGC 5627 de 12 de maig del 2010. Juncosa i el Cogul, per la
seva banda si que disposen de POUM municipal.

Des del grup de municipis Garrigues Altes, hi ha hagut una denuncia constant de la falta de
flexibilitat i adaptacié de les normes urbanistiques a la realitat dels municipis petits. En aquest
sentit, al mes de mar¢ del 2019, els alcaldes i alcaldesses del grup de municipis de Garrigues
Altes, van reunir-se amb el Secretari General de I'Agenda urbana i Territori, el Sr. Agusti Serra. En
aquesta reunié es van exposar els seglients temes:

.Normativa urbanistica més flexible per la instal-lacié de microempreses al territori.
Alliberament de sol rustic per poder fer promocions urbanistiques.

.Rehabilitacio dels nuclis antic.

.Zones verdes.

.La possibilitat d'elaborar un POUM amb criteris comuns per totes les Garrigues Altes.

.Manifestar la preocupacié davant el nombre de sol-licituds per la implantacio de parcs d'energies
renovables al territori.

Els ajuntaments van demanar una normativa més respectuosa pels micropobles amb tramitacions
més agils i més autonomia de I'administracié local. Demanant un canvi de criteris als Planejaments
Urbanistics i al-legant al greuge que suposa per la segona comarca més envellida de Catalunya.
Els ajuntaments van presentar la possibilitat d'elaborar un POUM conjunt amb criteris comuns,
pero sobretot finangament per poder-lo fer. Per aixd es planteja la possibilitat que facin amb les
Garrigues Altes una prova pilot. EIl POUM també pot regular la zona rustica, buscant aixi solucions
al proxim tema la preocupacié davant el nombre de sol-licituds per la implementacié de parcs
d'energies renovables al territori, expressant quin model territorial volem per als nostres pobles.

Després d'aquesta reunid, el sistema urba de les Garrigues Altes va estar seleccionat per una
prova pilot en un projecte de repte demografic titulat "Equitat territorial a les Garrigues Altes" que
inclou la redaccio de tots els estudis necessaris per acabar elaborant un POUM Plurimunicipal.

Actualment, s'ha publicat I'anunci de licitacié del contracte del servei de "Diagnosi urbanistica dels
espais oberts de la Unitat de Paisatge Garrigues Altes" per la direcci6 General d'Ordenaci6 del
Territori i Urbanisme.
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/notice.pscp?reqCode=viewCn&idDoc=
103254748&lawType
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També esta en periode de licitacié del contracte del servei de "Diagnosi de paisatge del sistema
urba de les Garrigues Altes".
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/notice.pscp?regCode=viewCn&idDoc=
1024 lawT

1.3. Estat de les infraestructures: carreteres, cobertura mobil, fibra optica.

e Carreteres
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Figura 1: Mapa de carreteres. No hi consten els camins asfaltats, pistes locals.

Com es veu a la imatge el sud de la comarca de les Garrigues pateix un déficit historic en
comunicacions viaries, principalment pel que respecta a la vertebracié nord-sud de la comarca.
L'eix que hauria de vertebrar la comarca és la C-233. Fa anys que esta encallat el tram Soleras -
La Granadella, el qual per la seva orografia té un cost molt elevat d’execucié i no ens consta que
hi hagi plans per aquesta. Aquesta carretera es caracteritza per ser estreta, amb pendents fortes i
un zigzagueig continuo i accentuat, caracteristiques que fan que ni la poblacié ni els transports de
serveis la utilitzin.
Per aquest motiu actualment les vies que “de facto” exerceixen d’eix vertebrador de la comarca
sén les pistes:

e Carretera Albagés — Els Torms — Bellaguarda (de la C-233 a la L-701 a la C-242)

e Carretera Castelldans — El Cogul — Granyena de les Garrigues — Torrebesses (de la
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C-233 alaL-700 ala C-12)

Aquestes dues pistes son de titularitat municipal perd en realitat se’n fa un Us comarcal, fet que
provoca que amb motiu del transit estiguin en molt mal estat i fins al moment se n’estan fent carrec
del manteniment els municipis per on passa la via.

Cal destacar I'is que actualment se'n fa d'aquestes pistes per on passen tots els transports publics
i de serveis de la comarca, amb el perill que representa per a la seguretat de les persones el seu
estat molt deficient:

-> Transport escolar de I'INS I'Olivera de la Granadella amb els alumnes dels municipis de
Juncosa, Els Torms, el Soleras i Granyena de les Garrigues.

-> Transport escolar de I'INS Josep Vallverdu de Borges amb els alumnes del Cogul.

- Transport escolar ordinari amb els alumnes del Cogul.

- Transport adaptat al Centre de Serveis a la Gent Gran de la Granadella amb els usuaris
de les poblacions de Granyena de les Garrigues, El Soleras, Els Torms i Juncosa.

- Transport del servei de recollida d'escombraries de tots aquests municipis.

=> Transport dels serveis sanitaris i personal sanitari compartit entre els municipis.

=> Transport dels usuaris dels serveis de I'Associacié TALMA

Des de l'agrupacio de municipis de les Garrigues Altes ja fa temps que s'esta treballant conjuntament
per trobar solucions a l'estat d'aquestes pistes. Per aixd es fa un pla de manteniment en que,
anualment, tots els municipis afectats, encara que no siguin titulars d'aquestes pistes locals, fan una
aportacié economica pel seu manteniment.

També en aquest sentit els ajuntaments de la comarca han aprovat una mocié per la millora en gestio i
manteniment dels eixos vertebradors en comunicacions viaries de les Garrigues.

També, es va encomanar una memoria valorada als serveis técnics del Consell Comarcal de les
Garrigues sobre la pavimentacio d'aquestes dues pistes.

Aixi mateix amb data del 18 de juny de 2020, es va rebre una carta sobre els Plans Zonals de
Carreteres on es comunicava la instal-lacié de dispositius per determinar la intensitat mitjana de
circulacio.

Després de tots aquests moviments, es va rebre una carta en resposta de la Diputacié i I'informe
técnic, on no es considera prioritari ni necessari que la Diputacié actui.

Descontents amb la resposta de la Diputacié es decideix seguir fent reclamacions a través de la
premsa i s’envien notes de premsa periodicament als mitjans de comunicacié.

Després de la resposta negativa de la Diputacio, es decideix sol-licitar reunié amb el Sr. Isidre Gavin i
Valls, Secretari de Territori i Mobilitat. La reunié va tenir lloc a Bellaguarda el dia 8 d’octubre, on també
va assistir la Sra. Mar Dolors Tella, Directora dels Serveis Territorials a Lleida del Departament de la
Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori, i el Sr. Lluis Lacruz, cap de servei.

En aquesta reuni6 es va acordar fer una intervencio d'urgéncia a la carretera dels Torms a Bellaguarda

(Eix de les Garrigues Altes), i que pel que fa a la carretera del Cogul a Torrebesses (Eix Transversal de
Ponent) la Generalitat convocaria una reunié amb la Diputacio per obtenir una solucio.
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De moment, s’ha dut a terme l'actuacié d'urgéncia, i consta que la Diputacié i al Generalitat estan
negociant la solucié.

Des dels municipis de les Garrigues Altes, s’ha sol-licitat la creacié d’'una taula de treball a 4 bandes
(Generalitat, Diputacié, Consell Comarcal i ajuntaments afectats), i actualment s'esta a I'espera de la
primera convocatoria d'aquesta taula.

Des de les Garrigues Altes, es considera que aquestes pistes son vies vertebradores de la comarca i
ho poden ser de Ponent, i aixi es reivindica:
e Eix transversal de Ponent: Castelldans - Cogul - Granyena — Torrebesses (de la C-233 a
la L-700 a la C12)
e Eix de les Garrigues Altes: Albagés - Torms — Bellaguarda (de la C-233 a la L-701 a la
C-242)
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Figura 2: Mapa d’elaboracio propia assenyalant els eixos estrategics.

e Cobertura mobil

Avui dia, quan la tecnologia esta cada vegada més present en les nostres vides i en les coses més
quotidianes, sorprén que encara existeixin llocs o zones on la cobertura de telefonia mobil no sigui
de qualitat o ni tan sols existeix. Es poden nomenar molts motius per a reduir la bretxa digital,
perod, sens dubte, el que fa referéncia a la seguretat ens mou amb més for¢ca. Una bona connexié
és la que ens permet comunicar rapidament una incidéncia al bosc, al tros o a la carretera i enviar,
per exemple, els serveis d'urgéncia el més rapid possible a la zona. O simplement, una persona
gran

que visqui al poble, pugui comunicar-se amb els seus de la ciutat.

La comarca de les Garrigues té una cobertura de telefonia mobil que presenta certes deficiéncies i
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que en molts municipis només disposa de servei d'un sol operador. Per tal de buscar solucions
técniques i administratives per a resoldre aquesta problematica es demana disposar d'un informe
de la situacié amb propostes de solucions. En aquest sentit, recentment, el Consell Comarcal de
les Garrigues ha encomanat un estudi sobre I'estat dels serveis de telefonia mobil a la
comarca:
https://ccgarrigues.com/wp-content/uploads/Estudi-dels-serveis-de-TM-a-Les-Garrigues-2.pdf

Aquest estudi, un cop determinada la situacioé de partida amb una campanya de mesures, busca
solucions técniques que permetin garantir en cada municipi un servei de veu correcte i un servei
de dades minim de 4G pels tres principals operadors. L'estudi acaba constatant que en molts
casos la solucid passa per una actualitzacid dels equipaments técnics. | que quan s'inicii el
desplegament del 5G I'actualitzaci6 dels sistemes no sera suficient, ja que sera necessari disposar
d'una major dispersié de torres per a prestar un bon servei.

Per tant, aqui es planteja un repte pels ajuntaments en inversié en infraestructura de telefonia
mobil.

e Fibra optica

La Generalitat de Catalunya, conjuntament amb les Diputacions, té un pla per portar la fibra optica
publica XOC (Xarxa Oberta de Catalunya) a tots els municipis de més de 50 habitants a tot tardar
el 2024. La troncal estara enterrada seguint el tracat de les carreteres publiques.

D'aquest pla actualment a les Garrigues Altes esta en I'execucio la troncal de Flix a Lleida ciutat
seguint la carretera C-12, aquesta, a la sortida de Flix es desvia per la C-233 fins a Bovera i la
Granadella, i una vegada a la Granadella continua per la C-242 fins a la C-12 entre Llardecans i
Torrebesses. El tram de les Garrigues Altes, que donaria servei a Bovera i la Granadella, es va
executar el primer semestre de 2022, en l'actualitat s'esta esperant la posada en servei perqué s'hi
puguin connectar els operadors.

La fibra optica publica es preveu que arribi a Bellaguarda el 2024 a través també de la C-242. Al
Cogul es preveu que arribi també aquell any des d'Aspa seguint la LV-7021. A Granyena, Soleras,
els Torms i Juncosa hi arribaria també aquell any com a maxim, segons les previsions del Govern,
procedent d'Alcan¢ a través de la L-700 i L-701.

La XOC fa uns mesos va modificar els preus de connexio per a ser més competitiva a les zones
de baixa densitat de poblacié. Caldra veure si els operadors privats amb la nova tarifacié es
connecten a la fibra optica publica, que gestiona I'empresa privada Cellnex.

Per la seva banda el sector privat també ha comencat el desplegament, el segon semestre de
2021, gracies a un ajut PEBA (Programa de Extension de la Banda Ancha de Nueva Generacion)
del Miteco, lI'empresa de les terres de I'Ebre, e-Ports, que actualment forma part del grup
empresarial d'/Adamo, va instal-lar una xarxa interna de fibra oOptica per les facanes de les cases a
Bovera, Granadella i Bellaguarda, que va connectar amb un radioenllag wimax a I'espera de la
troncal de fibra dptica.

L'empresa Adamo ha comencat també a la zona la instal-lacié de la seva xarxa troncal de fibra

optica privada. Actualment, ja ha arribat al Cogul, la Granadella, Bellaguarda, els Torms, Soleras i
Juncosa. Pel pas de la fibra Adamo combina les carreteres amb els pals de la llum i de teléfon.
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Una bona xarxa de fibra optica és vital pel futur desplegament del 5G, ja que les torres de
telecomunicacions, que hauran d'estar més properes entre elles, s'hauran de connectar a la fibra
optica per a poder oferir les altes prestacions que permetra aquesta tecnologia. A les Garrigues
Altes caldra estar atents per no quedar enrere quan es desplegui el 5G a Catalunya.

b) Demografia
Evolucié de la poblacid

Nombre d'habitants (Idescat 2021)

Bellaguarda: 292

Bovera: 261

El Cogul: 143

La Granadella: 705

Granyena de les Garrigues: 154
Juncosa: 397

El Soleras: 337

Els Torms: 145

Total Garrigues Altes: 2.434 habitants

Actualment, a les Garrigues Altes hi ha 2.434 habitants censats, aquesta xifra correspon a I'tiltima
actualitzacié del cens d'ldescat 2021. Per mitjana, corresponen 304,25 habitants per cada un dels
8 municipis que conformen la unitat territorial de les Garrigues Altes.

Podem dividir els municipis en 3 realitats diferents pel que respecta al nombre d'habitants:
1. Més de 500 habitants: La Granadella
2. de 200 a 400 habitants: Bovera, Bellaguarda, el Soleras i Juncosa
3. De menys de 200 habitants: Granyena de les Garrigues, els Torms i el Cogul

Com es pot veure en la seguent taula i grafic, en comparacié amb els ultims vint anys, gairebé tots
els municipis han perdut poblacid, destacant el municipi de Juncosa que ha perdut 150 habitants
en dues décades, i el de Bovera que n'ha perdut 123. | per tot el sistema urba de les Garrigues
Altes, la pérdua representa un 20,37% en els ultims vint anys.

PERDUA DE
2001 2011 2021 POBLACIO
Bellaguarda 358 325 292 66
Bovera 384 332 261 123
El Cogul 235 188 143 92
La Granadella 776 759 705 71

30



Granyena 154 172 154 0

Juncosa 547 470 397 150
El Soleras 412 369 337 75
Els Torms 191 171 145 46
Total 3057 2786 2434 623

EVOLUCIO DE LA POBLACIO

== 2001 == 2011 == 2021

800

600
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200

Font: Grafic elaboraci6 propia. Idescat, a partir del Padré continu de I'INE.

Per entendre millor la regressié demografica que les Garrigues Altes fa més de vint anys que
sofreix, és convenient analitzar la poblacio per grups d'edat i sexes. Cal destacar que en general hi
ha més homes que dones vivint als pobles de les Garrigues Altes, que continua havent-hi
naixements tot i que aquest representa un volum inferior a la gent d'avancada edat, i que, per tant,
aix0 indica que la tendéncia natural continuara essent regressiva i de pérdua de nombre
d'habitants.

També destaca un cert punt de poblacié del 25 a 34 anys, potencials families joves que cal tenir
en compte en aquest pla.

Home Dona Totals
De 0 a 4 anys 42 36 78
De 5a9 anys 32 38 70
De 10 a 14 anys 47 34 81
De 15 a 19 anys 53 39 92
De 20 a 24 anys 53 41 94
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De 25 a 29 anys
De 30 a 34 anys
De 35 a 39 anys
De 40 a 44 anys
De 45 a 49 anys
De 50 a 54 anys
De 55 a 59 anys
De 60 a 64 anys
De 65 a 69 anys
De 70 a 74 anys
De 75 a 79 anys
De 80 a 84 anys
De 85 a 89 anys
De 90 a 94 anys
De 95 a 99 anys
100 anys o més

Total

66
92
63
96
88
97
106
115
86
77
80
40
46
17

1.305

52
66
45
51
85
57
100
78
79
75
58
62
58
43

1.108

POBLACIO PER SEXE | EDAT

DeOa 4 anys
De 10 a 14 anys
De 20 a 24 anys
De 30 a 34 anys
De 40 a 44 anys
De 50 a 54 anys
De 60 a €4 anys
De 70 a 74 anys
De 80 a 84 anys
De 90 a 94 anys

100 anys o més
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118
158
108
147
173
154
206
193
165
152
138
102
104

60

16

2.413

U Totals

300

Poblacié a 1 de gener de 2021. Per sexe i edat quinquennal
Font: Grafic elaboracié propia. Idescat, a partir del Padré continu de I'INE.
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c) Serveis a les persones

3.1. Diagnosi dels serveis publics
e Educacio

Després del tancament de I'Escola de Granyena I'any 2001, la dels Torms I'any 2013 i la del Cogul
I'any 2016, actualment hi ha 5 escoles a les Garrigues Altes, distribuides en 2 ZER tot i que
algunes amenacen perill per la falta d'infants, la de Bellaguarda i la de Bovera només han tingut 10
infants cada una, durant el curs 2021/22.

ZER Elaia: https://agora.xtec.cat/zerelaia/

Escola Set Focs de Bellaguarda.
Escola de la Granadella
Escola Vallmajor de Bovera

ZER Garrigues Altes: https://agora.xtec.cat/zergarriguesaltes

Escola L'espigol de Juncosa
Escola del Soleras

Institut INS L'Olivera, ubicat a la Granadella, és on s'imparteix I'escolaritzacié obligatoria, I'ESO.
En l'actualitat, no passa per un bon moment, ja que el nombre d'alumnes matriculats és cada cop
més baix. Pel curs 22/23 només hi consten 8 prematricules per incorporar-se al primer curs. El
desplacament es fa amb autocar en horari tancat, aixo fa que els alumnes d'altres pobles no es
puguin quedar a la biblioteca o a fer extraescolars a l'institut després de I'horari de classes, ja que
no existeix cap connexié de transport public entre els municipis de les Garrigues Altes.

Per I'estudi de Batxillerat i Cicles formatius cal desplagar-se a Lleida en la majoria dels casos. | en
molts pobles no existeix un transport public que respongui a aquesta necessitat.

e Sanitat

7 dels municipis de les Garrigues Altes (Bellaguarda, Bovera, la Granadella, Granyena de les
Garrigues, Juncosa, el Soleras i els Torms) i Llardecans, un municipi del Segria Sec, comparteixen
Area Basica de Salut, amb el Centre d'Atenci6 Primaria ubicat a la Granadella.

Actualment, 'Area Basica de Salut del CAP de la Granadella, i que esta compost per 7 consultoris
locals més, esta sofrint una falta de personal médic a causa de la recent jubilacié d'alguns
metges/es. Aquesta falta de recursos laborals ocasiona menys dies i hores de consulta als
respectius consultoris locals i, per tant, una reduccié a I'accés als serveis basica de salut. Aquest
també és un fet preocupant a llarg termini.

Per la seva banda, el Cogul, forma part de I'Area Basica de Salut de les Borges Blanques, amb la
resta de municipis de tota la comarca.
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e Transport

Tots els municipis de les Garrigues Altes tenen una bona connexié amb la capital de provincia,
Lleida, disposen de servei de linia d'autobus dos cops al dia.

Hi ha la linia que surt de Juncosa, passa pels Torms, el Soleras i Granyena per després fer alguna
parada al Segria i fins a Lleida (L119).

Per l'altra banda hi ha la linia que surt de Bellaguarda i passa per Bovera i la Granadella (L123), i
que fa transbord a Torrebesses per arribar a Lleida.

| el Cogul forma part de la linia procedent d'Aspa i Artesa de Segre, pobles del Segria (L121).
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Tot i aquestes linies de connexié amb la capital de provincia, hi ha ambiguitat en els horaris, i no
es poden trobar facilment en cap pagina web. | per exemple, la L123 de la Granadella,
Bellaguarda i Bovera, no té cap horari que coincideix amb els horaris d'entrada i sortida dels
alumnes que van a Lleida a estudiar Batxillerat o Cicles Formatius.

Recentment, aquesta linia s'ha ampliat amb un horari predeterminat més, perd només a la
demanda: http://www.atmlleida.cat/horaris/123

Pel que fa a la connexié amb les Borges Blanques, la capital de comarca, hi ha pobles que no hi
tenen cap opcié de connexié amb transport public. | els que si que en tenen no consta en cap

pagina web els horaris.

D'altra banda, no existeix cap sistema de connexié intern entre els municipis de les Garrigues
Altes.
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e Serveis ala gent gran

Actualment existeix la Plataforma de Serveis a la Gent Gran EmPic, creada i gestionada pel
Consell Comarcal de les Garrigues. Aquesta plataforma ofereix serveis i tallers itinerants pels
municipis adherits. Serveis com podologia, fisioterapia o perruqueria, i tallers de memoria i de
noves tecnologies, entre altres. Aquests serveis estan subvencionats per la gent gran, que en
paguen un preu menor al preu real, tot i que estan oberts i a disposicié de tots els habitants dels
pobles que vulguin ser usuaris.

La Plataforma EmPic és una iniciativa relativament nova que fa uns 3 anys que s'ha comencat a
implementar amb molts bons resultats. Tots els pobles de les Garrigues Altes hi estan adherits tot i
que alguns ofereixen més serveis i tallers que en altres en funcié de la demanda.

D'altra banda, a les Garrigues Altes existeix un Centre de dia ubicat a la Granadella, al qual
poden accedir als usuaris dels altres municipis amb el servei de transport del Centre.
https://www.sumaracciosocial.cat/ca/lesgarrigues.html

No existeix cap residéncia ni cap servei similar a les Garrigues Altes.

Pel que fa a les instal-lacions al servei de la gent gran en cada municipi, cada poble disposa de la
llar de jubilats o casal d'avis, un espai al servei de la gent gran, pero gestionat per la mateixa
associacié de jubilats de cada municipi, de forma general només acostuma a obrir-se puntualment
un dia a la setmana per reunir-se com un espai d'oci, essent un espai infrautilitzat que podria servir
per prestar serveis i un lloc de reunié de la gent gran. Aquests espais podrien esdevenir casals
civics i comunitaris dirigits a donar serveis a la gent gran.

e Serveis per a joves.

Local de joves

Cada municipi disposa d'un espai municipal cedit i autogestionat per les associacions de joves
com espai de trobada i reunid. Aquests espais, en la seva majoria, han anat degenerant i no
ofereix cap mena de programacié d'activitat ni de serveis per als joves, més enlla d'un espai on
trobar-se, mirar la tele, jugar a videojocs i en alguns casos espais on practicar mals habits com
fumar i beure. Per aquest motiu els locals dels joves, en molts municipis han creat discrepancies
entre els joves i entre I'associacié de joves i I'Ajuntament.

Per aquest motiu es proposa dissenyar un nou model de local de joves.

Oficina jove de les Garrigues i técnic de referéncia

En I'ambit comarcal existeix I'Oficina Jove de les Garrigues ubicada a les Borges Blanques, a la
gue molts joves de la comarca no s'hi poden desplacar per falta de transport public que uneixi els
pobles de les Garrigues Altes amb la capital de la comarca.

Per aquest motiu, també, I'Oficina Jove compta amb técnics de referéncia per a cada municipi.
Tots els municipis de les Garrigues Altes comparteixen el mateix técnic/a de referéncia que és qui
gestiona el Pla Local de Joventut i qui fa el seguiment de les associacions de joves.

En general no existeixen opcions d'oci ni de formacié complementaria. Només gracies als Plans
Locals de Joventut s'organitzen algunes formacions i activitats d'oci, perd de forma puntual
sense una programacio estable i continuada, ja que els ajuts de joventut sén escassos.
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Les associacions de joves, les associacions de families, i les associacions de dones especialment,
son les que anualment ofereixen un programa de festivitats i activitats. Tot i aixd, manifesten la
dificultat que tenen, cada cop més, per aconseguir professionals disposats a desplagar-se per
oferir activitats i formacions en pobles amb poca afluéncia i per tan poc benefici.

e Cultura
Els unics equipaments culturals que existeixen a les Garrigues Altes son:

« Centre de la Cultura de l'oli i Museu de I'Oli de Catalunya ubicat a la Granadella.
http://www.culturadeloli.cat/

< Centre d'Interpretacio de les pintures rupestres del Cogul.
https://patrimoni.gencat.cat/ca/monuments/monuments/el-cogul

A banda d'aquests dos equipaments, no existeix cap més equipament amb una programacié una
mica estable d'oferta cultural. Si que hi ha programacions puntuals als pobles en funcié de les
festes majors, setmanes culturals i festivals o actes organitzats pel teixit associatiu.

e Biblioteques i ludoteques

En els 8 municipis de les Garrigues Altes només existeix una biblioteca que forma part del sistema
de biblioteques publiques de Catalunya, aquesta és la Biblioteca Emili Pujol de la Granadella.

El municipi de Juncosa, per la seva banda, disposa de la infraestructura d'una biblioteca municipal,
perd aquesta no esta integrada al sistema de biblioteques publiques de Catalunya i només obre
una tarda a la setmana.

Aixi mateix, Bellaguarda, Bovera i el Soleras, disposen del servei de Bibliobus una tarda al mes.
https://biblioteques.gencat.cat/ca/biblioteques/estructura_organitzacio/serveis_suport bp/regionals
/lleida/bibliobusos/bibliobus garrigues segria/

Els municipis de Granyena, el Cogul i els Torms no disposen d'aquest servei.

No existeix cap servei de ludoteca, tot i que recentment, a la Granadella s'ha inaugurat un espai
per a families que pretén cobrir la demanda d'una ludoteca per part de les families.
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Mapa de les biblioteques de la comarca de les Garrigues
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e idRural al Segria Sec

Pel que fa als serveis a les families, cal destacar la recent iniciativa de la Comunitat de municipis
del Segria Sec, limitrof amb les Garrigues Altes i amb qui es comparteixen iniciatives i projectes.

La Comunitat del segria Sec ha creat IDRural, una associacié per al desenvolupament i la
participacié social al mén rural. L'Associacié per la innovacid, el desenvolupament i la
participacié social al mén rural- idRural, neix a partir d'un estudi realitzat per I'Ajuntament
d'Almatret i de les necessitats detectades fruit de la col-laboracié entre els municipis de la
Comunitat de Municipis del Segria Sec. Aquesta entitat sense anim de lucre es constitueix amb
I'objectiu d'impulsar i desenvolupar projectes de participacioé social que afavoreixin la valoracié de
I'espai rural; tenint sempre en compte la millora de les condicions de vida, el benestar i la cohesio
social i territorial de les zones rurals i especialment els micropobles.

Caldra conéeixer més de prop aquest projecte i la seva evolucio, per valorar formar-ne part.

3.2. Associacionisme ciutada

Existeix encara un abundant teixit associatiu, tot i que sembla que cada cop menys proactiu,
situacié també accentuada per la situacié causada pel Covid-19 i que costa de recuperar. Aquest
teixit és molt important per la dinamitzacié de la vida als pobles, sense aquest teixit no hi hauria
programacio cultural ni formacions ni activitats, per aixd és tan important mantenir-lo viu i donar-li
suport per la seva continuitat des de les administracions locals.

A tots els municipis es pot trobar I'associacié de Dones, I'associacié de Joves i l'associacié de
Jubilats. | als municipis amb escola, I'Associacié de Families.

Les Associacions de Dones, sempre han estat com les comissions de festes dels pobles, per
organitzar activitats i esdeveniments populars. Perd en els darrers anys, algunes han comencgat a
canviar i a introduir dins dels seus proposits la lluita feminista i a la visibilitzacié de la dona del mén
rural.

En aquest sentit, a la Granadella es va crear el Col-lectiu Feminista I'Espona.

Pel que fa a I'ambit cultural, algunes associacions s'han anat perdent, perd a la Granadella
encara existeix un grup de persones que editen la revista Lo Clari i organitzen el Festival de
Musica tradicional catalana. A Bellaguarda hi ha I'Associacié Cultural Els Vilas, perd sembla que fa
un temps que esta inactiva. | al Cogul hi ha L'Associacié d'Amics de les Pintures Rupestres del
Cogul, una entitat que promou el coneixement i la difusié del Conjunt rupestre de la Roca dels
Moros.

En I'ambit esportiu existeixen els Clubs de Futbol de Bellaguarda, amb un equip de futbol sala

masculi, i el Club de Futbol Sala de Juncosa, amb un equip masculi i un femeni, i el Centre
Excursionista Garrigues Altes amb seu a la Granadella.
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En I'ambit ambiental existeix I'Associacioé Trenca, situada a Bovera:

També existeixen les associacions de cagadors, cal destacar la de Bellaguarda que gestiona el
coto de caga, i la de Juncosa per la seva activitat.

3.4. Estudi d'habitatge

Des de fa anys que els pobles de les Garrigues Altes han detectat que garantir l'accés a
I'habitatge als seus pobles és un problema, un problema no resolt, ja que implica, en la gran
majoria, al parc d'habitatge privat dels municipis.

En aquest sentit, I'any 2018 es va fer un cens dels habitatges buits de les Garrigues Altes, que
en aquell moment representaven entorn el 25% de mitjana. Un cop es va fer el Cens, es va enviar
una carta a tots els propietaris d'habitatges buits, exposant la problematica que suposa tenir un
parc d'habitatge buit per al desenvolupament dels pobles, i posant a disposicié un servei de borsa
de compra i lloguer.

També es va fer una petita campanya de sensibilitzacié a través de pregons i cartells sobre els
beneficis d'activar i donar vida a la propietat privada.

El resultat d'aquesta feina va ser que el parc d'habitatge es va comencar activar i alguns
habitatges es van posar a lloguer o a la venda, tot i aix0, el problema persisteix, ja que només va
suposar un petit percentatge del total, i el sobreenvelliment de la poblacié també fa que cases
habitades es queden buides amb la defuncié dels seus habitants, i aixd fa que el percentatge es
mantingui entorn al 25%.

Es detecten diferents motius pels quals el problema persisteix:
< Habitatges unifamiliars, en filera i petites als centres urbans dels pobles poc atractives com
a habitatge habitual, que només s'han venut i llogat per iniciatives turistiques o habitatges
de segona residéncia.

+ Cases pairals amb descendéncia familiar complexa i dispersa que porten generacions
sense disposar d'escriptures en ordre ni inscripcions al registre de la propietat al dia. En
molts casos els descendents no es posen d'acord o no estan disposats a cobrir les
despeses que suposa.

+ Cases familiars en les quals els descendents no volen vendre i llogar per sentiment familiar
i perqué son el traster que no tenen a les ciutats. Aixi i tot acostumen a fer-ne molt poc Us i
en el cas de voler-les llogar o vendre no s'adapten als preus del mercat de la zona.

« Algunes cases que estan en venda, tot i que els preus d'entrada no semblen molt elevats,
si que requereixen enderrocar-la per poder construir de nou al solar. Aixd suposa que la
persona que vol construir-se la habitatge ha de pagar la casa en mal estat i el cost
d'enderrocar abans de comencgar a construir. Aquesta és l'alternativa per construir de nou,
ja que existeixen molt pocs solars en terreny urbanistic als pobles.

+ No existeixen promocions d'habitatge, per tant, qui vol construir-se la casa ho ha de fer
com a autopromotor assumint tot el risc i les despeses que aixd suposa.
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Tots aquests motius fan que moltes families joves, quan arriba el moment de prendre la
decisio vital d'establir-se en un lloc de residéncia fixa on crear el seu projecte de vida,
davant el munt de dificultats, acabin marxant a algun poble residencial, o a Lleida.

A partir de I'any 2020 les politiques d'habitatge s'obren cami a escala comarcal, ja que fins fa molt
poc, les Garrigues era de les poques comarques de Catalunya que no disposava de borsa
d'habitatge comarcal. L'Oficina Jove va iniciar trobades amb joves de tots els municipis que van
culminar amb la creacio del Consell de Joves, que va situar la problematica de I'habitatge com un
dels principals esculls per al retorn. L'Oficina Jove de les Garrigues, juntament amb el Consell de
Joves, va analitzar a fons aquest problema amb un cens del parc d'habitatges buits a la comarca i
i la predisposicié dels propietaris per llogar-los, vendre'ls o activar-los en altres models de tinencga.

La prospeccid va posar de manifest que el 20% de les cases dels 13 municipis analitzats estan en
desus, concretament, 510 de 2.686 propietats. Aquest percentatge s'apropa al 30% en algunes
localitats com Bellaguarda (31%), el Cogul (28%) o Juncosa (29%).

Els ajuntaments participants del projecte han aconseguit contactar amb el 63% dels propietaris,
dels quals només un 37% estan disposats a vendre o llogar. Arran d'aquests resultats, es va
decidir iniciar una campanya de sensibilitzacié, per part de I'Oficina Jove, per conscienciar els
propietaris de la necessitat de posar a la venda, lloguer o altres models de tinenga els seus
habitatges buits. | el Consell Comarcal de les Garrigues ha comengat un projecte de borsa
d’habitatge comarcal.

Els ajuntaments que disposen de propietat publica, per la seva banda han estat condicionants els
habitatges per poder-los posar a lloguer, sempre prioritzant joves que es vulguin arrelar als
municipis. Aquest és un projecte que s'estd desenvolupant en aquests moments gracies al
projecte Pla Pilot del repte demografic "Equitat Territorial a les Garrigues Altes", projecte
amb el qual s'estan rehabilitant 4 propietats municipals per fer-hi pisos, dos a Bovera, un a la
Granadella, dos a Juncosa i dos al Soleras. Un cop finalitzi aquest projecte, el sistema urba de les
Garrigues Altes disposara de 7 allotjaments per impulsar iniciatives per al repoblament, com oferir
habitatge assequible per a noves families, o habitatges de traspas per a joves que es volen
independitzar i ara han de marxar del poble per fer-ho.

d) Mercat laboral i teixit empresarial

4.1.Mercat laboral
e Afiliacio

Segons les darreres dades disponibles, del marg del 2022, publicades a I'lnstitut d’Estadistica de
Catalunya, hi ha un total de 961 persones afilades de les quals 414 estan en Régim General de
la Seguretat Social (RGSS) i 208 al Régim Especial de Treballadors (RETA) als municipis del
Sistema urba de les Garrigues Altes.

Si s’analitzen aquestes dades per sectors economics, tot i que no es disposa de la totalitat de les
dades, si que es pot apreciar que, en el cas dels treballadors autonoms, el 69,56% estan
ocupats pel sector agrari, i en el cas de treballadors afiliats al regim de la Seguretat Social el
49,03% es troben al sector dels serveis, i el 22,59% al sector de la industria.
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) REGIM D'AUTONOM REGIM GENERAL
POBLACIO |AFILIATS
Agricultura | Serveis | Industria | Construccid | Agricultura | Serveis | Industria | Construccio
68 21
Bellaguada 122
49 11 9 5
47 9
Bovera 87
39 6 5
18 13
El Cogul 62
10 5 6 7
89 91
La Granadella 285
47 26 9 7 55 21
18 10
Granyena 55
12 5
86 35
Juncosa 168
62 17 6 15 8 6
61 14
El Soleras 124
46 10 7
27 15
Els Torms 58
23 11
TOTAL ar 414 208
AFILIATS 288 75 9 7 6 102 47 11

Numero de treballadora afiliats per regim i sector economic als municipis de les Garrigues Altes.

Taula d’elaboraci6 propia a partir de les dades de IDESCAT.

Atur

Segons les darreres dades disponibles, corresponents al 2021 publicades a I'Institut d'Estadistica
de Catalunya, la mitja anual de I'atur registrat als municipis de les Garrigues Altes ha estat de 68,9
persones aturades, de les quals 37,1 son homes i 31,8 sén dones.

Segons les dades demografiques hi ha 1.351 persones en edat laboral a les Garrigues Altes, per
tant, I'atur representa el 5,17%.

Per sectors econdmics, en la mitjana anual predomina el sector dels serveis amb 42,1 persones,
seguit de I'agricultura amb 11,8 persones i la industria 10,3 persones.

La interpretacié de les dades no permet treure unes conclusions evidents, perd si que si es
vinculen el retrocés demografic, s'interpreta perqué la taxa d'atur és baixa en comparacié amb
altres zones de Catalunya. Aixi mateix, pel mateix motiu, s'interpreta que I'atur és menor en dones
que homes, ja que aquestes sbn les que acostumen a abandonar els pobles a la cerca
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d'oportunitats.

) PER SEXE PER SECTOR

POBLACIO ATUR
Home Dona Agricultura | Industria | Construccié |Serveis

Bellaguarda 5,7 3,3 2,4 0 1,1 1,1 3,6
Bovera 6,9 3,4 3,5 0,1 2,2 0,8 3,8
El Cogul 3 1,9 1 0,2 0,5 0 2,3
La Granadella | 21,3 10,6 10,8 3,8 2,8 1 12,9
Granyena 8 6,4 1,6 2,2 0 0,2 5,7
Juncosa 11,4 52 6,2 2,1 0,1 0,2 9,1
El Soleras 8,9 3,5 54 2,2 2,7 0,6 3,4
Els Torms 3,7 2,8 0,9 1,2 0,9 0 1,3
TOTALS
GARRIGUES 68,9 37,1 31,8 11,8 10,3 3,9 42,1
ALTES

Mitja anual 2021 d’atur registrat als municipis de les Garrigues Altes.

Taula d’elaboraci6 propia a partir de les dades de IDESCAT.

4.2. Covid i teletreball

Durant I'any 2020, arran de la pandémia del COVID_19, es va detectar un augment de la poblacié
en poblacions rurals. S'estima que va ser a causa de la implantacié del teletreball i la valoracié de
I'entorn i dels habitatges unifamiliars, que va reforca aquest degoteig de persones cap a
poblacions rurals. Els municipis de les Garrigues Altes també en van ser testimoni, amb la
instal-lacié permanent de persones que fins al moment només venien de segona residéncia, i amb
I'arribada de noves families.

D'aquesta manera es va donar a conéixer un marqueting positiu dels valors habitar el mén rural, i
es va deixar veure que el teletreball pot ser una oportunitat pels pobles petits. Per continuar
treballant en aquest sentit, pero, cal garantir una bona connexié en comunicacions digitals, i
també I'opcio d'afavorir la instal-lacio de teletreballadors en espais de treball compartit, una
estratégia que ha d'anar vinculada a facilitar I'accés a I'habitatge.

4.3. Sectors economics presents al territori. Tipologia i analisi.
4.3.1. SECTOR AGRARI | RAMADER

e Sector oleicola
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Les uniques industries agroalimentaries existents a la majoria dels municipis, corresponen a
I'activitat d'obtencié i embotellat d'oli d'oliva verge extra i en molts casos existeix només el moli de
les cooperatives agraries. En general, I'oli d'oliva verge extra de les Garrigues Altes és un oli de
molta qualitat, i algunes cooperatives estan avalades per diferents premis que han anat rebent en
els darrers anys en certamens internacionals. Per aconseguir aquesta qualitat s'ha hagut de fer
feina de conscienciacio entre els pagesos associats per tal d'aconseguir que no només al moli,
sind també al camp, es segueixin uns determinats parametres de maneig, collita, emmagatzemats
i transformacié, que fan que en el seu conjunt, s'aconsegueix un oli verge extra de qualitat i
apreciat. També alguns molins i cooperatives han fet una aposta clara cap a potenciat la
comercialitzacioé de I'oli embotellat, ja que és la manera com s'aconsegueix valoritzar la qualitat de
I'oli i rendibilitzar les inversions en qualitat. (Exemple de les Cooperatives que fan aquesta aposta:
https://www.olisbellaguarda.com,https://cooperativalagranadella.cat, https://olilescabanes.com/ )

Tot i que aquest ha estat el cami d'alguns molins, no tots I'estan seguint ni tots els pagesos creuen
en aquest potencial. Encara hi ha cami per recérrer.

La falta de relleu generacional en alguna cooperativa, com la dels Torms o la de Granyena de les
Garrigues, ha fet que no es pugui actualitzar la infrestructurs del moli i ja no operen al seu propi
moli, siné que només el comercialitzen tot i que els hi produeixen en altres molins de la zona.

D'altra banda, també han comencat a proliferar, sobretot en els municipis on la cooperativa no s'ha
modernitzat ni t& una aposta clara de futur, marques propies d'oli, que son pagesos, que tot i no
elaborar ells mateixos el seu oli, ho fan a través de maquila, si que el comercialitzen sota una
marca propia.

L'ambit geografic de les Garrigues Altes es troba dins I'ambit territorial de la Denominacié
d'Origen Protegida les Garrigues. Tot i aixi no tots els molins, cooperatives i marques propies es
troben adherits al segell DOP. En general es considera que la DOP és un distintiu que hauria
d’apostar per la qualitat i defensar els interessos de tots els molins per igual, perd hi ha molts
molins que no comparteixen el seu funcionament actual i per aquest motiu, n'han sortit.

Des del 2019, que per iniciativa d'alguns ajuntaments i alguns molins privats es va impulsar el
Forum Verge Extra entre el Segria Sec i les Garrigues, com un espai de reflexié public i privat
obert a totes les persones interessades a participar-hi, on es treballa per millorar la qualitat de vida
dels territoris productors d’oli d’oliva verge extra a través de la creacié de sinergies entre el sector,
el territori i la seva professionalitzacid. (Informacié sobre les passades edicions del Foérum Verge
Extra: http://segriasec.org/category/fove/ )

A nivell formatiu, existeixen a la comarca opcions de formacié especialitzada que contribueixen a
preparar el relleu generacional de la pagesia i en especial del sector de I'oli, aquestes son:

+ Escola Agraria de les Borges Blanques, on s'imparteix el CFGM en Produccio
Agropecuaria, a banda de activitats de formacié  continua adrecats a professionals en
actiu, en la seva majoria especialitzades en el sector de I'oli i de I'ametlla.

https://agora.xtec.cat/eca-borges/
+ CFGM de técnic en olis d'oliva i vins a I'Institut Josep Vallverdu de les Borges Blanques.

A banda existeix el Centre de la Cultura de I'Oli, ubicat a la Granadella, que puntualment ofereix
jornades, tallers i xerrades de coneixement sobre temes concrets que tenen a veure amb I'oli
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d'oliva verge extra, i de forma mensual organitza les trobades del Club de Tast de I'Oli.
http://www.culturadeloli.cat/ccoc/activitats/el-centre/professionals/

e Sector agroalimentari i altres cultius

L'ametlla
L’ametlla és l'altra gran cultiu tradicional a les Garrigues Altes després del cultiu de l'olivera.

Pel que fa a I'ametlla només existeixen dues industries a les Garrigues Altes i son de titularitat
privada, les dues ubicades a la Granadella.

Algunes cooperatives agraries si que disposen de peladora d'ametlles, com és el cas de
Bellaguarda i Juncosa, per exemple, perd no disposen de trencadora d'ametlles ni d'una industria
que elabori tranformats i elaborats de I'ametlla. En aquest sentit les ametlles es porten a les
trencadores de la Granadella o de comarques veines perdent-se'n la tragabilitat. Seria interessant
poder recuperar les ametlles que ara es venen a I'engrds o a operadors, i poder fer una venda de
I'ametlla de les Garrigues Altes. A més, relacionat amb ametlles, es podria desenvolupar una
activitat de transformacié agroalimentaria que possibilitat donar més valor afegit a I'ametlla i fins i
tot crear ocupacio. L'ametlla de les Garrigues Altes, tot i ser un dels cultius tradicionals més
arraigats, no disposa de cap tipus de segell que en protegeixi I'origen.

Diversificacié de cultius i agroindustria

La incorporacio del reg de suport Garrigues Sud durant els darrers anys i la recent arribada del reg
Segarra-Garrigues, ha provocat un canvi de les estructures agraries. L'objectiu de l'arribada del
reg, a banda de poder estabilitzar la collita independentment de les sequeres, ha estat impulsar la
introduccié de nous cultius amb valor afegit i més rendibles per les explotacions agraries de
manera que siguin un model de negoci viable i de futur, i que faciliten la incorporacié de nous
agricultors joves a la zona potenciant la fixacié de la poblacio al territori.

El Cens Agrari no esta actualitzat, les ultimes dades de les que es disposen per municipis son de
lany 2009. Perd a les Garrigues Altes es pot constatar que l'arribada del reg de suport va
ocasionar canvis i va assegurar la prosperitat amb la incorporacié de joves pagesos. Per una
banda algunes de les Cooperatives agraries es van haver de modernitzar i ampliar la seva
capacitat de produccié, i per altra s’ha estat provant altres tipus de correus, com el safra, la téfona
negra, el pistatxo i la poma d’al¢ada.

En els darrers anys, el cultiu del safra esta agafant embranzida. Es tracta d’'una interessant
iniciativa de diversificacié en terrenys de seca, on majoritariament hi ha plantacions d’olivera i
fruits secs.

El reg Garrigues Sud ja té més de 75 hectarees dedicades a la produccié de téofona negra
situades entre Bellaguarda, Bovera i la Granadella. Alguns del productors en fan la
comercialitzacio directa.

També comencen a destacar algunes plantacions de poma d’algada, i a Bellaguarda existeixen
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algunes plantacions de vinya, de la que no en fan el vi, sin6 que porten el raim a cellers de la
comarca. També hi ha algun agricultor que diversifica els seus cultius amb algunes hectarees de
cireres.

Les Garrigues Altes no és un territori d’horta, i només hi ha 2 agricultors que es dediquin a
I’hortalisa al Soleras.

Existeixen dos apicultors productors de mel.

Cal destacar que no existeix cap formatger.

Comercialitzacio de circuit curt

Tal com ja s’apuntat, el sector de l'oli, ha apostat durant els darrers anys, per la produccio de
qualitat i la comercialitzacié al detall dels seus olis. Perd els altres grans sectors, I'ametlla i la
produccio de carn, no segueix el mateix cami.

Si que ho fan per9, els petits productors de la zona, com els d'hortalisa, els de mel, tdfona, poma o
safra. En aquest sentit la recent creacié de I'Obrador Agraolimentari Garrigues Altes ha possibilitat
que alguns d’aquest productors puguin transformar els seus productes i fer una venda directa
d’aquests. Aixi mateix durant la pandema un grup de 10 productors i productores de tota la
comarca, es van unir per comercialitzar junts fins a la casa dels clients. Van crear el projecte
Mengem Garrigues, que va superar els mesos de pandemia i esta creixent a tota la zona de
Ponent amb la incorporacié de fina 30 petits productors de les terres de Ponent. De les Garrigues
Altes en son socis 4 productors.

Ramaderia

Més del 60% de la produccio final agraria depén de la ramaderia, cosa que converteix aquest
sector en estratégic per la seva contribucié al PIB de I'economia catalana. | les Garrigues Altes no
n’és una excepcié: Molts pagesos necessiten combinar la seva activitat agraria amb la ramaderia
per fer la seva explotacié familiar més viables i segura.

En aquest sentit destaquen les granges de bovi d’engreix de vedells, destinades a I'engreix fins
als 10 mesos d’edat que es sacrifiquen per a carn. | en la majoria dels casos el model és de
granja integrada, la granja és propietat del granger, pero cria els animals propietat de I'empresa
que els comercialitza. Aquest és un model que cada cop s’ha anat estenent més per la facilitat
d’evitar el risc de la comercialitzaci6. | les poques grange que segueixen amb el model de
propietat dels animals, els acostumen a vendre vius als grans escorxadors, els quals en fan la
comercialitzacio. Per tant, en tots dos models de granja la tragabilitat de la carn es perd i mai es
completa el circuit tancat. Tot i que el circuit tancat tampoc es podria aconseguir perque
l'alimentacié d’aquest animals mai prové de les propies pastures o del propi pienso, siné que
aquest es compra a la gran industria.

Pel que fa a les granges de bovi destaquen els municipis del Soleras i de Juncosa, on existeix
I'Associacid6 de Ramaders de Juncosa, amb 80 socies, que fa anys va crear una planta de
compostatge per gestionar els fems.

També existeixen granges de porci, sobretot a la Granadella i alguna a Bellaguarda. Aquest es
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caracteritzen per acollir molts caps de bestiar, entre 1.000 i 2.500 per granja. El model de granja
acostuma a ser integrada i tampoc se’n fa cap tipus de comercialitzacié de proximitat.

El model es repeteix amb I’aviram, cria de pollastre en granges grans i molt grans, de produccio
integrada. Només existeix una granja de cria de gallines per ous a Bellaguarda.

La cria de conill és minoritaria i només hi ha 3 granges, tot i que tampoc en fan la comercialitzacio
directa.

Pel que fa a I'ovi i cabrum, existeixen 4 ramats a les Garrigues Altes, i és I'Unica carn que es
comercialitza directament de proximitat i que es pot adquirir a les carnisseries dels pobles, gracies
a l'existéncia de I'escorxador municipal a la Granadella i Torrebesses.

Per tant, tot i que les explotacions son familiars i gestiones per gent del territori, el model ramader
actual, no permet tancar el circuit i comercialitzar la carn, no existeix la sobirania alimentaria en
aquest sentit. També cal tenir present, que I'opcié de tancar el circuit podria oferir llocs de feina en
escorxadors i per la comercialitzacio.

e Reg Garrigues Sud http://www.crgarriguessud.org/

La Comunitat de Regants subministra aigua de reg per degoteig als municipis de Flix, Bovera, la
Granadella, Bellaguarda, els Torms i Juncosa, un territori que junt fa aproximadament 7.673
hectarees. La captacio d'aigua és fa a I'Ebre al seu pas pel municipi de Flix.

L'agost de 2010 s’inaugurava la darrera fase del regadiu del Garrigues Sud, que bomba aigua des
de 'embassament de Flix, al riu Ebre, cap al sud-oest de les Garrigues. Aixi es completen les tres
fases que s’havien anat executant des de 1994. En total, la instal-lacié permet dotar de reg de
suport més de 1.700 regants i 10.750 ha de camps, sobretot d’oliveres i ametllers, fet que
n‘augmenta la productivitat i en redueix les males collites per anys de secada. Aquesta
infraestructura també va generat expectatives d’alguns nous conreus, com el festuc o la tofona.
Tot i aixi, els pagesos consideren que el preu del subministrament és alt i pot esdevenir un
entrebanc.

Com a consequencia del desnivell que el sistema de reg ha de superar (surt de poc més de 50 mi
arriba fins a més de 600 m), I'aigua és pressuritzada i bombada a través de tubs. El reg de suport
(amb una dotacio de 1.300 m3/ha/any, molt per sota dels 6.500 del Canal Segarra-Garrigues) no
hauria de servir per fer plantacions de conreus amb una gran demanda d’aigua, sind que permet
millorar la productivitat de conreus de seca propis de la zona (com l'olivera, la vinya i els ametllers,
a més del blat i 'ordi) i reduir el risc de males collites en anys amb una precipitacié anormalment
baixa.

L'augment de produccié (en el cas de I'oli es calculava que es triplicaria) ha anat acompanyat
d’'una millora en la distribucié i comercialitzacio dels productes de la comarca, i en lI'augment
conseguent de I'exportacié i del consum local.

La perspectiva en els proxims anys és la redaccid, direccio i execucié de diferents bombaments
solars per mitigar la demanda energética de la xarxa de reg.
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e Evolucio del relleu generacional a I’'agricultura i banc de terres

La manca de relleu generacional a les explotacions agraries n’amenaca la viabilitat i llurs funcions
econdmiques, socials i ambientals. A les Garrigues Altes la superficie agricola representa més del
50% de la superficie total, segons les ultimes dades actualitzades al Cens Agrari del 2009,
representava el 51,43%. Tot i aixi en aquell moment ja es va detectar una important davallada
respecte a deu anys abans, en que la superficie agricola representava un 74%. Aquest retrocés
coincideix amb les dades de pérdua de poblacié del ultims 20 anys.

Taula: Superficie agricola utilitzada. Comparativa 1999 - 2009

1999 2009
Bellaguarda 1999 1072
Bovera 2594 1991
El Cogul 1263 1126
La Granadella 5715 4310
Granyena 1183 1183
Juncosa 5531 2881
El Soleras 1038 1073
Els Torms 1178 610
TOTAL HECTAREES
CONREADES 20501 14246
% de terreny agricola |74,01 51,43

Taula d’elaboracié propia amb les ultimes dades del Cens Agrari

Segons les ultimes dades actualitzades a I'Observatori de Joves agraris de RuralCat (
https://observatoridejoves.cat/ajuts-primera-installacio/visio_global_1a_inst/ ) I'any 2017 es van
incorporar 20 joves a la comaca de les Garrigues amb I'ajut de Primera Instal-lacid, essent la 2na
comarca de tot Catalunya amb més incorporacions al sector agrari i ramader.

Tot i que sembla una dada esperangadora, no és suficient per combatre el progressiu envelliment
del sector primari. En aquest sentit, el Consell Comarcal i I'oficina comarcal del Departament
d’Acci6 Climatica, Alimentacié i Agenda Rural, recentment han creat el Banc de Terres Comarcal
per tal d’afavorir el relleu generacional, tant necessari per a la viabilitat del sector i per al
desenvolupament equilibrat de I'entorn rural, considerant les funcions econdmiques, socials i
ambientals que l'activitat agraria proporciona al conjunt de la ciutadania, i combatre les reticéncies
dels propietaris a I'arrendament alimenten el risc d’abandonament de les terres agraries i la
pérdua de superficie agraria util que es preveu en un futur proper.

L'objectiu general d’'un banc de terres és posar en contacte demandants i oferents de finques
agricoles. En el cas del Banc de Terres de les Garrigues, es volen abordar objectius més
concrets, acostant principalment la part de demandants, dins el marc de les explotacions agraries
de la comarca. A més de promoure la recuperacio de terres abandonades i el relleu de les terres
en actiu, fomentar els acords entre propietaris i demandants de terra que compleixin amb els
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criteris del model agrari del Banc de Terres de les Garrigues, esdevenir un servei d’intermediacio
public i gratuit dels acords entre propietaris i demandants de terra, acompanyar i/o derivar als
usuaris en els projectes d’emprenedoria, de recuperacié i de reconversio de finques en el sector
primari i dinamitzar la circulacié d’informacio, recursos i serveis agraris entre els usuaris del Banc
de Terres.

4.3. DIAGNOSI DELS SERVEIS EMPRESARIALS

e Sector de la restauracio

Aquest és un llistat de bars i restaurants per municipis, amb la descripcié del tipus de

gestio:

< Bellaguarda: 1 bari 1 restaurants de titularitat i gesti6 privada. L'Ajuntament disposa del
bar de les piscines de titularitat municipal que recentment s'esta adaptant la
infraestructura per poder acollir el servei de bar durant tot I'any en el cas que sigui
necessari.

« Bovera: 1 bar que és de titularitat municipal amb la gestio adjudicada a un privat.
% El Coqul: 1 bar que és de titularitat municipal amb la gestié adjudicada a un privat.

« La Granadella: 2 bars de titularitat privada i 1 bar de titularitat municipal amb la gestié
adjudicada a un privat. També hi ha 1 resturant de titularitat privada inactiu des de fa uns 2
anys.

+ Granyena de les Garrigues: el bar municipal va deixar de ser rentable i  s'ha transformat
en un espai de reunié amb maquines d'autoservei i en un horari reduit. A Granyena es
troba ubicat I'notel i restaurant La Garbinada de titularitat privada que va tancar durnat la
pandemia i no ha tornat a obrir les seves portes.

% Juncosa: 1 bar municipal amb la gestié adjudicada a un privat, i 1 bar de titularitat priva

« El Soleras: 1 bar municipal amb la gesti6 adjudicada a un privat.

« Els Torms: 1 bar municipal del que I'ajuntament en porta la gestid amb la contractacio

d'una persona a hores. L'horari del bar es reduit.

Com se n'extreu del llistat, només hi ha 1 restaurant en actiu entre tots els municipis de les
Garrigues Altes, 8 bars i 2 serveis de bar gestionats pels propis ajuntaments.

Tots els bars i restaurants estan gestionats per families residents als pobles.

Durant els mesos d'estiu tots els municipis disposen del bar de les piscines, en alguns pobles la
mateixa adjudicataria de bar és qui porta el bar de les piscines, i en altres pobles s'adjudica la
gestio per 2 mesos. Aquest locals no estan adaptats per poder obrir durant tot I'any.

e Comerg

Aquest és un llistat dels comergos ubicats per municipis i la descripcio de la seva tipologia:
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< Bellaguarda: 3 comergos d'alimentacié i queviures, un d'ells també té el servei d’estanc.
També hi ha el servei de farmaciola només 2 dies a la setmana que ofereix la farmacia de
la Granadella.

+ Bovera: 2 botigues de queviures, una d’elles ofereix el servei d’estanc. També hi ha el
servei de farmaciola.

« El Coqul: 1 comerg d'alimentacid i queviures que ofereix elaboracié propia de carnics.

« La Granadella: 2 forns de pa, 2 botigues de queviures, 1 carnisseria d'elaboracio propia de
la carn, 1 peixateria que obra dos dies a la setmana, i un Area de Guissona perd sense
productes alimentaris frescos. També hi ha una farmacia.

« Granyena de les Garrigues: 1 botiga de queviures.

% Juncosa: 3 comercos de queviures, un d'ells fa la venda de pa, i un Area de Guissona
perd sense productes alimentaris frescos. També hi ha una farmacia.

« El Soleras: 1 botiga de queviures, i 1 obrador de pastisseria. També s'ofereix el servei de
farmaciola uns dies a la setmana per part de la farmacia de Juncosa.

« Els Torms: 1 botiga de queviures.

Tot i que tots els municipis compten amb I'existéncia d'alguna botiga, cal analitzar quina és l'edat
de les persones que gestionen aquest negocis i les probabilitat que tenen de relleu generacional,
ja que ja s'ha vist que els ultims negocis que han tancat no han tornat a obrir. També han afectat,
com a tot el comerg local, l'existéncia i proliferaci6 de grans superficies i els habituals
desplagaments a Lleida de gran part de la poblacié més jove que aprofiten per fer la compra.

Algunes de les cooperatives d'oli ubicades a cada municipis, també disposen d'agrobotiga que
actua com a punt de venda dels seus propis productes (oli) i altres productes agroalimentaris
complementaris com ametlles, fruits secs, vi, mel, entre altres.

Algunes cooperatives també ofereixen el servei de ferreteria i materials diversos necessaris pels
pagesos.

e Serveis de perruqueria i estética:
Aquest és un llistat dels serveis de perruqueria i estética per municipis:

< Bellaguarda: 2 perruqueries que també ofereix algun servei d'estética puntual.

% Bovera: 1 perruqueria

« El Coqul: servei de perruqueria de la Plataforma de Serveis EmPic un dia al mes

% La Granadella: 2 perruqueries que també ofereix algun servei d'estética puntual.

« Granyena de les Garrigues: servei de perruqueria de la Plataforma de Serveis EmPic un
dia al mes.

< Juncosa: 1 perruqueria

% El Soleras: servei de perruqueria de la Plataforma de Serveis EmPic un dia al mes.
« Els Torms: servei de perruqueria de la Plataforma de Serveis EmPic un dia al mes.

e Sector de la construccio
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En alguns dels municipis de les Garrigues Altes, el Sector de la Construccié és prou important pel
nombre d’empreses i autbnoms que hi treballen:

« A Bellaguarda hi ha 2 empreses de construccio, i 2 autbnoms que s’hi dediquen.
Aixi mateix també hi ha una fusteria.

« Al Cogul hi ha una empresa de construccioé i un ferrer.

« A la Granadella hi ha 2 ferrers que ofereixen serveis a la construccid, 1 fuster, i 1
empresa comercialitzadora de material d’obra.

% A Granyena hi ha una empresa d’electricitat.

< A Juncosa, hi ha 3 empreses de construccio.

« Al Soleras hi ha 1 empresa de construccio.

e Altres serveis empresarials

A les Garrigues Altes només hi ha 3 tallers mecanics, 2 ubicats a la Granadella i 1 ubicat a
Juncosa, on també hi ha un ferrer que fa funcions de mecanic.

Cal destacar que no existeix cap benzinera a les Garrigues Altes a excepcié de la cooperativa
agricola de Juncosa que ofereix el servei als socis i en horari d’obertura.

Només existeixen entitats bancaries a la Granadella i Juncosa. A la Granadella hi ha La Caixa
amb horari regular i el Banc Santander i BBVA amb reserva prévia i horaris limitats. A Juncosa La
Caixa només 1 matins a la setmana.

En alguns del altres municipis, com a Bellaguarda i Juncosa, la cooperativa disposa d’una seccié
de crédit, que fa el servei de banc un dia a la setmana.

No existeix cap empresa d'informatica ni tampoc cap gestoria, ni agents d'assegurances, aquest
serien exemples de tipologies de negoci necessaris i que els habitants de les Garrigues Altes es
veuen obligats a desplacar-se a Lleida per gaudir-ne.

4.4. Descripcio de les infraestructures al servei de les empreses
e Equipaments compartits

Fomentar i oferir espais de treball compartit, genera dinamiques de cooperacio i treball en xarxa,
optimitzen recursos desaprofitats, com espais i infraestructures i en definitiva, son espais que
generen una oportunitat molt valuosa per a generar riquesa en termes econdmics, ambientals i
socials. Des dels municipis de les Garrigues Altes fa temps que es vol optar per oferir espais
municipals al servei de les empreses i emprenedors fer facilitar la seva instal-lacié als municipis.
Els darrers anys s'ha estat implementant alguns espais:

Viver d’empreses de la Granadella: 4 despatxos amb totes les comoditats i connectivitat.
http://www.lagranadella.cat/promocio-economica/viver-dempreses/

Obrador Agroalimentari Garrigues Altes: un espai de transformacio agroalimentaria compartit.
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Escorxador municipal de la Granadella: A la Granadella hi ha un escorxador municipal que
actualment només utilitza 1 pastor de la zona i 1 carnisseria.

Forn de pa municipal a Bovera: El forn, d’'uns quaranta anys d’antiguitat, havia estat propietat de
la cooperativa de Consum i fa uns mesos I'entitat va decidir cedir-lo a I'ajuntament, ja que portava
anys en desus. L'ajuntament ha fet obres de rehabilitacié.

També algun ajuntament ha ofert puntualment despatxos de I'ajuntament per veins que fan
teletreball.

Aquest espais es gestionen de forma aillada uns dels altres i no en alguns casos no se'n fa la
suficient difusio per atraure tot el potencial que podrien.

e Ajuts Leader a les Garrigues Altes.

Els Ajuts Leader, son uns ajuts per fomentar la diversificacid de I'activitat econdmica en arees
rurals, destinats a l'aplicacié6 del desenvolupament local participatiu Leader en el marc del
Programa de desenvolupament rural de Catalunya 2014-2020 (operaci6 19.02.01).

L'any 2021 es van aprovat 26 projectes a implementar-se en tot el territori de Leader Ponent, dels
quals 6 a la comarca de les Garrigues.

e) Sector turistic i actius patrimonials i associacionisme

5.1. Descripci6 del sector turistic.
e Habitatges turistics

En totes les Garrigues Altes, la Unica modalitat d'accés a un habitatge turistic, és I'Habitatge d'us
Turistic que consisteix en el lloguer integre d’'un habitatge. N’hi ha un a Bellaguarda, dos a
Juncosa i dos a la Granadella. Per tant I'inica oferta d’allotjament son 5 habitatges d’us turistic,
una modalitat d’allotiament que no ofereix cap servei addicional i que no ofereix el lloguer per
habitacions. Per tant I'oferta és gairebé inexistent.

Si que existeix un petit hotel a la Granadella, un hotel a Granyena i una Casa de colonies a
Bovera, pero tots tres allotjiament romanen tancats.

Recentment a la Granadella s’acaba d’inaugurar un alberg municipal que esta en procés
d’integrar-se a la Xarxa d’Albergs de Joventut de la Generalitat. Aixi mateix, el Cogul, també
disposa de le sinatl-lacions d’un alberg municipal, que es troba en tramits per obtenir la llicéncia
d’activitat.

Per altra banda, a Bovera existeix un area de servei d’autocaravanes municipal. | a la
Granadella s'esta executant les obres per fer-ne una també.
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Com ja s’ha dit, només hi ha 1 restaurant en actiu a les Garrigues Altes.
e Serveis turistics

Existeix una Oficina de Turisme municipal ubicada a la Granadella, a l'interior del Centre de la
Cultura de I'Oli de la Granadella, inclosa a la Xarxa d’Oficines de Turisme de Catalunya. Perd
aquesta només dona informacié de l'oleoturisme i es centra molt en les activitats propies del
CCOC i el Museu de I'Oli. Hauria d’ampliar I'ambit d'influéncia a les Garrigues Altes.

No existeix cap més punt d'informacioé turistic, tot i que I'ambit geografic de les Garrigues, compta
amb un element patrimonial de la humanitat, com son les pintures del Cogul, per una banda. | per
l'altra és la porta d’entrada al Parc Natural del Montsant.

No existeixen les figures de guies locals que facin algun tipus de guiatge pels pobles o pel terme i
donin a conéixer els sercursos del seu patrimoni natural i cultural. En quant a la oferta de producte
turistic és practicament nula (deixant de banda I'oferta del Cogul i la Granadella) de forma regular.
Només puntualment alguns municipis organitzen activitats culturals per donar a coneéixer el seu
patrimoni, perd no es tracta de productes turistics organitzats, sind més aviat activitats culturals
dirigides a la poblacié.

Els productes turistics que es poden trobar a la zona, ja sigui de forma regular o puntual son:

L'oferta d’activitats del CCOC i del Museu de I'Oli de la Granadella

L'oferta del Centre d’Interpretacié de les pintures Rupestres del Cogul.

Activitats organitzades per I’Associacié Trenca a la seva finca de Bovera.

Visites a les explotacions agraries que es porten a terme durant el cap de setmana de

Benvinguts a Pageés.

e Al cataleg d'experiéncies oleoturistiques de les Garrigues s’ofereixen visites concertades a
una empresa apicola i a la cooperativa d’oli de Juncosa.

e Durant la Setmana Santa destaca la oferta cultural i turistica de la Granadella,
promocionant la declaracié de Bé d'Interés Nacional de I'acte del desclavament.

e També una vegada a I'any, pot ser un reclam turistic les activitats organitzades per la
Granadella i el Soleras entorn a la Guerra Civil.

e Al terme municipal de Juncosa hi ha una empresa privada de vi que ofereix visites regulars

al seu celler.

Als Torms hi ha un moli d’oli privat que ofereix visites i tasts d’oli.

Les fires de I'oli que tots els municipis organitzen una vegada a I'any.

Cal posar ordre a tota aquest informacié dispersa i fer-ne difusio. Aixi com crear producte turistic
amb programacio estable per donar a coneixer tots els actius culturals, naturals i patrimonials de la
zona.

A la comarca existeix ’Associacié pel Foment del Turisme de les Garrigues la qual no esta
gaire activa actualment.
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5.2. Descripcio del patrimoni cultural, natural i immaterial
e Patrimoni arquitectonic i arqueologic

D’acord amb linventari de la Direccid General del Patrimoni Cultural, els municipis de les
Garrigues Altes compten amb diferents elements inventariats, els quals mencionem els més
rellevants:

Bellaguarda: 10 elements inventariats entre els que hi ha el Sindicat Agricola, I'Església
Parroquial, el Cementiri o el Pou i bassa de la vila.

Bovera: 10 elements inventariats entre els que hi ha I'Església Parroquial, el Mas del Senyor,
aljubs i basses de pedra seca i un forn de ginebro.

El Cogul: 4 elements inventariats entre els que hi ha 'Església Parroquial i un aljub de pedra seca.
Cal destacar les Pintures Rupestres declarades patrimoni de la Humanitat, i les tombes de
Saladar.

La Granadella: 15 registres, dels que cal destacar I'Església Parroquial de Santa Maria de Gracia,
el Sindicat agricola d’estil noucentista, el convent i les restes del castell, i també forga elements de
pedra seca com pous, basses i aljubs.

Granyena de les Garrigues: Destaca l'església de Sant Miquel d'estil romanic tarda, I'església
parroquial, el moli del comu a la vall major, i diverses construccions de pedra seca com cabanes
de volta.

Juncosa: 20 elements registrats, destaca la catalogacié de més de 100 elements de pedra seca
entre cabanes, aljubs,pous, bases i masos. També l'església parroquial, I'Ermita de Sant Joan i els
antics diposits d’aigua.

El Soleras: 10 elements inventariats, destaca el sindicat agricola d’estil modernista, també
I'església i les ermites. D’altra banda, al Soleras cal considerar tot el patrimoni derivat de la Guerra
Civil, com la fosa comu i 'hospital de campanya.

Els Torms: 6 elements registrats, destaca I'Escola Joan Benet i Petit, la primera escola construida
per la Mancomunitat de Catalunya. A banda de diverses construccions de pedra seca com aljubs,
cabanes i bases.

La majoria de tots questa elements patrimonials, a banda de les esglésies parroquials, no
disposen de cap figura de proteccid, només en algun cas son BCIL. Tots els municipis hauran de
declarar tots aquests elements com a Bé d'Interés Local, i fer un estudi dels que podrien adquirir
alguna proteccio superior (BCIN), abanda de les restes de castell que ja hi estan incloses.

També s’ha de tenir en compte que molts d’aquest elements, majoritariemant els que es troben
fora del nuclis de poblacié i que son de tapia i pedra seca, no disposen de bones condicions de
conservacio i que per tant, seria recomanable executar intervencions de consolidacio.
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e Pedra Seca

Les Garrigues és una comarca amb un abundant patrimoni de construccions de pedra seca, entre
les quals destaca la cabana de volta, la seva construcci®6 més emblematica. En un inventari
confeccionat per Josep Preixens, hi ha catalogades més de mil cabanes amb nou estils diferents
de coberta. En aquestes cabanes s'hi feia vida durant el temps de recollir I'cliva, de llaurar i de
podar.

A l'any 2018 la UNESCO va incloure a la llista del Patrimoni Cultural Immaterial de la Humanitat, la
técnica de construccié de Pedra Seca.

En aquest sentit el Centre de la Cultura de l'oli i el Centre d’Interpretacié de la Pedra Seca de
Torrebesses, cada any organitzen un curs de la Universitat d’Estiu de la UdL, sobre la técnica de
construccio de la pedra seca.

Aquest any 2022, el Govern ha aprovat declarar bé cultural d’interés nacional en la categoria de
zona d’interés etnolodgic 11 conjunts de construccions de pedra seca d’abastament i explotacio
d’aigua, a Torrebesses.

Tot i aixi a les Garrigues Altes, la majoria no disposen de cap figura de proteccid, ni estan
restaurades ni incloses en cap ruta que permeti posar aquests construccions en valor.

e Modernisme i noucentisme

L'arquitectura industrial agroalimentaria arriba a la seva maxima expressié a la Catalunya
meridional amb els cellers cooperatius construits durant les primeres décades del segle XX, sota
'impuls de la Mancomunitat de Catalunya a I'agricultura i al cooperativisme agrari, en un context
de modernitzacié de la societat catalana.

La Mancomunitat va vehicular la forca de les organitzacions agraries que va possibilitar la
construccion dels cellers i seus dels sindicats agraris. | les Garrigues no en va ser una excepcio,
quest és linventari de l'arquitectura testimoni d’aquella época. Arquitectura que no s’ha posat en
valor.

INVENTARI DE PATRIMONI ARQUITECTONIC NOUCENTISTA/MODERNISTA

Municipi de les Garrigues Altes Arquitecte i any Estil

El Soleras (Cooperativa) César Martinell - 1920 Noucentista

Els Torms (Escoles) Adolf Florensa — 1916-1918 | Noucentista

La Granadella (Cooperativa) Desconegut — Principis XX | Noucentista

Granyena de les Garrigues (Cal Monfa) | Desconegut — 1902-1910 Modernista
/Noucentista

Bovera (Xalet de cal Vila) Noucentista

Granyena de les Garrigues (Cal Bep del | Desconegut — princpis XX Noucentista
Felip)

La Granadella (Casa Colau) Desconegut — principis XX Noucentista

La Granadella (Escola) Regiones devastadas — Noucentisme
Finals anys 40 tarda

Bellaguarda (Cementiri) Noucentisme

Taula segons I'lnventari de Patrimoni Arquitectonic de Catalunya
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e Patrimoni etnologic immaterial

L'Unica festivitat inclosa a I'lnventari del Patrimoni Etnologic de Catalunya (IPEC), és la Setmana
Santa de la Granadella amb la processé del desclavament.

Existeix tota una memodria oral que puntualment s’ha anat recollint en algunes publicacions locals
o a les publicacions de les Trobades d’Estudioses de les Garrigues.

Tot i aixi no existeix un espai unic on es recull tota la informacié patrimonial de la zona digitalitzada
ni es fan activitats per la seva preservacio. També cal destacar que no hi ha arxiu comarcal.

5.3. Projecte Paisatges de Ponent de la Diputacié de Lleida_FEDER

Aquest projecte ha estat I'tinica planificacié estratégica conjunta de Garrigues Altes per restaurar i
posar en valor alguns actius patrimonials de tots els municipis. Presentat i gestionat per la
Diputacié de Lleida i cofinangat per Fons Europeus.
https://promocioeconomica.cat/paisatges-de-ponent/

Inclou la creacié de rutes interpretativs que passen pels nuclis de poblacié. | la restauracié d’'un
element patrimonial de la ruta, a banda de la senyalitzacié interna dels elemes d'interés del nucli
de poblacio.

Aquest projecte s'esta executant actualment i es preveu finalitzar I'execucié al llarg de 'any 2023.
De moment s’ha executat quasi tota la part d’obra, la restauracié d'elements patrimonials com
pous, basses i aljubs. | es preue la senyalitzacié d’una ruta interpretativa que uneix tots els
municipis de les Garrigues Altes i la senyalitzacié de I'interior dels municipis durant 'any 2023.

Un cop executat aquest projecte, caldra donar-li visibilitat i gestionar-lo per poder esdevenir un
atractiu més de turisme.

Ruta dels Paisatges de I’Oli. Aquesta ruta uneix els 7 municipis de la zona sud de la
comarca, coneguda com les Garrigues Altes. Aquests municipis sén els seglients:
Bellaguarda, Bovera, la Granadella, Granyena de les Garrigues, Juncosa, el Soleras, i els
Torms. El recorregut transcorre per tots els nuclis de poblacio, i els béns patrimonials més
rellevants, i permet la descoberta paisatgistica d’aquesta zona de les Garrigues. Com a
ruta circular, aquesta pot entrar al municipi per dos extrems. El que es troba ubicat I'oest,
entra pel terme per la Granadella ( tot i que la ruta ve de Bovera), i el que entra pel nord,
pel terme municipal de Juncosa.
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Mapa de la ruta. Font: extret de la memoria del projecte.

f) Renovables i gesti6 forestal

6.1. Situacio de les renovables

A les Garrigues Altes actualment hi ha en funcionament les tres centrals edliques que es van
executar el 2012, dues al terme de la Granadella (Sant Antoni i Monclues) i la tercera compartida
entre la Granadella i Bellaguarda (Les Rotes):

- Parc Eolic Sant Antoni: 48,2 MW i 20 aerogeneradors.
- Parc Eolic Sant Monclues: 30 MW i 15 aerogeneradors.
- Parc Edlic les Rotes: 44 MW i 22 aerogeneradors.

Les centrals edliques aporten als municipis en impostos: durant la construccid, I'impost de
construccions, ICIO, i una vegada en funcionament I'lAE (Impost d’activitats economiques) i
'IBICE (Impost de Béns Immobles de Caracter Especial). L'Ajuntament de la Granadella ha cobrat
aquest juliol del 2022 el permis d’obres de les 3 centrals ubicades al seu municipi després de 10
anys de litigis judicials.

Les tres centrals no han generat cap lloc de treball directe a la zona. Les empreses realitzen el
control de les instal.lacions a distancia a través d’una connexié de fibra optica propia, i el
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manteniment i reparacio dels equips el realitza una brigada subcontractada que durant uns quinze
dies a I'any, semestralment, realitza el manteniment i reparacions de la infraestructura.

El DL 16/19 de de mesures urgents per a lI'emergéncia climatica i limpuls a les energies
renovables, que desregula i liberaliza la implantacié de les renovables a Catalunya, va comportar
un allau de projectes a tot el pais. El decret va crear la Ponéncia de Renovables, els projectes
requerien d’'un informe previ favorable de la ponéncia.

A les Garrigues Altes van aparéixer principalment macrocentrals d’energia fotovoltaica ubicades
en terrenys agraris de futur Segarra-Garrigues, una central solar entre el Cogul i Granyena,
promoguda per Ignis, tres centrals solars promogudes per Forestalia, entre la Granadella, els
Torms, Soleras i Granyena, les tres ubicades en finques cultivades d’oliveres i en zona de reg de
suport consolidat del la Comunitat de Regants del Garrigues Sud, també van aparéixer tres
macrocentrals solars a la Granadella promogudes per Naturgy, ubicades en finques cultivades
d'oliveres i en zona de reg de suport consolidat del la Comunitat de Regants del Garrigues Sud.
Les comunitats de regants, varis municipis i entitats van presentar al.legacions. La Ponéncia de
Renovables va acceptar els projectes d’lgnis i Naturgy, i va denegar el de Forestalia, amb motiu de
I'afeccié a un corredor ecolodgic. Cada projecte no arriba als 50 MW, i ocupa uns 100 hectarees,
per evitar la tramitacio estatal i aixi evitar I'avaluacié ambiental conjunta de les macroinstal.lacions.

El DL 24/21 d'acceleracio del desplegament de les energies renovables distribuides i participades,
va establir, entre altres mesures, que desapareixia la Ponéncia de Renovables i que no es podria
promoure macrocentrals solars en zones de nous regadius o regs en transformacio.

El DL 5/22 de mesures urgents per contribuir a pal-liar els efectes del conflicte bél-lic Ucraina a
Catalunya i d'actualitzacio de determinades mesures adoptades durant la pandémia de la
COVID-19, va eliminar la la restriccié que no es podria promoure macrocentrals solars en zones
de nous regadius o regs en transformacié. Als pocs dies de I'aprovacié d’aquest decret es va
treure a informacié publica el projecte de central solar d’Ignis entre Cogul i Granyena.

Referent a les centrals eodliques actualment s’esta construint el Parc Edlic Solans entre la
Granadella i Llardecans. Aquesta central ja tenia els permisos des del 2012 perd no ha estat fins
el primer semestre del 2022 que ha iniciat la seva construccié. El Parc Eodlic Solans estara format
per 20 aerogeneradors i una poténcia de 44 MW.

D’altra banda, davant l'allau de macroprojectes de renovables i amb motiu de la manca d’'una
planificacioé territorial sectorial per part de la Generalitat de Catalunya que ordeni la implantacio al
pais, alguns municipis del sistema urba han iniciat el procés per a la seva regulacié mitjangant
modificacions puntuals de la seva l'ordenacié urbanistica i les suspensions de llicéncies
perceptives. Han iniciat aquesta mesura: Bellaguarda, Els Torms, El Soleras, Granyena i la
Granadella. El municipi més avancat és la Granadella que ja té I'estudi ambiental i la proposta
d’ordenacio6 redactada i enviada a Urbanisme. Actualment esta pendent de publicar-se I'aprovacio
inicial.

Els macrorojectes de renovables estan planificats per subministrar principalment energia a I'area
metropolitana de Barcelona, el principal consumidor d’energia del pais. Per a I'evacuacio de
'energia eléctrica requereixen també de la construccié de subestacions i linies eléctriques.
Forestalia preveu una subestaci6 a Granyena de les Garrigues. D’altra banda la mateixa
Forestalia també ha planificat una linia privada de molt alta tensié, MAT Lupus, que aniria del Baix
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Cinca (Aragd) fins a la subestacio de Rubi, travessant les Garrigues Altes pel mig, d’'oest a est, en
concret, afectaria els municipis de: la Granadella, Granyena de les Garrigues, el Soleras, els
Torms, Juncosa, la majoria dels quals, junt amb altres entitats ambientalistes, econdmiques i
socials hi han presentat al.legacions al projecte de MAT.

L'Associacié Leader Ponent el 2017 va crear la Taula per la Transicid Energética a Ponent, de la
que en formen i en participen activament alguns municipis de les Garrigues Altes.

El municipi de la Granadella, el primer semestre de 2022 i amb un ajut Leader, ha instal.lat
plagues fotovoltaiques per autoconsum en tres equipaments municipals per, amb el sistema de
I'autoconsum compartit, subministrar electricitat als equipaments municipals.

La Comunitat de Regants Garrigues Sud esta tramitant una planta fotovoltaica d'autoconsum de

0,5 MW a Bovera pel bombeig de I'aigua de regadiu, que la comunitat capta al riu Ebre a Flix.

Molts ciutadans i empreses de les Garrigues Altes estan instal.lant plaques fotovoltaiques
d’autoconsum a les seves teulades amb motiu dels ajuts publics, I'alt cost de l'electricitat i
I'important reduccié del cost d’aquestes instal.lacions dels darrers anys.
Mapa d’afectacio de la MAT LUPUS pel seu pas per les Garrigues Altes

@® SETs VOLANS-RASCON
@® SETs AVIOR-ATRIA
@® SETs LUPUS
== |inia Volans i Rascon
=== Linia Forestalia 2 (AVIOR-ATRIA)
== Linia Forestalia 1 (LUPUS)
| Parc solar VOLANS-RASCON
| Pare solar AVIOR-ATRIA
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6.2. Estat de la gestio forestal

A les Garrigues, el percentatge de superficie forestal és del 38%. Amb el canvi d’habits socials i la
mecanitzacié i la modernitzacio de 'agricultura experimentada als anys 60 i 70 del segle XX, es va
anar abandonant I'explotacié forestal dels boscos a tot Catalunya. Als anys 80 i 90, amb la crisi de
preus de la fusta i la seua falta de rendibilitat, I’habitual practica de les tales cada 20-25 anys, va
esdevenir testimonial. Aix0, va provocar la desaparicié de bona part de les professions i empreses
vinculades a aquest sector economic (serradores, rematants..). Altres aprofitament del bosc, com
fer llenya per a les llars i estufes, fer feixos pels forns de pa.. també van anar desapareixent pel dit
canvi d’habits i la renovacié dels sistemes de combustio. A tot plegat, hi cal afegir 'abandonament
de moltes parcel.les agricoles a I'interior o proximes a zones de bosc per la seva baixa rendibilitat,
sigui per distancia o sigui per pendent. Aquesta suma de factors, ha propiciat un augment de la
massa forestal sense cap tipus de gestié i amb el progressiu increment de densitat de biomassa al
sotabosc. En general, aquesta dinamica s’ha produit a tot Catalunya i ha portat associat un fort
increment del risc d’incendi.

A les Garrigues, tot i els magres rendiments per la seva baixa pluviometria, la tala periddica per a
aprofitament havia estat costum a les arees més forestals de la comarca. Pero0 la crisi del sector
forestal, ha estat radical a les zones de menor pluviometria com les Garrigues, on les taxes de
renovacié son especialment altes i les espécies arbrades dominants, basicament pi blanc, sén de
poca qualitat des del punt de vista fustaner. En aquestes zones de les Garrigues, el risc d'incendi
també hi ha augmentat com arreu, per bé que rarament es materialitza gracies a la concurréncia
de dos factors: la preséncia de molts conreus, 'anomenat mosaic, que constitueix un virtual
tallafoc i un espai des d’on atacar l'incendi; i la baixa frequientacié a les carreteres interiors. Aixo
no obstant, el risc va creixent i la tendéncia en el model d’agricultura porta a una homogeneitzacio
del territori amb la concentracié del terreny agricola i la pérdua del mosaic.
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Municipis de les Garrigues segons percentatge de bosc al seu terme municipal
Font: Pla de Gesti6 Forestal de les Garrigues 2022

Conscient de la problematica de la falta de gestioé de la superficie forestal, des de fa alguns anys
diferents administracions han portat a terme accions orientades a iniciatives de gestio:

e Els Ajuntaments de les Garrigues Altes estan redactant els Plans de Prevencié
d’Incendis Forestals.

e Els ajuntament de Bellaguarda, Bovera i la Granadella s’han implicat en la reactivacié de
I’ADF Bellagrabo. També existeix una ADF al municipi dels Torms perd esta inactiva.

e EIl Consell Comarcal de les Garrigues ha redactat una diagnosi i pla marc sobre la
gestio forestal a les Garrigues:
https://ccgarrigues.com/wp-content/uploads/Pla_gestio forestal r.pdf

e L’Associacié Leader Ponent ha creat la Taula per la Gestié Forestal a Ponent, de la
que en formen i en participen activament els municipis de les Garrigues Altes.

e S’estan organitzant jornades técniques i formatives sobre gestio forestal.

Tot i aixo sembla insuficient i s’ha de seguir treballant sobretot el la implicacié dels propietaris
privats, amb la creacio d’'una Associacio de propietaris forestals. També hi han pobles de les
Garrigues Altes amb molta superficie de bosc i un alt gran risc d’incendis que no disposen ni de
ADF.

g) Situacio actual de la Comunitat de Municipis Garrigues Altes

7.1. Creacio de la Comunitat de Municipis Garrigues Altes.

Aquest punt esta descrit a l'apartat de presentacid 1. INTRODUCCIO. a) Presentacié on
s’especifica els antecedents a la creacio de la Comunitat de Municipis Garrigues Altes.
Actualment, esta en fase d’aprovacio dels estatuts que regeixen la comunitat i que es poden
consultar a 'annex.

7.2. Descripcio del projecte pilot de Reto Demografico.

Aquest punt esta descrit al punt 3 d'aquest document 3. Principals projectes executats en els
darrers 3 anys en I’'ambit de I'ocupaci6 i el desenvolupament local.
A l'annex també es pot consultar la presentacié del projecte.
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h) Matriu DAFO

A continuaci6 es presenta la DAFO de les Garrigues Altes, destacant les fortaleses i les debilitats
degudes a factors interns i les oportunitats i les amenaces a causa de factors externs, a mode de
quadre resum de les conclusions i resultats extrets de tota la diagnosi:

DEBILITATS

AMENACES

Poblacié envellida.

. Massificacié de macro instal-lacions

d'energies renovables.

2. Emigracio de la poblacio jove
formada, majoritariament dones. . Grans incendis forestals.
3. Males infraestructures viaries. . Normativa urbanistica poc adaptada
al mon rural.
4. Deficient i insuficient connexio de
cobertura mobil. . Normativa agroalimentaria poc
. N adaptada a les petites produccions.
5. Manca de relleu generacional agrari i
acces a la terra. . Excés de burocracia administrativa.
6. Falta de gestio de la massa forestal. . Peérdua de serveis pUblics (educacio,
7. Poca diversificaciéo econdmica. sanitat, etc.).
8. Poques oportunitats laborals. : Enve_lllment de la poblacié i I'éxode
dels joves provoca greu
9. Manca d'habitatge disponible. despoblament.
10. Decreixement de I'associacionisme. . Pérdua de talent.
11. Manca d'autoestima respecte al mén . Tancament de comercos i serveis per
rural. falta de relleu: botigues,
perruqueries, fontaneria, etc.
12. Transport public deficient.
10. Abandonament de terres.
FORTALESES OPORTUNITATS
1. Paisatge de qualitat. Percepcio favorable del mon rural
amb motiu de la covid-19.
2. Qualitat de vida: silenci, tranquil-litat.
. Creixent de I'associacionisme
3. Fa 4 anys que els municipis de les municipalista.
Garrigues Altes tenen un grup de
treball. . Tendéncia creixent al teletreball.
4. Aquest 2022 es creara la Comunitat . Arribada de la fibra dptica publica

de Municipis de les Garrigues Altes.

(XOC)
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10.

11.

S'esta executant un projecte pilot de
Repte demografic.

Existéncia i implementacio d'un pla
estratégic comarcal.

Sentit comunitari i veinatge

Sector de I'oli aposta darrerament
per la qualitat i la comercialitzaci6 al
detall d'oli envasat.

Diversificacio en la produccid
agraria: tofona, poma, safra, mel,
ametlla...

Existéncia d'un obrador compartit i
un viver d'empreses, escorxador
municipal i alberg.

Existéncia de serveis basics: CAP,
escoles, Institut, llars d'infants, etc.

10.

11.

Millora de la consciéncia del consum
de proximitat.

Transicio energética distribuida:
autoconsum i comunitats
energetiques locals.

Nova llei de turisme que permet
utilitzar construccions rurals com
allotjament turistic.

Incipients regulacions urbanistiques
per flexibilitzar els usos...

Ajuts LEADER del DARP i de la
Diputacio de Lleida sobre el
repoblament.

Potencialitat de desenvolupament
del sector turistic.

Existéncia del Banc de Terres
Comarcal.
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5. Pla d’Accio

a. Estructura del pla d’accid

Les linies estratégiques enumeren els grans objectius sectorials que es volen assolir per tal de fer
front a les problematiques detectades en la diagnosi prévia, i que mitjangant el seu compliment
faran possible I'assoliment de 'objectiu central:

OBJECTIU

Revertir el despoblament mitjangant estratégies d'arrelament i repoblament.
CENTRAL:

Les linies linies estratégiques d’actuacio del Pla d’Accio de la Comunitat de Municipis de les
Garrigues Altes 2022-2027 “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema urba de les Garrigues
Altes. Paisatges de I'oli’ s’han determinat, principalment, per mitja de:

La diagnosi socioecondmica del sistema urba de les Garrigues Altes.
Els resultats dels treballs i estudis resultants de la trajectoria de 4 anys del marc de treball
compartir dels municipis de les Garrigues Altes.

e Els resultats obtinguts de la cooperacié amb agents, entitats, persones de perfil técnic o
experts en ambits determinats.

e | per una altra banda, de la cerca i consulta d'experiéncies de desenvolupament local en el
context de Catalunya, I'estat Espanyol i Europa.

Aixi doncs, s'ha identificat 5 linies estratégiques i 17 objectius especifics, compresos en 33
programes que integren els 63 projectes a desenvolupar:

Linia estratégica1. CREACIO D'OCUPACIG, ACTIVITAT ECONOMICA | OPORTUNITATS AL SECTOR PRIMARI

Linia estratégica 2. DIVERSIFICACIO ECONOMICA | IMPULS A LEMPRENEDORIA
CREACIO D'OCUPACIO EN LA PRESTACIO DE SERVEIS
Linia estratégica 3. A LES PERSONES | ACCES A LHABITATGE
Linia estratégica 4. MILLORA DE LES INFRAESTRUCTURES PER A LA COMPETITIVITAT TERRITORIAL
Linia estratégica 5. GOVERNANGA | PARTICIPACIO

D’aquestes 5 linies estratégiques, les 4 primeres fan referéncia a ambits p sectors clau que cal
potenciar a les Garrigues Altes per tal de fomentar la seva economia local i potenciar la creacié
d’ocupacid amb l'objectiu final de fer front al repte demografic. La linia estratégica 5 seria
transversal a tot el Pla d’Accié ja que es refereix al model de gestié i governanga a aplicar per tal
d’afavorir que les altre slinies puguin ser desenvolupades amb les majors garanties d’assolir els
objectius fixats i resultats esperats.
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IUS I programes, que €s

Les linies estratégiques es concreten amb els seglients object

despleguen, en els seguents apartats a través de la concrecié dels projectes.
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b. Descripcié de les linies estratégiques

Aquesta linia estratégica se centra a millorar la competitivitat empresarial del principal sector
econdmic del sistema urba de les Garrigues Altes, el sector primari: I'agricultura i la ramaderia, per
tal de reforgar-lo i fer-lo més competitiu i dinamic, i aixi garantir la seva viabilitat actual i futura per
tal que tingui continuitat. També se centra a pronosticar els reptes i oportunitats de futur que
presenta l'aprofitament de les matéries primeres i productes naturals renovables a partir de
I'aprofitament forestal, o residus organics provinents de l'activitat agroramadera, com a recurs
capag d'activar lI'economia circular.

El sector agrari a les Garrigues Altes, seguint les pautes que al conjunt de la comarca, és un
sector forca envellit (un 39,6% dels titulars tenen entre 45 i 54 anys i un 30, 1% entre 55 i 64),
conservador i amb poc relleu generacional, i fortament especialitzat en els cultius tradicionals de la
zona, l'olivera i I'ametller. Cal donar impuls a les oportunitats que presenta la incorporacié del reg
de suport en productivitat i de diversificacié de cultius, per assegurar aixi el relleu generacional
agrari.

Per poder continuar sent competitiu, és important que incorpori elements d'innovacié que li
permetin obtenir productes de major valor afegit i de qualitat. La industria agroalimentaria és la
principal i unica a les Garrigues Altes, i el sector que genera més ocupacio: el 69,56% dels
autdonoms estan ocupats pel sector agrari, i el 22,59% dels afiliats al régim general de la Seguretat
Social, ho estan sector de la industria. Tot i aixd, hi ha una part rellevant de produccié
agroalimentaria en mans de les cooperatives que també requereixen rejovenir-se i modernitzar la
seva gestié i funcionament. El sector esta dispers i falta cohesio per impulsar la marca territorial i
continuar donant valor a I'activitat agroalimentaria amb estratégies de comercialitzacié que apostin
pel circuit curt.

Aixi mateix, aquesta linia també se centra en la creacié infraestructura compartida per impulsar
petits projectes empresarials agroalimentaris.

Per altra banda, un altre ambit potencial és I'economia verda o circular com a model d'un tipus
d'industria sostenible i d'aprofitament dels recursos (fins i tot, dels residus), incipient a la comarca,
perd que s'albira com un eix econdmic de futur alineat amb les politiques europees.

1.1. POTENCIAR EL SECTOR OLEICOLA, AGROALIMENTARI | RAMADER
1.2. INCENTIVAR LES OPORTUNITATS DELS SECTORS FORESTAL | DE L'ECONOMIA CIRCULAR

1.1.1. Programa per la millora i innovacio del sector oleicola

1.1.2. Programa per la diversificacio agraria i ramadera

1.1.3. Programa d'impuls de la comercialitzacio

1.1.4. Programa per establir una xarxa d'infraestructures compartides
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1.1.5. Programa per assegurar el relleu generacional agrari.
1.2.1. Programa per a l'aprofitament del recurs forestal
1.2.2. Programa per a la promoci6 de I'economia circular

LiNIA ESTRATEGICA 2
DIVERSIFICACIO ECONOMICA | IMPULS A LEMPRENEDORIA

Aquesta linia estratégica se centra en l'activitat terciaria basada en el sector del comerg i els
negocis locals, en millorar la competitivitat empresarial d'uns dels sectors economics,
imprescindibles per garantir serveis i oportunitats laborals a les Garrigues Altes, per tal de
reforcar-los i fer-los més atractius, viables i competitius en el mercat economic actual. En tots els
sectors identificats, s'ha detectat una pérdua de capacitats o una manca d'estratégia que els resta
competitivitat i, per tant, capacitat de negoci.

En el cas del comerg, és un sector en perill en molts municipis petits i certament, estancat, en els
municipis més grans. De fet, no es considera el comer¢c només com un sector empresarial, sind
també com un servei a les persones.

El sector del turisme esta mancat de suficient teixit empresarial, hi ha una greu mancanca d'oferta
d'allotiament i d'empreses de serveis complementaris per poder estructurar una solida oferta
turistica com a destinacié d'oleoturisme.

D'altra banda, en els ultims anys s'han detectat les possibles oportunitats del sector de I'economia
digital gracies al teletreball i al sector freelance, una nova manera de crear riquesa que afavoreix
I'entorn rural i en frena el despoblament.

| tenint en compte que tot el teixit empresarial de la zona s6n negocis amb estructura familiar i
impulsats per petits empresaris, cal donar suport a I'emprenedoria com a base de l'ocupacio a les
Garrigues Altes.

Objectius especifics:

2.1. PROPORCIONAR SUPORT AL COMERG, A LA RESTAURACIO | ALS NEGOCIS LOCALS.
2.2. FOMENTAR L’ACTIVITAT TURISTICA COM A OPORTUNITAT.

2.3. PROMOURE L'ECONOMIA DIGITAL.

2.4. SUPORT A L'EMPRENEDORIA

Programes inclosos en aquesta linia:

2.1.1. Programa d'activacié del comerg local

2.1.2. Programa per incentivar el sector de la restauracio

2.2.1. Programa per la creacio infraestructura turistica

2.2.2. Programa per la promocioé del turisme

2.3.1. Programa de creaci6 d'infraestructura per I'emprenedoria digital
2.3.2. Programa de captacio de talent digital

2.4 1. Programa de deteccio d'espais per I'emprenedoria

2.4.2. Programa de serveis a lI'emprenedoria
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Aquesta linia estratégica se centra en I'ambit dels serveis a les persones en un doble vessant,
especialment, en relacié amb els serveis que necessita el col-lectiu de joves i families joves per
fomentar el seu arrelament, ja que es considera que les persones joves han de ser els
protagonistes del canvi estructural que les Garrigues Altes necessita per fer front a un
rejoveniment de bona part dels seus sectors econdmics i socials actuals, i per I'altra banda, perqué
precisament aquests serveis poden ser una oportunitat laboral per a joves.

Segons les dades demografiques, tot i la recessié demografica sofrida durant els ultims vint anys, i
I'alt percentatge d'envelliment (el 26,56% de la poblacié de les Garrigues Altes té més de 65 anys),
també existeix un cert repunt positiu sobretot en la franja dels 25 als 35 anys (els joves de 15 a 40
anys representen el 23,62% de poblacid). Aquests joves sén potencials families joves que cal tenir
en compte i a les que cal oferir un lloc amb serveis ideal per crear els seus projectes de vida.

D'aqui la importancia d'atreure el talent i estimular I'esperit emprenedor perqué els nostres joves o
joves d'altres indrets decideixin emprendre els seus projectes de vida als municipis de les
Garrigues Altes. Tanmateix, per aconseguir atraure o retenir realment als joves, a banda, de
facilitar-los serveis imprescindibles, com serveis que afavoreixen la conciliacié familiar, serveis
sanitaris i de mobilitat, i també opcions d'oci, també sera imprescindible actuar en relacié amb
I'habitatge, per tal que I'habitatge sigui accessible també als pobles més petits.

En especial les dones també es consideren un col-lectiu clau sobre el qual enfocar les estrategies,
ja que soén les que no acaben de trobar el seu espai en entorns rurals i les primeres a marxar a la
recerca d'oportunitats a les ciutats.

3.1. FACILITAR LACCES A LHABITATGE

3.2. INCENTIVAR LARRELAMENT DE JOVES

3.3. PROPORCIONAR SERVEIS DE LES FAMILIES
3.4. IMPLEMENTAR POLITIQUES DE GENERE
3.5. GENERAR SERVEIS PER A LA GENT GRAN

3.1.1. Programa de creacié d'habitatge asequible

3.1. 2. Programa de mobilitzaci6 del parc d'’habitatge deshabitat.
3.2.1. Programa pel retorn de joves

3.2.2. Programa de serveis per a I'arrelament de joves

3.3.1. Programa de serveis per a families per a I'arrelament
3.3.2. Programa d'acolliment de noves families

3.4.1. Programa d'empoderament de la dona

3.5.1. Programa de serveis a la gent gran
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LiNIA ESTRATEGICA 4.
MILLORA DE LES INFRAESTRUCTURES PER A LA COMPETITIVITAT TERRITORIAL

La millora de les infraestructures a les Garrigues Altes és una reivindicacié constant, ja que hi ha
forgca mancances tant en la xarxa viaria com en els serveis de telefonia mobil i d'internet aixi també
en el transport public.

Tanmateix, algunes d'aquestes infraestructures depenen d'empreses privades (telefonia, internet,
transport), i cal determinar quines estratégies cal aplicar per poder reclamar un servei de qualitat i
de nivell, estratégies de pressio des de la Comunitat de Municipis Garrigues Altes.

En definitiva, aquestes deficiéncies d'infraestructura resten atractiu i competitivitat al territori per
atreure emprenedor/es que tinguin interés a instal-lar-s'hi, aixi com nova poblacié resident o per
retenir joves i talent que poguessin frenar la pérdua de poblacié que viu el sistema urba de les
Garrigues Altes.

Aixi mateix, les regulacions d'urbanisme actuals, limitadores i poc adaptades a la realitat del mén
rural, posen fre a totes les politiques de repoblament en el moment que la construccié d'habitatge
o de negocis en limita les possibilitats.

Aquesta linia també se centra la necessitat d'introduir el debat i les oportunitats que representa
una bona gestido de les energies renovables com a oportunitats de creixement i prosperitat pel
territori.

Objectius especifics

4.1. DIGNIFICAR LES COMUNICACIONS TERRESTRES

4.2. DESENVOLUPAR LES COMUNICACIONS DIGITALS

4.3. IMPLEMENTAR UN URBANISME ADAPTAT AL MON RURAL
4.4. ACOMPANYAR EN LA TRANSICIO ENERGETICA

Programes incloses en aquesta linia

4.1.1. Programa d'arranjament de les carreteres

4.1.2. Programa d'impuls de la mobilitat sostenible

4.2.1. Programa de desplegament de la fibra optica

4.2.2. Programa d'acceés a la cobertura mobil de qualitat.

4.3.1. Programa per la creacio d'un Pla urbanistic plurimunicipal
4.4.1. Programa per I'ordenacio de renovables

4.4.2. Programa d'impuls de projectes alternatius de renovables
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La consolidacié del grup de treball Garrigues Altes amb la recent creacié de la Comunitat de
Municipis Garrigues Altes, requereix establir un sistema de governanca intern basat en
I'horitzontalitat i la creacioé de grups de treballs.

Aixi mateix, cal preveure la dotacié d'una estructura técnica que permeti implementar el present
Pla d'Accions, sempre posant a disposici6 eines per a la transparéncia i participacié ciutadana.

D'altra banda, cal tenir en compte que en el context socioecondmic actual es fa necessari adoptar
noves formules de gestié basades en la col-laboracié i la cooperacié amb els diferents agents
publics i privats. Adoptar una estratégia de governanga que defugi de l'individualisme i el treball de
portes endins i busca cercar aliances amb altres territoris i amb altres agents per créixer en
qualitat.

5.1. ESTABLIR UN SISTEMA DE GOVERNANCA
5.2. MOTIVAR LA PARTICIPACIO | LA IDENTITAT TERRITORIAL

5.1.1. Programa de gestioé de la Comunitat de Municipis Garrigues Altes
5.1.2. Programa implementacio d'eines de governanga i transparéncia
5.2.1. Programa d'enfortiment de la marca territorial
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c. Quadre sintéetic del Pla d’accidé

Linies
estratégiques

Programes

Projectes

LE1.- CREACIO D'OCUPACIO, ACTIVITAT ECONOMICA | OPORTUNITATS AL SECTOR PRIMARI

Objectiu: 1.1. POTENCIAR EL SECTOR OLEICOLA, AGROALIMENTARI | RAMADER
1.1.1.1. Fires oleicoles de les Garrigues Altes
1.1.1.2. Férum Verge Extra
1.1.1. Programa per la millora | 1113, Est’rateg|es per aconseguir valor afegit al sector
. C . oleicola
innovacio del sector oleicola
Formacio i assessorament en la millora de la
1.1.1.4. ) o L -
qualitat de la producci6: olis premium i ecologics
1.1.1.5. Projecte educatiu "L'oli verge extra a I'escola”
Benchmarks i formacié per potenciar la
1.1.2. Programa per la diversificacio [1-1-2.1. o e e
agraria i ramadera
1.1.2.2. Valor afegit en I'ametlla
1.1.2. Programa d'impuls de la 1121 Millora de la comercialitzacié dels productes
comercialitzacio "7 agroalimentaris.
1.1.3. Programa per establir una 1.1.3.1. Obrador compartit Garrigues Altes
xarxa d'infraestructures
compartides 1.1.3.2. Nous equipaments compartits
relleu generacional agrari. 1.1.4.2. Nous projectes agraris
1.2. INCENTIVAR LES OPORTUNITATS DELS SECTORS FORESTAL | DE L'ECONOMIA
Objectiu: CIRCULAR

1.2.1. Programa per a l'aprofitament
del recurs forestal

1.2.1.1.

Associacionisme forestal

1.2.1.2.

Silvopastura.

1.2.2. Programa per a la promocio
de l'economia circular

1.2.21.

De residu a adob organic

1.2.2.2.

De residu a biomassa

LE2- DIVERSIFICACIO ECONOMICA | IMPULS A LEMPRENEDORIA

Objectiu:

2.1. PROPORCIONAR SUPORT AL COMERG, A LA RESTAURACIO | ALS NEGOCIS

LOCALS

2.1.1. Programa d'activacié del
comerg local

2.1.1.1.

Radiografia de comercgos i empreses de serveis

211.2

Associacié de comerciants Garrigues Altes

2.1.1.3.

Campanya de promocio del comerg local

2.1.2. Programa per icentivar el
sector de la restauracio

2.1.21.

Espais potencials per a la restauracio

2.1.2.2.

Restaurants Verge Extra

2.1.2.3.

Campanya de promocio de la restauracio local.
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2.2.1. Programa per la creacio
d'infraestructura turistica

2.21.1.

Xarxa d'espais d'informacio turistica.

2.21.2.

Allotjaments turistics

2.2.13.

Senyalitzacio turistica conjunta

2.2.14.

Actius patrimonials, culturals i naturals

2.2.2. Programa per la promocio del
turisme

2.3.1. Programa de creacio
d'infraestructura per I'emprenedoria
digital

2.2.2A1.

Creacio i dinamitzacié de productes oleoturistics

2222

2.3.1.1.

Turisme regeneratiu

Espais de coworking

2.3.2. Programa de captacio de
talent digital

2.4.1. Programa de detecci6
d'espais per I'emprenedoria

2.3.2.1.

Coworkation

2.3.2.2.

241.1.

Servei d'acollida i acompanyament a
teletreballadors.

Cens de locals per a negocis

2.4.2. Programa de serveis a

I'emprenedoria

24.2.1.

Servei de suport a I'emprenedoria

2422

Borsa de treball de les Garrigues Altes

LE3. CREACIO D'OCUPACIO EN LA PRESTACIO DE SERVEIS A LES PERSONES | ACCES A L'HABITATGE

Objectiu: 3.1. FACILITAR L'ACCES A L'HABITATGE
3.1.1. Programa de creacié 3.1.1.1 [Habitatge public per a lloguer social
d'habitatge asequible 3.1.1.2 |Rehabilitacié d'habitatges privats
3.1. 2. Programa de mobilitzaci6 del e
parc d'habitatge deshabitat. 3.1.2.1 |Borsa d'habitatge comarcal
Objectiu: 3.2. INCENTIVAR L'ARRELAMENT DE JOVES
Campanya de difusio dels serveis a les Garrigues
3.2.1.1.
Altes
3.2.1. Programa pel retorn de joves
3212 Projectes publics de retorn i inserci6 laboral de
T joves
3.2.2. Programa de serveis pera  |3-2.2.1.|Espais per a joves
I'arrelament de joves 3.2.2.2. |Activitats mancomunades
3.3. PROPORCIONAR SERVEIS
Objectiu: DE LES FAMILIES

3.3.1. Programa de serveis per a
families per a I'arrelament

3.3.1.1.

Serveis educatius i de salut amb futur.

3.2.1.2.

Biblioteques i ludoteques mancomunades

3.2.1.3.

Extraescolars itinerants pels municipis

3.3.2. Programa d'acolliment de
noves families

3.3.2.1.

Acollida de noves families
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Objectiu:

3.4. IMPLEMENTAR POLITIQUES DE GENERE

3.4.1. Programa d'empoderament
de la dona

3.4.1.1.

Empoderament de la dona rural.

Objectiu:

3.5. GENERAR SERVEIS PER A LA GENT GRAN

3.5.1. Programa de serveis a la

gent gran

3.5.1.1.

Serveis per a la gent gran

LE4. MILLORA DE LES INFRAESTRUCTURES PER A LA COMPETITIVITAT TERRITORIAL

Objectiu: 4.1. DIGNIFICAR LES COMUNICACIONS TERRESTRES
4.1.1. Programa d'arranjament de 4111 Eix Transversal de Ponent i Eix de les Garrigues
les carreteres 7 Altes
4.1.2. Programa d'impuls de la 4.1.2.1. Transport public
mobilitat sostenible 4.1.2.2. Mobilitat compartida
Objectiu: 4.2. DESENVOLUPAR LES COMUNICACIONS DIGITALS
4.21. .Prog‘rar.na de desplegament 4.2.1.1.|Fibra optica
de la fibra optica
4.2.2. Programa d'accés a la . L
cobertura mobil de qualitat. 4.2.2.1. | Telefonia mobil
Objectiu: 4.3. IMPLEMENTAR UN URBANISME ADAPTAT AL MON RURAL
4311 Projecte pilot "Arrelament i equitat territorial a les
4.3.1. Programa per la creaci6 dun | [Garrigues Altes”
Pla urbanistic plurimunicipal 4312 Embelliment del nucli urba dels pobles i els espais
7 oberts.
Objectiu: 4.4. ACOMPANYAR EN LA TRANSICIO ENERGETICA
4.4.1. Programa per fordenacio de 4.4.1.1.[Ordenacié municipal de les renovables

renovables

4.4.2. Programa d'impuls de
projectes alternatius de renovables

4421.

Servei per a la transicié energetica.

LE.5. GOVERNANGA | PARTICIPACIO

Objectiu: 5.1. ESTABLIR UN SISTEMA DE GOVERNANCA
5.1.1. Programa de gesti6 de la 5.1.1.1.[Comunitat de Municipis Garrigues Altes
Comunitat de Municipis Garrigues 5112 Oficina técnica per a I'arrelament i el repoblament
Altes " |a les Garrigues Altes.
5.1.2.1.|Web i xarxes socials
5.1.2. Programa implementacio . — ; .
. . Forum de concertacio per a l'arrelament i el
d'eines de governanga i 5.1.2.2. .
N repoblament a les Garrigues Altes
transparencia
5.1.2.3.|Cooperacié amb altres territoris rurals.
Objectiu: 5.2. MOTIVAR LA PARTICIPACIO | LA IDENTITAT TERRITORIAL

5.2.1. Programa d'enfortiment de la
marca territorial

5.2.1.1.

Campanya de comunicacio de les Garrigues Altes

5.2.1.2.

Esdeveniments territorials compartits
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d. Fitxes dels projectes

1.1. POTENCIAR EL SECTOR OLEICOLA, AGROALIMENTARI | RAMADER

Projecte 1.1.1.1. Fires oleicoles de les Garrigues Altes

Objectiu especific:

Dinamitzacio de les fires oleicoles de les Garrigues Altes, promovent I'especialitzacié dins del sector de I'oli,
la professionalitzacio, la diversificacié d'activitats i la innovacié.

Activitats previstes:

Inventari de les fires actuals.

Creacio de grups de treball amb els actors implicats.

Incorporar jornades técniques a les fires oleicoles.

Incorporar activitats de gastronomia i tastos d’oli professionals a les fires.

Creacio del programa de cada una de les fires.

Establir un calendari de totes les fires de les Garrigues Altes per evitar coincidéncies i duplicitats.
Comunicacié conjunta de totes les fires.

Incorporacio de les fires de les Garrigues Altes al calendari de festes i fires del Consell Comarcal.

© NSOk wN =

Resultats esperats:

Obtenir un programa conjunt de totes les fires que es fan a les Garrigues Altes evitant coincidéncies en les
dates.

Millora de les fires incorporant una especialitzacié concreta en cada una de les fires (exemple: fira de I'oli i la
tofona, o fira de I'oli i la pedra seca, etc), professionalitzar-les introduint jornades técniques als programes, i
que siguin innovadores respecte als programes actuals i donant cabuda a presentacions de les novetat del
sector.

Actors que intervenen en la implementacié:

Cooperatives oleicoles.

Ajuntaments de les Garrigues Altes.

Empreses privades del sector oleicola.

Restauracié de la zona.

Escola de Capacitacié Agraria, Panell de Tast d'Olis de Catalunya, Departament d’Agricultura. (per les
jornades técniques i la innovacio)

Consell Comarcal de les Garrigues (Calendari de fires i festes de les Garrigues)
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Publi jectiu:

Agricultors del sector oleicola
Poblacio de les Garrigues Altes
Potencials clients i visitants d’arreu
Restauracio tradicional i gourmet

Cost de I’actuacio:

Cost mitja per fira: entre 3.000€ i 4.000€
Cost de la difusio conjunta: 3.000€

Fons de finangcament:

Ajuts per a Fires de la Diputacio de Lleida.
Aportacions municipals.

Aportacions de les empreses del sector de I'oli.

Recursos humans:

Personal de les empreses del sector de l'oli.
Personal dels ajuntaments.
Técnic/a de desenvolupament local

Indicadors d’avaluacio:

Numero de reunions realitzades.

Numero d’empreses participants a les fires.
Numero de fires organitzades.

Nuamero d'assistents a les fires.

Material de difusio elaborat.

ronograma:

Les fires de I'oli acostumen a iniciar amb la campanya de I'oli, al mes de novembre, i les Ultimes son al mes

de febrer, amb la campanya ja finalitzada.

Es preveu comencar a organitzar-les al mes de setembre, amb més intensitat al comengament ja que s’han
de fer les reunions i el tancament de programes. | una intensitat constant al llarg de tota la campanya de l'oli

per acompanyar la difusié conjunta.

1.1.1.2. Forum Verge Extra.

Objectiu especific:

Organitzacio d’'un forum biennal per tal d’analitzar la situacio actual del sector oleicola, les noves tendéncies,

les possibilitats de millora etc. de manera col.laborativa amb el Segria Sec i els agents del sector:
Cooperatives, molins privats, sindicats agraris, empreses de serveis turistics, altres administracions, etc.
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amb la finalitat de: compartir coneixements, potenciar la cohesié interna del sector i esdevenir un aparador

del territori.

Activitats previstes:

Definir el programa del forum: data, durada, ponéncies, etc.

rpoODd -~

esponsoritzats a les mateixes.

Redactar les conclusions del forum biennal.

© N O

Resultats esperats:

Organitzar un forum biennal per tal d’analitzar la situacio actual del sector oleicola, etc.

Compartir coneixements i experiéncies.
Potenciar la cohesio interna del sector.
Esdevenir un aparador del territori.

Actors que intervenen en la implementacié:

Comunitat de Municipis del Segria Sec.

Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.

Escola de Capacitacioé Agraria de les Borges Blanques.
Consell Comarcal de les Garrigues.

Agents del sector: Cooperatives, molins privats, sindicats agraris, empreses de serveis turistics, etc.

Public objectiu:

Cooperatives i molins privats d’oli.
Agricultors del sector de l'oli.
Empreses de serveis oleoturistics.
Restauracio.

Administracions publiques.

El forum té un pressupost aproximat de 10.000 €.
Fon financament:

Aportacions dels agents del sector.
Aportacions dels ens locals.

Ajuts del Patronat de Promocié Economica de la Diputacio de Lleida.
Ajuts del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Crear un grup de treball entre els agents publics i privats del territori.
Realitzar reunions amb els agents econdmics i ens publics per a definir el format del forum.

Realitzar el Forum, que sera itinerant pels diferents municipis de I'ambit geografic.
Realitzar una enquesta de satisfaccio als assistents al Forum.

Difondre les conclusions del forum a través del web de les Garrigues Altes, les xarxes socials.

Difondre el programa del forum a través del web de les Garrigues Altes, les xarxes socials i anuncis
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Técnic del Segria Sec.
Indi rs d’avaluacio:

Grup de treball creat.

Nombre de reunions realitzades.
Programa realitzat.

Forum de concertacio executat.
Enquesta de satisfaccio realitzada.
Conclusions redactades i difoses.

Cronograma:

El Forum Verge Extra es realitzara a la primavera de cada dos anys.

1.1.1.3.Estratégies per aconseguir valor afegit al sector oleicola.

Obiecti ific:

Implementacié d'estratégies i accions: carta d’olis, ambaixadors de I'oli, documental, etc. amb la finalitat de

dotar I'oli verge extra de les Garrigues Altes de major valor afegit per millorar la seva comercialitzacié i el
seu preu com a producte envasat, per assegurar una renda agraria i aixi fixar agricultors al territori.

Activitats previstes:

1. Promoure una carta d’olis de les Garrigues Altes en col.laboracié amb el Club de Tast del CCOC
(Centre de la Cultura de I'Oli de Catalunya) i el Cicle d’olis i vins de 'INS Josep Vallverdu.

2. Seleccionar els olis que han de formar part de la carta.

3. Dissenyar la carta d'olis.

4. Imprimir la carta d’olis.

5. Realitzar una presentacio de la carta d'olis.

6. Incentivar que la carta d’olis estigui present als restaurants de la zona.

7. Establir la figura de 'ambaixador de I'oli de les Garrigues Altes.

8. Crear una comissiéo amb agents del sector i ens publics per escollir els ambaixadors.

9. Realitzar reunions de la comissid.

10. Elegir els ambaixadors de l'oli.

11. Nomenar els ambaixadors a les diferents fires de I'oli.

12. Definir el relat territorial de I'oli en concertacié amb els agents econdmics.

13. Realitzar un documental sobre I'oli, les persones i el paisatge de les Garrigues: “Garrigues Altes
Verge Extra”.

14. Cerca de finangament per a la realitzacié del documental.

Resultats esperats:
Implementar estratégies i accions amb la finalitat de dotar I'oli verge extra de major valor afegit.

Millorar la comercialitzacié de I'oli i el seu preu com a producte envasat.
Assegurar una renda agraria i fixar agricultors al territori.

Actors que intervenen en la implementacio:
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Centre de la Cultura de I'Oli de Catalunya.
Cicle d’olis i vins de I'INS Josep Vallverdu.

Public objectiu:

Consumidors potencials de I'oli verge extra de les Garrigues.
Restauradors.

Cost de I’actuacio:

Carta d'olis: 1.000 €
Documental “Garrigues Altes Verge Extra”. 15.000 €

Fons de finangcament:

Carta d’olis: Imprenta de la Diputacié de Lleida.

Documental “Garrigues Altes Verge Extra”:

Ajuts del Patronat de Turisme de la Diputacié de Lleida.

Ajuts del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnica del CCOC

Indicadors d’avaluacio:

Carta d’olis realitzada.

Nombre d’ambaixadors de I'oli nomenats.

Relat territorial de I'oli realitzat.

Documental “Garrigues Altes Verge Extra” realitzat.

ronograma:

Aquest projecte s’executara tot I'any, durant els 5 anys que dura el pla d’accié, desenvolupant una activitat
cada anualitat.

1.1.1.4. Formacio i assessorament en la millora de la qualitat de la produccié: olis
premium i ecologics.

Objecti ific:

Promoure la diferenciacié dins el segment de mercat de I'oli de qualitat i saludable Incentivant la producci¢ i
la comercialitzacié d'olis de gama alta premium i olis ecologics mitjangant: formacié, assessorament,
benchmark, etc.

Activitats previstes:
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1. Organitzar jornades técniques PATT sobre produccié i comercialitzacié d’oli “premium”.

2. Organitzar jornades técniques PATT sobre produccié i comercialitzacié d’oli ecologic.

3. Promoure I'assisténcia al Club de Tast de I'Oli del Centre de la Cultura de I'oli de Catalunya (CCOC).

4. Organitzar cursos de formacio especialitzada dirigits a responsables de molins d’oli per a la
produccioé d’oli premium.

5. Organitzar cursos de formacié especialitzada dirigits a agricultors per a la produccié d’oli ecologic.

6. Realitzar visites técniques de prospeccid per a conéixer experiéncies de molins d’oli productors d’oli

premium.
7. Realitzar visites técniques de prospeccié per a conéixer experiéncies d'agricultors productors d’oli
ecologic.
Resultats esperats:

Promoure la diferenciacio dins el segment de mercat de I'oli de qualitat i saludable.
Incentivar la produccié i la comercialitzacié d'olis de gama alta “premium” i olis ecologics.
Organitzar activitats de: formacio, assessorament, benchmark, etc.

Actors que intervenen en la implementacid:

Escola de Capacitacié Agraria de les Borges Blanques.
Panell Oficial de Tast d’Olis de Catalunya.
Centre de la Cultura de I'oli de Catalunya (CCOC).

Public objectiu:

Cooperatives i molins d’oli.
Agricultors productors d’oli.

Cost de I’actuacio:

Jornades PATT: 500€ cadascuna.
Cursos de formacid i benchmarks: 2.000 €

Fon financament:

Jornades PATT: Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.
Cursos de formacié i benchmarks: Escola de Capacitacié Agraria de les Borges Blanques.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Indi rs d’avaluacié:

Nombre de jornades PATT organitzades.

Nombre de cursos de formacié organitzats.
Nombre de visites técniques organitzades.

Cronograma:

Les activitats es realitzaran de febrer a setembre, per tal de no coincidir amb la campanya de la recol-lecci6
de l'oliva.
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1.1.1.5. Projecte educatiu "L'oli verge extra a I'escola”.

Objectiu especific:

Difondre la cultura de I'oli a les escoles de les Garrigues Altes amb la finalitat de transmetre els valors
socials, ambientals, paisatgistics i culturals, i el coneixement del tast técnic, del producte estrella de la
comarca de les Garrigues I'oli d’oliva verge extra d’oliva procedent de les olives arbequines.

Activitats previstes:

1. Realitzar reunions amb el personal del Museu i Centre de la Cultura de I'Oli de Catalunya i del Cicle
d’olis i vins de I'INS Josep Vallverdu per planificar les activitats a oferir a les escoles el curs escolar
seguent.

2. Realitzar visites a la direccié dels centres educatius per oferir-los les activitats programades.

3. Realitzar un mailing a les escoles abans de l'inici de cada curs escolar explicant la proposta per al
curs seguent.

4. Organitzar visites de les escoles al Museu i Centre de la Cultura de I'Oli de Catalunya.

Organitzar tastos técnics d’oli a les mateixes escoles.

6. Difondre els tallers educatius del Museu i Centre de la Cultura de I'Oli de Catalunya, especialment el
taller de collita d'olives.

o

Resultats esperats:

Difondre de la cultura de I'oli verge extra entre els escolars de I'ambit geografic.
Transmetre els coneixements del tast técnic de I'oli d’oliva entre I'alumnat.
Millorar el coneixement i 'autoestima dels escolars envers el territori.

Actors que intervenen en la implementacio:

Museu i Centre de la Cultura de I'Oli de Catalunya.
Cicle d’olis i vins de I'INS Josep Vallverdu.

Publi jectiu:

Alumnat de les escoles de les Garrigues Altes.
Alumnat de I'INS I'Olivera de la Granadella.

Cost de I’actuacio:
El material pel tast sera proporcionat pel Museu i Centre de la Cultura de I'Oli de Catalunya.
Fon financament:

No requereix recursos economics externs.

Recursos humans:

Técnics del Museu i Centre de la Cultura de I'Oli de Catalunya.
Professorat del Cicle d’olis i vins de I'INS Josep Vallverdu.
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Indicadors d’avaluacié:

Nombre de reunions realitzades.

Nombre de visites realitzades.

Nombre de visites organitzades al Museu i Centre de la Cultura de I'Oli de Catalunya.
Nombre de tastos técnics d’oli organitzats.

Nombre d’alumnes participants a les activitats.

Cronograma:

De setembre a juny, el curs escolar.
El taller de collita d’olives de novembre a desembre.

1.1.2.1. Benchmarks i formacié per potenciar la diversificacié.

Objectiu especific:

Promocionar la diversificacié agraria i ramadera: la produccié ecologica, regenerativa i biodinamica; nous
productes (safra, téfona, poma d'algada, caga, etc.) amb la perspectiva de la sostenibilitat ambiental,
I'adaptacio al canvi climatic, i la viabilitat técnica i econdmica, per millorar la renda de les explotacions
agraries i la seva resilieéncia.

Activitats previstes:

1. Realitzar un estudi sobre les alternatives per diversificar els sectors agraris i ramaders de la zona.

2. Realizar benchmarks amb la finalitat de conéixer experiéncies d’éxit en altres territoris similars de
Catalunya i d’arreu de I'estat en produccions alternatives: safra, tofona, poma d'algada, caga, etc.

3. Realizar benchmarks amb la finalitat de conéixer experiéncies d’éxit en altres territoris similars de
Catalunya i d’arreu de I'estar en produccions sostenibles ambientalment: producci6 i
comercialitzacié ecoldgica, regenerativa i biodinamica

4. Organitzar jornades de formacié PATT per exposar la viabilitat técnica i econdmica de les
produccions alternatives: safra, tofona, poma d'algada, caga, etc.

5. Organitzar jornades de formacié PATT per explicar sistemes de produccié més sostenibles i les
seves opcions de comercialitzacié: produccié ecologica, regenerativa i biodinamica.

Resultats esperats:
Diversificacié agraria i ramadera amba la produccié ecologica, regenerativa i biodinamica; i nous productes

(safra, tofona, poma d'algada, caga, etc.).

Noves produccions sostenibles ambientalment i 'adaptades al canvi climatic, i amb viabilitat técnica i
economica.

Millorar la renda de les explotacions agraries i la seva resiliéncia.

Actors que intervenen en la implementacio:

Oficina comarcal de les Garrigues del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.
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Consell Comarcal de les Garrigues.
Publi jectiu:

Agricultors de I'ambit geografic.
Cooperatives agraries de la zona.
Empreses agroindustrials.

Cost de I’actuacio:

Estudi sobre alternatives: 10.000 €.
Jornades PATT: 500€ cadascuna.
Benchmarks: 2.000 €

Fons de finangcament:

Estudi sobre alternatives: Ajuts del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.
Jornades PATT: Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.
Benchmarks: Escola de Capacitacio Agraria de les Borges Blanques.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnic/a de promocioé econdomica del Consell Comarcal de les Garrigues.

Técnics de l'oficina comarcal de les Garrigues del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda
Rural.

Indicadors d’avaluacié:

Estudi realitzat.

Nombre de benchmarks organitzats.

Nombre de jornades PATT organitzades.

ronograma:

Aquestes actuacions es realitzaran prioritariament a la primavera i I'estiu, que és I'época amb menys
activitat al sector agricola de la zona.

1.1.2.2. Valor afegit en I'ametlia.

Objectiu especific:

Promoure el valor afegit de 'ametlla mitjan¢ant una marca territorial de qualitat, 'ametlla ecoldgica, i la seva
transformacio, elaboracio i envasat per millorar la seva comercialitzacio i el seu preu, per assegurar una
renda agraria i aixi fixar agricultors al territori.

Activitats previstes:

1. Realitzar un estudi de viabilitat de la transformacié i envasat de I'ametlla.
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2. Organitzar jornades técniques PATT sobre transformacioé de fruits secs.

3. Organitzar un benchmark d'experiéncies de transformacio de fruits secs.

4. Incentivar un projecte pilot de transformacio i envasat de I'ametlla a I'Obrador compartit Garrigues
Altes.

5. Valorar la creacié d’'una marca territorial de qualitat per determinades varietats d’ametlla: IGP, DO,
etc.

6. Estudiar els reglaments d’altres IGP o DO de fruits secs.

7. Organitzar jornades técniques PATT sobre produccio i comercialitzacié d’ametlla ecologica.

8. Organitzar cursos de formacié especialitzada dirigits a agricultors per a la produccié d’ametlla
ecologica.

9. Realitzar visites técniques de prospeccio per a conéixer experiéncies d'agricultors productors
ecologica d’ametlla.

Resultats esperats:

Promoure el valor afegit de 'ametlla mitjangant una marca territorial de qualitat.
Incentivar la transformacio, elaboracio i envasat de 'ametlla.

Incentivar la produccio6 i comercialitzacié d’ametlla ecologica.

Millorar la comercialitzacié i el seu preu.

Assegurar una renda agraria i fixar agricultors al territori.

Actors que intervenen en la implementacio:

Escola de Capacitacioé Agraria de les Borges Blanques.
Obrador compartit de les Garrigues Altes.

Public objectiu:

Cooperatives receptores d’ametlla.
Empreses trencadores d'ametlla.
Agricultors productors d’ametlla.

Cost de I’actuacio:
Jornades PATT: 500€ cadascuna.

Cursos de formacié i benchmarks: 2.000 €
Estudi de viabilitat de la transformacio i envasat de I'ametlla: 10.000 €.

Eons de financament:

Jornades PATT: Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural.

Cursos de formacié i benchmarks: Escola de Capacitacid Agraria de les Borges Blanques.

Estudi de viabilitat de la transformacio i envasat de 'ametlla: Ajuts del Departament d’Accié Climatica,
Alimentacio i Agenda Rural.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnics de 'Escola de Capacitacié Agraria.

Indi rs d’aval io:

81



Estudi de viabilitat realitzat.

Nombre de jornades PATT organitzades.
Nombre de cursos de formacié organitzats.
Nombre de visites técniques organitzades.
Projecte pilot iniciat.

Cronograma:

Les activitats es realitzaran de novembre a juliol, per tal de no coincidir amb la campanya de la recol-leccioé
de 'ametlla.

1.1.3.1. Millora de la comercialitzacié dels productes agroalimentaris.

ific:

Promocio de la la venda directa i de circuit curt de comercialitzacié amb estratégies de marqueting, marca
propia, comercialitzacié conjunta, etc. per millorar la comercialitzacié dels productes agroalimentaris del
territori i el seu preu, per assegurar una renda agraria i aixi fixar agricultors a la zona.

Activitats previstes:

1.

Promoure I'adhesi6 a plataformes de comercialitzacio i/o distribucié conjunta: Mengem Ponent, etc.

2. Incentivar 'adhesi6 al segell de venda de proximitat del Departament d’acci6 climatica.

3. Incentivar les visites a les explotacions agraries i empreses agroindustrials, com a estratégia de
creacié de marca i de promoci6 de la venda directa.

4. Promoure punts de venda de producte local als espais turistics de les Garrigues Altes: oficines i
punts d’informacié turistica, agrobotigues, restaurants, allotjaments, etc.

5. Incentivar la participacié en projectes publics de promocioé de la venda de proximitat: Benvinguts a
pages, etc.

6. Organitzar jornades PATT de formacio en: estratégies digitals, marketing, etc.

Resultats esperats:

Promocionar la venda directa i de circuit curt de comercialitzacio.

Difondre estratégies de marqueting, marca propia, comercialitzacié conjunta, etc.
Millorar la comercialitzacioé dels productes agroalimentaris del territori i el seu preu
Asegurar una renda agraria i fixar agricultors a la zona.

Actors que intervenen en la implementacio:

Escola de Capacitacio Agraria de les Borges Blanques.
Oficina comarcal de les Garrigues del Departament d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural.
Consell comarcal de les Garrigues.
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Public objectiu:

Cooperatives agraries de la zona.

Empreses agroindustrials.

Agricultors de I'ambit geografic.

Jornades PATT: 500€ cadascuna.

Fon financament:

Jornades PATT: Departament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda Rural.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnic/a de promocié economica del Consell Comarcal de les Garrigues.
Técnics de 'Escola de Capacitacié Agraria.

Indicad Pavaluacio:

Nombre d'adhesions a projectes publics o col-lectius.
Nombre d’explotacions i empreses que realitzen visites.
Nombre de punts de vena impulsats.

Nombre de jornades PATT organitzades.

Cronograma:

Aquestes actuacions es realitzaran prioritariament a la primavera i I'estiu, que és I'época amb menys
activitat al sector agricola de la zona.

1.1.4.1. Obrador compartit Garrigues Altes.

Objectiu especific:

Dinamitzacio i gestié de I'obrador compartit Garrigues Altes per tal de potenciar I'activitat agroalimentaria a
partir de la transformacié dels productes agraris que s’obtenen a la zona, i promoure aixi, 'emprenedoria i
la creacié de nous llocs de treball en activitats empresarials basades en la industria agroalimentaria.

Activitats previstes:
1. Difusié de I'equipament compartit i els serveis que ofereix a les empreses i emprenedors/es, a

través de xarxes socials, web, impresos i premsa.
2. Gestid de les sol'licituds dels usuaris interessats en I'is de I'obrador.
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3. Gestid del contacte amb una empresa externa especialitzada en seguretat alimentaria perqué faci el

seguiment dels projectes que fan Us de les instal-lacions.

4. Seguiment dels projectes que fan Us de I'obrador organitzant sessions individuals i reunions

col-lectives de seguiment.
5. Organitzar formacions especialitzades segons les necessitats dels usuaris.

Resultats esperats:

Assegurar I'establiment de nous projectes a l'obrador.
Promoure la transformacié alimentaria a petita escala.
Incentivar la transformacié dels productes agraris de la zona.

Promoure la viabilitat de nous projectes empresarials oferint oportunitats d’autoocupacié a la zona.

: . la.impl

Ajuntament de Bellaguarda com a titular de les instal-lacions.
Empresa externa consultors agroalimentaria.

Agéncia Catala de Seguretat Alimenatria.

Ajuntaments de les Garrigues Altes.

Escola de Capacitacioé Agraria de les Borges Blanques.
Associaci6 d’Iniciatives Rurals de Catalunya (ARCA).
Associacioé Leader Ponent. Projecte GUSTUM.

Public objectiu:

Potencials emprenedors agroalimentaris.
Industries agroalimentaries que busquen innovar amb noves produccions.
Agricultors amb excedents de produccio.

Manteniment anual de les instal-lacions: 4.000€
Seguiment dels projectes per assessories especialitzades: 5.000€
Formacio especialitzada: 1.500€

Fons de finangcament:

Manteniment de les instal-lacions: fons propis de I'Ajuntament de Bellaguarda

Material de difusié: Impremta de la Diputacié de Lleida.

Seguiment de projectes amb empresa especialitzada i tutories individuals: ARCA

Formacio especialitzada: ECA de les Borges Blanques i Projecte GUSTUM de Leader Ponent.

Recursos humans:

Personal administratiu de I'Ajuntament de Bellaguarda.
Técnic/a de desenvolupament local.

Técnics de 'Escola de Capacitacié Agraria.

Técnics ’ARCA.
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Técnics de Leader Ponent.

Técnics de I'Agéncia Catala de Seguretat Alimenatria.
Indicadors d’avaluacio:

Nombre d'usuaris de I'Obrador Agroalimentari Compartit.
Nombre de reunions de seguiment realitzades als usuaris
Nombre de formacions especialitzades realitzades.

ronograma:

Aquestes actuacions es realitzaran de forma continuada durant tot I'any, amb més dedicacié o menys en
funcio del nombre d’usuaris i de les dates de les reunions i formacions.

1.1.3.2. Nous equipaments compartits.

Objectiu especific:

Identificacio de les necessitats i oportunitats del sector de la transformacié agroalimentaria, i valorar la
creacié de nous equipaments compartits que donin suport a la creacié i viabilitat de nous projectes i a la
innovacio de I'activitat agroalimentaria.

Activitats previstes:

1. Creaci6 d’'un cens dels possibles espais en desus, municipals o no, que poden acollir equipaments
de suport a I'activitat agraria i industria agroalimentaria: per exemple el forn de pa municipal de
Bovera, o I'escorxador municipal de la Granadella que no disposa de sala de transformats carnica.

2. Realitzar un estudi de necessitats i demandes del sector per analitzar la necessitat i viabilitat de la
creacié d’'aquest espais.

3. Recerca d’ajuts per 'adequacio dels equipaments segons la normativa vigent i responent a les
necessitats del sector.

4. Realitzar un estudi sobre el model de gestié dels equipaments.

Resultats esperats:
Diversificacié de Il'activitat agroalimentaria.

Creacio de noves oportunitats de negoci vinculades a la transformacié alimentaria.
Aprofitament de locals municipals en desus o infrautilitzats.

Actors que intervenen en la implementacio:

Ajuntaments de les Garrigues Altes.
Agencia Catala de Seguretat Alimentaria.

Public objectiu:
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Pagesos i ramaders.

Nous emprenedors/es.

Empreses agroalimentaries.

Comergos com carnisseries 0 pastisseries.

Cost de I'actuacio:

Estudi de viabilitat a nivell de seguretat alimentaria: 500€ d’un estudi extern

Projecte o memoria d’adequacié dels espais: 1.000€

Execucio de les obres de millora per 'adequacio dels espais: és dificil fer una estimacié, perd podria ser una

20.000€ per equipament.

Fons de financament:

Fons propis dels ajuntaments titulars dels espais
Ajuts previstos al Pla Estrategic de I'Alimentacio de Catalunya especifics per la creacié d’equipaments
compartits.

Recursos humans:

Técnic de desenvolupament local.

Personal administratiu dels ajuntaments titulars.

Técnics de I'Agéncia Catala de Seguretat Alimenatria.
Técnic d’una assessoria externa en seguretat alimentaria.

Indicadors d’avaluacio:

Cens d’espais realitzats.

Estudis de necessitats i demandes dels sector realitzat.

Nombre d’equipaments rehabilitats i adequats per acollir una activitat agroalimentaria.
Estudis de model de gesti6 realitzats.

ronograma:
Aquestes actuacions s’aniran realitzant al llarg de I'any. Les actuacions d’obres d’adequacié que depenen de

fons de finangament externes s’executaran en funcié d’aquest condicionant i del periode de convocatoria
d’ajuts.

1.1.5.1. Banc de terres de les Garrigues.

Objectiu especific:
Promoure la incorporacio de terres de les Garrigues Altes al Banc de Terres promogut pel Consell Comarcal

de les Garrigues, tan finques abandonades com finques cultiu, amb la finalitat d’afavorir el relleu
generacional a I'agricultura, la incorporacié de nous pagesos al sector i evitar grans incendis forestals.
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Activitats previstes:

Contactar amb propietaris de finques abandonades per oferir-los el servei del banc de terres.

Incloure el servei del banc de terres al web de les Garrigues Altes.

Fer difusié de banc a través de les xarxes socials propies: facebook, instagram, etc.

Organitzar presentacions presencials del banc de terres als diferents municipis de 'ambit geografic.

Organitzar reunions amb les juntes de les cooperatives de la zona i amb la Comunitat de Regants

Garrigues Sud per explicar el servei.

6. Estudiar mesures fiscals per incentivar I'adhesié de les finques al banc: recarrecs o bonificacions en
impostos.

7. Contactar amb Sanitat vegetal del Departament d’accio climatica amb la finalitat de promoure

accions coercitives en les finques abandonades.
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Resultats esperats:

Incorporar finques al banc de terres promogut pel Consell Comarcal de les Garrigues.

Aconseguir que joves pagesos ampliin la dimensioé de les seves explotacions per fer-les més competitives.
Atraure nous pagesos (neorurals) a la zona de les Garrigues Altes

Posar en produccié finques abandonades per prevenir grans incendis forestals.

Actors que intervenen en la implementacio:

Consell Comarcal de les Garrigues

Oficina comarcal de les Garrigues del Departament d’Accié climatica
Cooperatives agraries de les Garrigues de les Garrigues Altes.
Comunitat de Regants Garrigues Sud.

Técnic/a de desenvolupament local

Public objectiu:

Propietaris de finques abandonades

Pagesos a punt de la jubilacié

Joves pagesos de I'ambit de les Garrigues Altes

Noeorurals interessats en desenvolupar un projecte agrari

Cost de 'actuacio:

L'actuacié no te cost especific, es pot fer amb recursos humans propis.
Fons de finangament:

L’actuacié no requereix finangament especific.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnic responsable del Banc de terres del Consell Comarcal de les Garrigues.
Personal de les cooperatives agraries de la zona

Personal de la Comunitat de Regants Garrigues Sud.

Indi rs d’aval io:
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Nombre d'hectarees de les Garrigues Altes afegides al banc de terres.
Nombre de contractes d’arrendament formalitzats.

Nombre de reunions realitzades amb agents del sector.

Nombre de presentacions del banc de terres realitzades.

Nombre de mesures fiscals implantades.

Cronograma:

La promocié del banc de terres es realitzara tot I'any. Les activitats presencials es realitzaran fora de la
campanya de la collita de I'oliva, de febrer a setembre.

1.1.5.2. Nous projectes agraris.

Objecti ific:

Acompanyar a nous projectes agraris tants de joves procedents del moén agrari com de joves neorurals amb
la finalitat d’assegurar que l'inici de 'activitat agraria es realitza de manera professional i garantir-ne majors
indexs de supervivéncia.

Activitats previstes:

1. Creaci6 del Servei d'acompanyament de nous projectes agraris.

2. Difusio del servei d'acompanyament: web i xarxes socials.

3. Analitzar el funcionament dels Espais Test Agraris de Catalunya i I'Estat.

4. Realitzar un estudi de viabilitat de la creacié d’'un Espai Test Agrari a les Garrigues Altes.

5. Recerca de finangament per I'Espai test

6. Implementacié de I'Espai Test

7. Analitzar el funcionament dels bancs existents de lloguer i compra-venda de maquinaria agricola.

8. Redactar unes bases de funcionament del banc.

9. Difondre el servei conjuntament amb el banc de terres.

10. Estudiar incentius per promoure el relleu generacional: ajuts als autonoms, bonificacions fiscals, etc.

Resultats esperats:

Aconseguir millorar la supervivéncia dels nous pagesos incorporats a l'activitat agraria.
Millorar la rendibilitat de les explotacions familiars agraries de la zona.

Atraure nous pagesos (neorurals) a la zona de les Garrigues Altes.

Posar en produccié finques abandonades per prevenir grans incendis forestals.

Actors que intervenen en la implementacié:

Consell Comarcal de les Garrigues.

Oficina comarcal de les Garrigues del Departament d’Accio climatica.
Cooperatives agraries de les Garrigues Altes.

Comunitat de Regants Garrigues Sud.

Escola de Capacitacioé Agraria de les Borges Blanques.

Cicle d’olis i vins de 'INS Josep Vallverdu.

Técnic/a de desenvolupament local.
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Publi jectiu:
Joves pagesos de 'ambit de les Garrigues Altes.
Neorurals interessats en desenvolupar un projecte agrari.

Explotacions familiars agraries.

Cost de I’actuacio:

L’Espai Test Agrari es valora en 50.000 €, la resta d’actuacions es realitzaran amb personal propi.

Eons de financament:

Ajuts Leader.
Ajuts de la Diputacio de Lleida sobre repoblament.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local
Técnic/a del Consell Comarcal de les Garrigues

Professorat de Escola de Capacitacié Agraria de les Borges Blanques.

Professorat de
Indicadors d’avaluacio:

Nombre d’agricultors acompanyats.

Nombre de reunions realitzades amb agents del sector
Nombre de presentacions dels serveis realitzades
Espai Test Agrari implementat

Nombre de maquinaria inscrita al banc

Nombre de contractes de maquinaria formalitzats
Nombre de mesures fiscals implantades

ronograma:

Aquest projecte s’executara durant tot I'any
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1.2. INCENTIVAR LES OPORTUNITATS DELS SECTORS FORESTAL | DE
L'ECONOMIA CIRCULAR

1.2.1.1. Associacionisme forestal.

Objectiu especific:

Amb motiu que la majoria de boscos de les Garrigues Altes son de propietat privada, promoure
I'associacionisme forestal: ADF (Agrupacions de Defensa Forestal), APF (Associacié de Propietaris
Forestals, etc.) amb la finalitat de millorar la gestio forestal sostenible dels boscos de la zona per a prevenir
grans incendis forestals, i crear activitat econdmica i ocupacié en el sector silvicola.

Activitats previstes:

Analitzar I'estudi sobre gestio forestal a les Garrigues realitzat pel Consell Comarcal.
Participar en les reunions de la taula forestal de I'Associacio Leader Ponent.
Crear d'una Taula de Gestié Forestal de les Garrigues o de les Garrigues Altes.
Realitzar reunions de la taula forestal de les Garrigues o de les Garrigues Altes.
Dinamitzar les ADFs de les Garrigues Altes.
Promoure que els municipis que no tenen ADF s’adhereixin a les ADF existents.
Promoure la creacié d’una oficina técnica forestal adscrita als serveis técnics del Consell Comarcal
de les Garrigues.
8. Incentivar la realitzacié dels instruments d’ordenacio forestal perceptius, tant per part dels ens
publics com pels propietaris forestals.
. Difondre els ajuts d’Accio Climatica a la gestio forestal sostenible.
10. Incentivar la creacié d’'una APF (Associacié de Propietaris Forestals) a les Garrigues o a les
Garrigues Altes.
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Resultats esperats:

Millorar la gestié forestal sostenible dels boscos de la zona per a prevenir grans incendis forestals.
Crear activitat econdmica i ocupacié en el sector silvicola.

Crear una Taula de Gesti6é Forestal de les Garrigues o de les Garrigues Altes.

La creacio d’una oficina técnica forestal adscrita als serveis técnics del Consell Comarcal.
Promoure I'associacionisme forestal: ADFs i APF.

La realitzacio dels instruments d’ordenacio forestal perceptius.

Actors que intervenen en la implementacio:
ADF (Agrupacions de Defensa Forestal)
APF (Associacio de Propietaris Forestals,

Associacio Leader Ponent. Taula forestal.

Public objectiu:
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Propietaris forestals.
I i0:

Els instruments d’ordenacié forestal (IOF) tenen un cost aproximat de 2.000 € cadascun.
Oficina técnica forestal comarcal: 45.000 € anuals.

Fons de financament:

Ajuts de la Diputaci6 de Lleida a la redaccié de PPI (Plans de prevencié d’'incendis forestals).
Oficina técnica forestal comarcal: Ajuts AODL del SOC.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnics de I'Associacié Leader Ponent.

Técnic/a del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacié:

Nombre de reunions realitzades.

Taula de gestio forestal creada.

Nombre de municipis de les Garrigues Altes adherits a ADFs.
Oficina técnica forestal comarcal creada.

Nombre d’instruments d’ordenacio forestal realitzats.
Associacié de Propietaris Forestals creada.

Cronograma:

Les activitats previstes en aquest projecte es realitzaran tot I'any.

1.2.1.2. Silvopastura.

Objectiu especific:

Implementar un projecte de promocié de silvopastura als PEGs, Punts estratégics de gestid, establerts pels
agents GRAF i determinats a I'estudi de gestio forestal del Consell Comarcal de les Garrigues, com a eina
innovadora a la demarcacié de Ponent, i com a solucié basada en la natura, per a la prevenci6 de grans
incendis forestals.

Activitats previstes:

1. Analitzar el projecte de gestié forestal de les Garrigues elaborat pel Consell comarcal el marg de
2022.

2. Analitzar experiéncies d’us de la silvopastura com a eina de prevencid de grans incendis forestals:
Life Montserrat, Vall del Corb, etc.

3. Realitzar un cens de ramats i pastors de I'ambit geografic.

4. Realitzar reunions amb la Fundaci6 Pau Costa per tal de conéixer el projecte Ramats de Foc.
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5. Realitzar reunions amb el servei de boscos del Departament d’Accié Climatica, amb el Leader
Ponent, amb el Consell Comarcal de les Garrigues, amb els bombers GRAF i amb les ADFs de la
zona.

6. Realitzar reunions amb amb el departament de Medi Ambient de la Diputacié de Lleida amb la
finalitat d'impulsar un projecte pilot de silvopastura de la demarcacioé de Lleida a les Garrigues Altes.

7. Realitzar un estudi de viabilitat de la silvopastura als PEGs determinats a les Garrigues Altes pels
GRAF.

8. Recerca de finangament per la implantacié de la silvopastura.

9. Implementar un projecte de silvopastura als PEGs per a la prevencié de grans incendis forestals.

Resultats esperats:
Implementar la silvopastura als PEGs determinats pels GRAF.
Mantenir I'activitat de la ramaderia extensiva a les Garrigues Altes.

Reduir el risc de grans incendis forestals a 'ambit geografic.

Actors que intervenen en la implementacio:

Fundacié Pau Costa.

Consell Comarcal de les Garrigues.

Associacié Leader Ponent.

Diputacié de Lleida, departament de Medi Ambient.
Servei de boscos del Departament d’Accié Climatica.
Bombers GRAF.

ADFs de la zona.

Public objectiu:

Ramaders de 'ambir geografic.

Cost de 'actuacio:

El projecte de silvopastura es valora en 15.000 € anuals.

Fons de financament:

Ajuts a la silvopastura del Departament d’Accié Climatica.
Ajuts de la Diputacié de Lleida. Projecte pilot.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local
Técnic/a del Consell Comarcal de les Garrigues i/o del Leader Ponent.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de ramaders del cens.

Nombre de reunions realitzades.

Estudi de viabilitat de la silvopastura realitzat.
Quantitat de recursos obtinguts.

Projecte de silvopastura implantat.

Nombre d’hees. amb silvopastura.
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ronograma:

L'activitat es realitzara tot I'any.

1.2.2.1. De residu a adob organic.

i ific:
Promocio de la utilitzacié dels residus com adobs organics amb la finalitat d’aprofitar els recursos de la zona,
restes de poda, fems, recurs forestals, pinyolada, etc. en el marc de I'economia circular per tal de generar

activitat econdmica i ocupacié, i reduir el consum d’adobs minerals.

Activitats previstes:

1. Analitzar dels recursos disponibles a la zona, restes de poda, fems, recurs forestals, pinyolada, etc:
tipus de recurs, quantitat, disponibilitat, etc.

Realitzar un estudi de viabilitat d’'una planta de compostatge a les Garrigues Altes.
Visitar experiéncies municipals i supramunicipals de plantes de compostatge col.lectives.
Promoure una prova pilot de planta de compostatge col.lecitva.

Cercar ajuts per a la prova pilot.

Organitzar jornades formatives sobre autocompostatge domestic.

Organitzar tallers sobre autocompostatge domestic.

Realitzar una exposicio la gestié dels residus doméstics.

Editar un diptic explicatiu sobre I'atuocompostatge.

0. Entregar cubells per a 'autocomopostatge domestic.

1. Cercar ajuts per comprar cubells per 'autocompostatge domeéstic.

220NN

Resultats esperats:

Aprofitar els residus com a adob organic.

Generar activitat economica i ocupacié en el marc de I'economia circular.
Reduir el consum d’adobs minerals.

Executar una prova pilot d’'una planta de compostatge col.lecitva.
Implantar 'autocomopostatge domestic.

Actors que intervenen en la implementacié:
Cooperatives de les Garrigues Altes.

Ajuntaments de la zona.
Consell Comarcal de les Garrigues.

Public objectiu:

Ciutadania de les Garrigues Altes.
Empreses de la zona.
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Pagesos i propietaris forestals.

Planta pilot de compostatge col.lecitva: pendent de valorar.
Cubells per a 'autocomopostatge doméstic: 10.000 €.

Fons de financament:

Ajuts de I'Agéncia de Residus de Catalunya.
Ajuts Leader.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnic de medi ambient del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacio:

Estudi de viabilitat realizat.

Nombre de visites realitzades.

Planta pilot executada.

Nombre de jornades formatives i tallers realitzats.
Exposicio realitzada.

Diptic explicatiu editat.

Nombre de cubells per a 'autocompostatge entregats.

Cronograma:

Pel que fa referéncia al residu doméstic tot I'any.
Pel que fa referéncia als residus agricoles, durant la temporada: restes de poda a la primavera, pinyolada de
novembre a desembre, etc.

1.2.2.2. De residu a biomassa.

Objectiu especific:

Promocio de la utilitzacié dels residus com biomassa amb la finalitat d’aprofitar els recursos de la zona,
restes de poda, recurs forestals, pinyolada, etc. en el marc de 'economia circular per tal de generar activitat
econOmica i ocupacio, reduir el cost energetic i la les emissions de CO2 procedents de combustibles fossils.

Activitats previstes:

1.
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Analitzar dels recursos disponibles a la zona, restes de poda, recurs forestals, pinyolada, etc: tipus
de recurs, quantitat, disponibilitat, etc.

Realitzar un estudi de viabilitat d’'una planta de produccié de biomassa a les Garrigues Altes.
Visitar experiéncies municipals i supramunicipals de plantes de produccié de biomassa col.lectives.
Promoure una prova pilot de planta de produccio de biomassa col.lecitva.

Cercar ajuts per a la prova pilot.
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Analitzar la possibilitat d’'instal.lar calderes de biomassa als equipaments publics.
Cercar ajuts per instal.lar calderes de biomassa als equipaments publics.

Executar la instal.lar calderes de biomassa als equipaments publics.

. Organitzar jornades formatives sobre els usos de la biomassa amb finalitats térmiques.
0. Editar un diptic explicatiu sobre els usos de la biomassa amb finalitats termiques.

1.
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d’oli, etc.
12. Difondre els ajuts per la instal.lacié de calderes de biomassa.

Resultats esperats:

Aprofitar els residus com biomassa.

Generar activitat econdmica i ocupacié en el marc de 'economia circular.
Reduir el el cost energétic.

Reduir les emissions de CO2 procedents de combustibles fossils.

Executar una prova pilot d’'una planta de produccié de biomassa col.lecitva.
Instal.lar calderes de biomassa en edificis publics i privats.

Actors que intervenen en la implementacié:

Cooperatives de les Garrigues Altes.

Ajuntaments de la zona.

Consell Comarcal de les Garrigues.

Departament d’Accioé Climatica. Oficina comarcal de les Garrigues.

Public objectiu:

Ajuntaments de les Garrigues Altes.
Empreses de la zona.

Pagesos i propietaris forestals.
Ciutadania de les Garrigues Altes.

Cost de I’actuacio:

Planta pilot de produccié de biomassa: pendent de valorar.
Calderes de biomassa en edificis publics i privats: pendent de valorar.

Fons de financament:

Ajuts Leader.

Ajuts PUOSC (ens locals)
Ajuts ICAEN

Ajuts IDAE

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnic de medi ambient del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacio:

Estudi de viabilitat realizat.

Promoure la instal.lacié de calderes de biomassa en edificis particulars i empreses: granges, molins
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Nombre de visites realitzades.

Planta pilot executada.

Nombre de calderes de biomassa en equipaments publics instal.lades.
Nombre de jornades formatives realitzades.

Diptic explicatiu editat.

Nombre de calderes de biomassa en edificis privats instal.lades.

Cronograma:

Pel que fa referéncia als residus agricoles, durant la temporada: restes de poda a la primavera, pinyolada de
novembre a desembre, etc.

96



LE2- DIVERSIFICACIO ECONOMICA | IMPULS A LEMPRENEDORIA

2.1. PROPORCIONAR SUPORT AL COMERG, A LA RESTAURACIO | ALS NEGOCIS
LOCALS

2.1.1. Programa d'activacié del comerg local

2.1.1.1. Radiografia dels comergos i empreses de serveis.

Objectiu especific:

Realitzacié d’una radiografia de la situacié dels comergos i empreses de serveis de les Garrigues Altes amb
la finalitat, per una banda, de donar visibilitat a I'oferta comercial i de serveis de la zona i, per altra banda,
tenir la situacio exacta de la situacié del sector i la seva evolucié en el temps per tal de revertir la pérdua de
serveis comercials principalment en els municipis més petits mitjangant solucions innovadores.

Activitats previstes:

Realitzar una enquesta sobre els comergos i serveis de cada municipi.

Realizar entrevistes amb els alcaldes/regidors dels municipis de 'ambit geografic.

Analitzar les mancances en comergos i serveis en cada municipi.

Realizar la radiografia dels comergos o serveis a punt de jubilar-se.

Promoure el relleu amb iniciatives com per exemple Reempresa, pot ser una oportunitat per atraure
nous pobladors.

Estudiar solucions innovadores per les mancances detectades: venda ambulant, servei d’entrega a
domicili, serveis itinerants, etc.

Implantar les solucions innovadores més viables.

Crear un directori dels comergos i serveis de les Garrigues Altes.

Publicar el directori al web de les Garrigues Altes.

0 Difondre el directori a les xarxes socials.
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Resultats esperats:
Obtenir una radiografia de la situacié dels comergos i empreses de serveis de les Garrigues Altes.

Donar visibilitat a I'oferta comercial i de serveis de la zona.
Revertir la pérdua de comergos i serveis, principalment als municipis més pertits.

Actors que intervenen en la implementacié:

Servei Reempresa.
Associacié de Comerciants de les Garrigues Altes (futura)
Ajuntaments de les Garrigues Altes.

Public objectiu:

Comergos i empreses de serveis de les Garrigues Altes.
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I’ io:
Caldra valorar econdmicament les solucions innovadores escollides.

Fons de finangcament:

Ajuts pel comerg de la Generalitat de Catalunya.
Ajuts a Projectes innovadors i experimentals del SOC.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnic/a del Servei Reempresa.

Membres de la junta de I'Associacié de Comerciants de les Garrigues Altes (futura)
Indicadors d’avaluacié:

Nombre d’enquestes realitzades.

Nombre d’entrevistes.

Nombre de relleus en comergos o serveis aconseguits.

Nombre de solucions innovadores implementades.
Nombre de comergos i serveis del directori.

Cronograma:

Aquest projecte es realitzara tot I'any.

2.1.1.2. Associacio de comerciants Garrigues Altes.

Objectiu especific:

Promoure la creacié d'una Associacio de comerciants de les Garrigues Altes formada pels comergos i
serveis de la zona amb la finalitat de poder analitzar conjuntament la situacié del sector, tenir un interlocutor,
i aplicar politiques de foment del comerg de manera concertada amb les empreses de la zona.

Activitats previstes:

Organitzar reunions amb els propietaris dels comergos i serveis de la zona.
Analitzar el funcionament d’altres agrupacions de comerciants rurals.
Redactar els estatuts de I'’Associacioé de comerciants.

Legalitzar entitat davant el registre corresponent.

Organitzar conjuntament activitats formatives per millorar la competitivitat del comerg local rural.

Cercar ajuts per les activitats de I'Associacié de Comerciants.
Difondre ajuts pels comergos i serveis de I'ambit.
Analitzar conjuntament les necessitats dels comergos i serveis locals.

1

2

3

4

5. Fer un logotip de I'associacié de comerciants.

6

7

8

9.

10. Promoure sol.lucions innovadores per les mancances detectades.



11. Incentivar la cooperacio entre els comergos i serveis: compres conjuntes, serveis mancomuntas,
etc.
12. Realitzar conjuntament campanyes de promocié del comerg local de la zona.

Resultats esperats:

Crear una Associacié de comerciants a les Garrigues Altes.
Disposar d’una analisi conjunta de la situacié del sector a la zona.
Dinamitzar el comerg local de manera concertada entre sector public i privat.

Actors que intervenen en la implementacio:

Consell Comarcal de les Garrigues.
Ajuntaments de les Garrigues Altes.

Public objectiu:

Comercos i empreses de serveis de les Garrigues Altes.
S’estima un pressupost anual de 8.000,00 €.
Eons de financament:

Ajuts pel comerg de la Generalitat de Catalunya.
Ajuts a Projectes innovadors i experimentals del SOC.
Quotes dels associats a I'entitat.

Aportacions dels Ajuntaments de la zona.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnic/a de comerg del Consell Comarcal de les Garrigues.

Membres de la junta de I'Associacié de Comerciants de les Garrigues Altes (futura)
Indicadors d’avaluacié:

Nombre de reunions realitzades.

Associaci6 constituida.

Nombre de membres de I'associacio.

Nombre d’activitats formatives organitzades.
Nombre de propostes implementades.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara tot I'any.



2.1.1.3. Campanya de promocio6 del comerg local.

Objectiu especific:

Disseny i implementacié de campanyes de promocié per fomentar la compra als comercos i als negocis
locals de la zona, organitzat conjuntament amb la futura Associacié de comerciants de les Garrigues Altes.

Activitats previstes:

1.
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Realitzar reunions amb la junta de I'Associacié de comerciants de les Garrigues Altes, i mentres
aquesta no estigui constituida, amb un grup de treball de comerciants representatius dels diferents
municipis i sectors.

Dissenyar les campanyes de promocio: objectiu de la campanya, public objectiu, slogan, missatges,
canals de comunicacio i difusio, etc.

Cercar ajuts per a la realitzacio de les campanyes de difusié i comunicacio.

Dissenyar al material de les campanyes: fulletons, cartells, cupons, etc.

Editar el material publicitari: fulletons, cartells, etc.

Realitzar la publicitat de les campanyes: anuncis al periddic comarcal Somgarrigues, a les revistes
locals i valorar els mitjans comarcals.

Redactar i enviar notes de premsa als mitjans de comunicacié.

Difondre la campanya al web i les xarxes socials de la Comunitat de municipis.

Promoure un carnet jove amb descomptes pels joves de les Garrigues Altes o les Garrigues,
conjuntament amb I'Oficina Jove del Consell Comarcal de les Garrigues.

Resultats esperats:

Realitzar campanyes de promoci6 dels comergos i serveis locals.
Fomentar la compra als comergos i als negocis locals de la zona.

Actors que intervenen en la implementacio:

Associacié de comerciants de les Garrigues Altes.
Ajuntaments de I'ambit geografic.
Oficina Jove del Consell Comarcal de les Garrigues.

Public objectiu:

Ciutadania de les Garrigues Altes.
Turistes i visitants a la zona.

Cost de I’actuacio:

Cada campanya s’estima en un cost de 3.000 €.

Fons de finangcament:

Ajuts pel comerg de la Generalitat de Catalunya.
Quotes dels associats a I'entitat.
Aportacions dels Ajuntaments de la zona.
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Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnics de I'Oficina Jove del Consell Comarcal de les Garrigues.
Membres de la junta de I'Associacié de Comerciants de les Garrigues Altes.

Indicad Pavaluacié:

Nombre de reunions realitzades.

Nombre de campanyes de promocié realitzades.
Nombre de material promocional editat.

Nombre d’accions promocionals executades.
Carnet jove implantat.

Cronograma:
Les campanyes de promocio encarades al public local es podran realitzar tot I'any, les dirigides als turistes i

visitants, principalment a 'estiu i la tardor coincidint amb les segones residéncies i la campanya oleicola,
respectivament.

2.1.2. Programa per incentivar el sector de la restauracioé

2.1.2.1. Espais potencials per a la restauracio.

Objectiu especific:

Habilitacié d’espais per a poder realitzar la funcié de restauracio: piscines, cooperatives, restaurants tancats,
etc.; aixi com identificacié de possibles futurs restauradors: estudiants de restauracid, empresaris que han
hagut de tancar o traspassar el negoci, etc. que es puguin establir a la zona, amb la finalitat d'incrementar
I'oferta de locals de restauracié per millorar I'atractiu turistic de I'ambit i els serveis a la poblacio local, i
generar activitat econdmica i ocupacio.

Activitats previstes:

1. Analitzar férmules innovadores per a poder disposar del servei de restauracio als municipis de les
Garrigues Altes, una de les principals mancances de la zona: obrir el bar-restaurant de les piscines
municipals tot 'any (Almatret), habilitar espais de gastronomia a les cooperatives oleicoles (Arbeca),
habilitar espais municipals per a cedir en concessioé (Vinaixa), etc.

Visitar els municipis per a identificar els espais susceptibles d’acollir un servei de restauracio.
Realitzar un cens i fitxa dels possibles espais.

Recerca de finangament per habilitar els espais potencials per a la restauracio.

Organitzar visites a experiéncies innovadores en aquest ambit.

Realitzar un cens de futurs restauradors que potencialment es poden establir a les Garrigues Altes.
Difondre els espais habilitats al web de les Garrigues Altes i a les xarxes socials.
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Resultats esperats:
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Generar activitat econdmica i ocupacié en el sector de la restauracio.

Incrementar I'oferta de locals de restauracié per millorar I'atractiu turistic de 'ambit i els serveis a la poblacio
local.

Habilitar d’espais per a poder realitzar la funcié de restauracio:

Atraure restauradors per a la repoblacioé de les Garrigues Altes.

Act . la.impl

Ajuntaments de I'ambit geografic.
Cooperatives oleicoles.
Escola d'hoteleria i turisme de Lleida.

Public objectiu:
Futurs restauradors que potencialment es poden establir a les Garrigues Altes.

Cost de I’actuacio:

No requereix una despesa especifica.
Eons de financament:

No requereix una despesa especifica.
Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Personal dels Ajuntaments.

Personal de les Cooperatives oleicoles.
Indicadors d’avaluacié:

Nombre de locals identificats.

Nombre de locals habilitats.

Nombre de restauradors identificats.
Nombre de visites realitzades.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara durant tot I'any.

2.1.2.2. Restaurants Verge Extra.

Objectiu especific:

Promoure I'is de productes locals a la restauracié i la marca Restaurant Verge Extra del Consell Comarcal
de les Garrigues amb la finalitat d’augmentar el coneixement i el valor afegit de I'oli i els productes locals, i
de dotar el sector de la restauracio local de singularitat local per tal que esdevingui més atractiu i millori
I'experiéncia de la destinacio turistica de les Garrigues Altres
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Activitats previstes:

1. Visites personalitzades als restauradors de la zona.

2. Organitzar visites del restauradors als productors locals de la comarca.

3. Realitzar reunions amb I'Associacié pel Foment del Turisme de les Garrigues, la Cooperativa
Mengem Ponent, el Consell Comarcal de les Garrigues, I'’Associacio Leader Ponent (Projecte
Gustum), la DOP d’oli de les Garrigues i la DO Costers del Segre.

4. Promoure l'adhesio dels restauradors de les Garrigues Altes al projecte del Consell Comarcal de les

Garrigues: Restaurant Verge Extra.

Promoure I'Us de producte local als menus dels restaurants.

6. Promoure que a les cartes dels restaurants s’hi inclogui I'origen dels productes utilitzats, i el
productor/a.

7. Promoure punts de venda d’oli i productes locals als restaurants.

8. Promoure la creacio de cartes d’oli als restaurants.

o

Resultats esperats:

Dotar els sector de la restauraci6 de les Garrigues Altes de singularitat per tal de millorar la seva
competitivitat.

Millorar I'atraccio de les Garrigues Altes com a destinacié turistica.

Augmentar el coneixement i valor afegit de loli i els productes locals

Actors que intervenen en la implementacié:
Associacioé pel Foment del Turisme de les Garrigues.
Cooperativa Mengem Ponent.

Consell Comarcal de les Garrigues.

Associacié Leader Ponent. Projecte Gustum.

DOP oli de les Garrigues.
DO Costers del Segre

Public objectiu:

Restauradors de les Garrigues Altes.

Cooperatives i molins privats d’oli de la zona.

Productors i elaboradors de productes alimentaris locals.
Aquesta actuacio no té un cost extra.

Fon financament:

Aquesta actuacié no té un cost extra.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnic/a de gastronomia del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indi rs d’aval io:
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Nombre de visites realitzades

Nombre de reunions fetes

Nombre de restauradors adherits a la marca Restaurant Verge Extra
Nombre de restauradors amb producte local a la carta identificat
Nombre de restauradors amb punt de venda d’oli i producte local
Nombre de restauradors amb carta d’olis

Cronograma:

Aquesta activitat es realitzara tot I'any.

2.1.2.3. Campanya de promocio de la restauracié local.

Objectiu especific:

Disseny i implementacié de campanyes de promocid de la restauracio local, prioritzant els restaurants que
aposten pel I'oli verge extra de la zona i el producte local, amb la finalitat. per una banda, d’oferir
gastronomia de proximitat als visitants i turistes, millorar I'oferta de serveis oleoturistics i, per altra banda,
promocionar 'oli verge extra i la resta de productes locals.

Activitats previstes:

Realitzar un directori de restaurants de la zona.

Publicar el directori al web de les Garrigues Altes.

Difondre el directori a les xarxes socials de les Garrigues Altes.

Promoure la participacié dels restaurants a projectes col-lectius com Benvinguts a pagés, la Mostra
Gastronodmica, organitzada pel Consell Comarcal de les Garrigues, etc.

Realitzar reunions amb els restauradors locals.

Dissenyar les campanyes de promocio de la restauracié local: objectiu de la campanya, public
objectiu, slogan, missatges, canals de comunicacié i difusio, etc.

Cercar ajuts per a la realitzacio de les campanyes de difusio i comunicacio.

Dissenyar al material de les campanyes: fulletons, cartells, cupons, etc.

9. Editar el material publicitari: fulletons, cartells, etc.

10. Realitzar la publicitat de les campanyes: anuncis als periodics i revistes comarcals, provincials, etc.
11. Redactar i enviar notes de premsa als mitjans de comunicacio.

12. Difondre la campanya al web i les xarxes socials de la Comunitat de municipis.

rprODdM -
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Resultats esperats:

Realitzar campanyes de promocio de la restauracié local.
Oferir gastronomia de proximitat als visitants i turistes.
Millorar I'oferta de serveis oleoturistics.

Promocionar I'oli verge extra i la resta de productes locals.
Promoure la participacié dels restaurants locals en projectes col-lectius.

Actors que intervenen en la implementacio:

Associacié pel Foment del Turisme de les Garrigues.
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Cooperativa Mengem Ponent.
Consell Comarcal de les Garrigues.
Associacié Leader Ponent. Projecte Gustum.

Public objectiu:

Turistes i visitants a la zona.
Ciutadania de les Garrigues Altes.

Cost de I’actuacio:

Cada campanya s’estima amb un cost de 3.000 €.

Fons de finangcament:
Projecte Gustum de I'Associacié Leader Ponent.

Aportacions dels restaurants participants.
Aportacions dels Ajuntaments de la zona.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnic/a de gastronomia del Consell Comarcal de les Garrigues.

Técnics del projecte Gustum del Leader Ponent.
Indicadors d’avaluacio:

Directori realitzat.
Nombre de reunions realitzades.

Nombre de restaurants locals participants a projectes col-lectius.

Nombre de campanyes de promocié realitzades.
Nombre de material promocional editat.
Nombre d’accions promocionals executades.

Cronograma:

La millor época per a realitzar aquesta campanya és a la tardor, coincidint amb la campanya de la

recol-leccié de l'oliva.
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2.2. FOMENTAR L’ACTIVITAT TURISTICA COM A OPORTUNITAT

2.2.1. Programa per la creacié infraestructura turistica

2.2.1.1. Xarxa d’espais d'informacié turistica.

Objectiu especific:

Creacio d'una xarxa d’espais d’'informacio turistica a les Garrigues Altes formada per una Oficina de turisme
i Punts d'informacié turistica als diferents municipis amb la finalitat d’oferir una informacié coherent i
homogenia de I'ambit geografic.

Activitat e

1. Analitzar els possibles espais per acollir espais d'informacio turistica: cooperatives, agrobotigues,
bars, restaurants, allotjaments turistics, etc.

2. Redactar un reglament amb els requisits per formar part de la xarxa, conjuntament amb els
possibles espais seleccionats.

3. Acreditar els espais d’informacié turistica.

4. Valorar la realitzacié d’un logotip identificatiu.

5. Establir un programa de formacié als nous punts: coneixement de I'entorn, de la cultura de I'oli, de la
resta de recursos turistics de les Garrigues Altes, etc.

6. Organitzar una reunio presencial anual itinerant.

Organitzar activitats de formacié continua.

8. Realitzar reunions de coordinacié amb I'Oficina de turisme del Consell Comarcal de les Garrigues,
Patronat de Turisme de la Diputacié de Lleida i Agéncia Catalana de Turisme.

N

Resultats esperats:

Xarxa d’espais d’informacio turistica a les Garrigues Altes.
Creacio d’una Oficina de turisme i Punts d'informacio turistica als diferents municipis.
Oferir informacié coherent i homogenia de I'ambit geografic.

Actors que intervenen en la implementacio:
Oficina de turisme del Consell Comarcal de les Garrigues.

Patronat de Turisme de la Diputacié de Lleida.
Agéncia Catalana de Turisme.

Public objectiu:
Turistes i visitants a les Garrigues Altes.
Cost de 'actuacié:

S’estima un cost anual de les activitats en 1.000 €.
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Fon

financament:

Ajuts del Patronat de Turisme de la Diputacié de Lleida.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnic/a de turisme del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indi

rs d’aval io:

Reglament redactat.

Nombre d’espais acreditats.

Nombre d’accions formatives organitzades.
Nombre de reunions realitzades.

Cronograma:

Aquest projecte es pot realitzar tot I'any.
Les reunions amb el sector del turisme es realitzaran en dilluns, el dia que normalment no tenen atencio al

public.

2.2.1.2. Allotjaments turistics.

Objectiu especific:

Incentivacio de la creacidé de nous allotjaments turistics a la zona, publics i privats: la creacié d'arees
d'autocaravanes, I'habilitacié d’habitatges d’us turistic, I'Us de cabanes de pedra seca com allotjament
turistic, etc. amb la finalitat de revertir la manca d’allotjament turistic a les Garrigues altes i augmentar
I'oferta i la diversitat d’allotjaments de turisme.

Activitats previstes:

1.
2.

Realitzar un inventari de cabanes de pedra seca de la zona.

Analitzar de la normativa turistica i urbanistica referent als allotjaments turistics singulars.

Difondre la nova normativa turistica i urbanistica sobre els allotjaments turistics singulars mitjangant
xerrades informatives.

Promoure I'establiment d’uns criteris basics homogenis per a la restauracié de les construccions de
pedra seca.

Promoure als municipis ordenances reguladores dels allotjaments turistics singulars.

Valorar la promocié d’una figura de proteccid per les construccions de pedra seca: BCIL, BCIN, etc.
Estudiar possibles espais municipals per a la creacioé d'arees d'autocaravanes.

Cerca d’'ajuts per a la creacio d'arees d'autocaravanes.

Executar la construccio d'arees d’autocaravanes.

. Realitzar un cens d'habitatges deshabitats que es podrien habilitar com a habitatges d’us turistic.
. Organitzar xerrades per explicar la normativa sobre habitatges d’us turistic.

. Publicar al web les Garrigues Altes els allotjaments turistics disponibles a la zona.

. Difondre a les xarxes socials de la Comunitat els allotjiaments turistics de a 'ambit geografic.
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Resultats esperats:

Crear nous allotjaments turistics a la zona, publics i privats.
Revertir la manca d’allotjament turistic a les Garrigues altes.
Augmentar I'oferta i la diversitat d’allotjaments de turisme.

: . la.impl

Propietaris de construccions de pedra seca: cabanes de volta, etc.

Ajuntaments del sistema urba.
Propietaris d’habitatges deshabitats.

Public objectiu:

Turistes i visitants a les Garrigues Altes.

Cost de I’actuacio:

El cost aproximat d’'una area d’autocaravanes s’estima en 25.000 €.

Eons de financament:

Arees autocaravanes:

Ajuts PUOSC.

Ajuts repoblament de la Diputacio de Lleida.
Ajuts Leader.

Ajuts per inversions de la Diputacio de Lleida.
Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Indicadors d’avaluacio:

Inventari de cabanes de pedra seca realitzat.

Nombre de xerrades informatives organitzades.
Nombre de cabanes de pedra seca habilitades.

Nombre d’arees d'autocaravanes creats.
Nombre d'habitatges d’us turistic habiltats.

Cronograma:

Aquest projecte es desenvolupara tot I'any.
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2.2.1.3. Senyalitzacié turistica conjunta.

Objectiu especific:

Implementar una senyalitzacié informativa conjunta a tot 'ambit geografic de les Garrigues Altes amb la
finalitat per una banda de potenciar la “marca” Garrigues Altes i per altra oferir una imatge coherent i
homogénia de tot el territori del sistema urba.

Activitats previstes:

1. Analitzar les possibles ubicacions per a la senyalitzacié informativa de les Garrigues Altes: cartells
informatius a les entrades, al centre dels municipis, en els espais emblematics o singulars, etc.
Escollir les ubicacions als diferents municipis.

Crear un manual d’'imatge corporativa amb la finalitat d’unificar criteris.

Valorar la creacio d’un logotip de I'ambit geografic.

Crear els continguts grafics.

Imprimir el material grafic: cartells, pancartes, etc.

Instal.lar els cartells, etc.

Realizar una revisié anual i el seu manteniment.

© N Ok wN

Resultats esperats:

Implementar una senyalitzacié informativa conjunta a tot 'ambit geografic.
Potenciar la “marca” Garrigues Altes.

Oferir una imatge coherent i homogénia de tot el territori del sistema urba.
Actors que intervenen en la implementacié:

Municipis de les Garrigues Altes.

Public objectiu:

Turistes i visitants a les Garrigues Altes.

Cost de 'actuacié:

S’estima un cost aproximat de 500 € per cartell.

Fons de financament:

Ajuts de turisme del Patronat de turisme de la Diputacio de Lleida.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Indicad ravaluacié:

Manual d’imatge corporativa realitzat.
Nombre de cartells instal.lats.
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Cronograma:

Aquest projecte s'executara tot I'any. La revisio anual es realitzara el mes de setembre, abans de I'inici de la
campanya de la collita de I'oliva.

2.2.1.4. Actius patrimonials, culturals i naturals.

Objectiu especific:

Valoritzaci6 dels actius patrimonials, culturals i naturals de les Garrigues Altes amb la finalitat de, per una
banda preservar el patrimoni de la zona, i per altra crear recursos turistics que millorin I'atractivitat de la
destinacio.

Activitats previstes:

Realizar un inventari dels actius patrimonials, culturals i naturals de la zona.

Promoure la senyalitzacié amb criteris conjunts dels actius identificats.

Publicar al web de les Garrigues Altes els principals actius senyalitzats.

Difondre a les xarxes socials de la Comunitat els principals actius.

Estudiar figures de proteccio dels espais naturals singulars: Espais d’interés natural (EIN), Parc

Natural (PN), etc.

6. Promoure 'ampliacié del Parc Natural del Montsant a la Vall Major (Bellaguarda, Granadella i
Bovera).

7. Incorporar la Vall Major al projecte Espais Naturals de Ponent del Leader Ponent.

8. Executar un estudi de recuperacio de la memoria historica, principalment centrat en el periode de la
Guerra Civil espanyola, vinculat a la fossa comuna del Soleras i al refugi de la guerra civil de la
Granadella.

9. Realizar un estudi sobre les possibilitats de posar en valor el patrimoni modernista de les Garrigues
Altes, essent els principals actius: la Cooperativa oleicola del Soleras, obra de I'arquitecte César
Martinell, deixeble de Gaudi, I'escola dels Torms, una de les quatre executades per la Mancomunitat
de Catalunya.

10. Valorar una figura de proteccid les construccions de pedra seca més emblematiques de les

Garrigues Altes: BCIL. BCIN, etc.
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Resultats esperats:

Valoritzar dels actius patrimonials, culturals i naturals de les Garrigues Altes.
Preservar el patrimoni de la zona.
Crear recursos turistics que millorin I'atractivitat de la destinacio.

Actors que intervenen en la implementacié:
Municipis de les Garrigues Altes.
Cooperativa del Soleras.

Parc Natural del Montsant.
Associacio Leader Ponent.

Pablic obiectiu:
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Turistes i visitants.
Ciutadania de les Garrigues Altes.

Cost de I’'actuacio:

El cost de la senyalitzacié s’estima en 400 € el cartell.
El cost dels estudis s’estima en 10.000 € cadascun.

Fons de financament:

Ajuts del Patronat de Turisme de la Diputacié de Lleida.
Ajuts del Memorial Democratic.

Ajuts del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Indicadors d’avaluacié:

Nombre d’elements a l'inventari d’actius.
Nombre d’actius senyalitzats.

Nombre de figures de proteccié establertes.
Nombre d’estudis realitzats.

Cronograma:

Aquest projecte es desenvolupara durant tot I'any.

2.2.2. Programa per la promocio6 del turisme

2.2.2.1. Creacio i dinamitzacié de productes oleoturistics.

Objecti ific:

Creacio de productes turistics, prioritzant els oleoturistics, com a element diferenciador de les Garrigues, i
dinamitzacié dels productes turistics i oleoturistics existents i futurs, de manera concertada amb els agents
turistics del territori i els organismes publics de promocio turistica supramunicipals, amb la finalitat de crear

activitat econdmica i ocupacié a les Garrigues Altes en el sector de I'oli i el turisme.

Activitats previstes:

1. Promoure I'adhesio al Cataleg d’experiéncies oleoturistiques promogut pel Consell Comarcal de les

Garrigues.

2. Participar en les reunions del grup de treball sobre oleoturisme creat pel Consell Comarcal de les
Garrigues i en les propostes que es plantegen en aquest grup de treball.
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3. Dinamitzar el projecte Paisatges de I'Oli a les Garrigues Altes, dins el projecte FEDER Paisatges de
Ponent, del Patronat de Promocié Econdmica de la Diputacié de Lleida: el web de les Garrigues
Altes, les xarxes socials, edicié de material promocional, etc.

4. Participar en les reunions i formacions dirigides al sector turistic organitzades pel Patronat de
Turisme de la Diputacio de Lleida.

5. Promoure I'adhesioé a la marca experiéncies enogastronomiques de I’Agéncia Catalana de Turisme.

6. Assistir a les trobades i activitats organitzades per la marca experiéncies enogastronomiques de
I'’Agéncia Catalana de Turisme.

7. Participar en les reunions de la Xarxa d’iniciatives oleoturistiques de Catalunya (XIOC) amb la
finalitat de planificar trobada anual que es realitza cada any en un territori oleoturistic diferent de
Catalunya.

8. Assistir a la jornada anual de Xarxa d’iniciatives oleoturistiques de Catalunya (XIOC), que és el punt
de trobada anual del sector oleoturistic de Catalunya.

9. Crear productes turistics en els espais naturals, culturals i patrimonials identificats, de manera
concertada amb els els agents turistics del territori i els organismes publics de promocié turistica
supramunicipals.

10. Crear el producte turistic: Carretera Paisatges de I'Oli, el qual seguiria la C-233, coneguda com a
Eix de les Garrigues, en el tram de les Borges Blanques fins a Flix, en col.laboracié amb Observatori
del Paisatge de Catalunya, la qual inclouria la creacié de miardors paisatgistics en espais singulars.

11. Organitzar reunions amb els agents turistics del territori, empreses de turisme de les Garrigues
Altes: restauradors, allotjaments, empreses de serveis, Cooperatives de l'oli i empreses
agroalimentaries, etc. amb la finalitat de crear productes turisics i oleoturistics.

12. Difondre els productes creats el web de les Garrigues Altes, les xarxes socials, editar material
promocional, etc.

13. Organitzar accions formatives dirigides al sector turistic i oleoturistic: marketing digital, creacié de
productes turistics experiencials i innovadors, etc.

Resultats esperats:

Crear de productes turistics, prioritzant els oleoturistics, com a element diferenciador de les Garrigues.
Dinamitzar els productes turistics i oleoturistics existents i futurs de manera concertada amb el sector.
Crear activitat econdmica i ocupacio a les Garrigues Altes en el sector de I'oli i el turisme.

Actors que intervenen en la implementacio:

Consell Comarcal de les Garrigues. Area de turisme.

Patronat de Turisme de la Diputacié de Lleida.

Agencia Catalana de Turisme.

Patronat de Promocié Econdmica de la Diputacio de Lleida.

Associaci6é pel Foment del Turisme de les Garrigues.

Empreses de turisme de les Garrigues Altes: restauradors, allotjaments, empreses de serveis, etc.
Cooperatives de I'oli i empreses agroalimentaries.

Observatori del Paisatge de Catalunya.

Xarxa d'iniciatives oleoturistiques de Catalunya (XIOC).

Public objectiu:
Turistes i visitants a les Garrigues Altes.
Cost de 'actuacié:

S’estima un pressupost anual de 6.000 €.
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Fon

financament:

Ajuts de projectes turistics del Patronat de Turisme de la Diputacié de Lleida.
Impremta de la Diputacio de Lleida.
Aportacions dels ens locals de 'ambit geografic.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnics de turisme del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de reunions realitzades.

Nombre d’activitats en que s’ha participat.

Nombre de productes turistics i oleotuistics creats.
Nombre de productes turistics i oleotuistics dinamitzats.
Nombre d’accions formatives organitzades.

Cronograma:

Les activitats turistiques i oleoturistiques es realitzen tot I'any, tot i que I'época de major afluéncia de
visitants és durant la campanya oleicola, dels mesos de novembre a gener.

2.2.2.2. Turisme regeneratiu.

Objectiu especific:

Promocionar del turisme regeneratiu a les Garrigues Altes mitjangant el voluntariat ambiental, nacional i
internacional, amb la finalitat de recuperar construccions de pedra seca i camins ramaders, realitzar
activitats de neteja forestal, etc. per recuperar el patrimoni natural i cultural, i prevenir incendis forestals.

Activitats previstes:

1.

~

Realitzar reunions amb el personal técnic de I'Alberg Garrigues Altes per determinar els periodes en
qué es podria disposar de I'alberg per aquest projecte, les condicions econdmiques, etc.
Realitzar reunions amb les entitats socials amb vinculacié amb el territori per definir les accions a
executar: Trenca, IPCENA, Club Excursionista Garrigues Altes, etc.

Definir el camp de treball: duracio, programa d’activitats, cost, etc.

Difondre el programa del camp de treball a través de plataformes de voluntariat ambiental.
Difondre el programa del camp de treball mitjangant el web i les xarxes socials de les Garrigues
Altes.

Incentivar el mecenatge i el crowdfunding per restituir espais degradats.

Promoure campanyes de recollida de residus als espais naturals.

Organitzar tallers de recuperacié de camins ramaders i construccions de pedra seca.

Resultats esperats:

113



Promocionar del turisme regeneratiu a les Garrigues Altes mitjangant el voluntariat ambiental.
Recuperar construccions de pedra seca i camins ramaders, realitzar activitats de neteja forestal, etc.

Prevenir incendis forestals.
Organizar camps de treball.

: . la.impl

Alberg Garrigues Altes de la Granadella.
Entitat conservacionista Trenca.

Entitat ambientalista IPCENA.

Club Excursionista Garrigues Altes.

Public objectiu:

Voluntaris ambientals nacionals i internacionals.

Cost de 'actuacio:

Cada camp de treball té un cost aproximat de 4.000 €.

Fons de financament:

Aportacions dels municipis implicats.
Aportacions dels voluntaris ambientals.
Plataformes de crowdfunding.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnic/a de I'Alberg Garrigues Altes.
Membres de les entitats socials.
Indi rs d’aval io:
Nombre de reunions realitzades.

Nombre de participants als camps de treball.

Quantitat de recursos obtinguts amb el crowdfunding.
Nombre de tallers i campanyes organitzades.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara principalment durant els mesos d’estiu.
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2.3. PROMOURE L'ECONOMIA DIGITAL

2.3.1. Programa de creacié d'infraestructura per I'emprenedoria digital

2.3.1.1. Espais de coworking.

Objectiu especific:

Creacio d'espais de cotreball als diferents municipis de les Garrigues Altes en equipaments municipals amb
la finalitat d’oferir un espai per teletreballadors i emprenedors de la zona i atraure poblacié d’arreu del pais,
nomades digitals, teletreballadors, etc.

Activitat istes:

Visitar els equipaments publics dels diferents municipis.

Identificar possibles espais pel cotreball als municipis.

Realitzar memories valorades de les millores a realitzar als espais.
Cercar d'ajuts per I'adequacié dels espais.

Adequar els espais de cotreball.

Redactar el reglament d'Us conjunt dels espais.

Publicar els espais habilitats al web de les Garrigues Altes.
Realitzar publicacions sobre els espais a les xarxes socials.
Gestionar les altes i les baixes dels usuaris dels espais.

0. Realitzar I'adhesio dels espais a la xarxa d’espais de coworking de Catalunya promoguda pels grups
Leader, Cowocat Rural.

SO0 NOORrWN =

Resultats esperats:
Crear espais de cotreball en els diferents municipis.

Oferir el servei d’espai de coworking als teletreballadors i emprenedors de la zona.
Atraure poblacié d’arreu del pais, nomades digitals, teletreballadors, etc.

Actors que intervenen en la implementacié:

Ajuntaments de les Garrigues Altes.
Cowocat Rural.

Public objectiu:

Emprenedors de les Garrigues Altes.

Nomades digitals.

Teletreballadors de la zona i d’arreu de Catalunya.

S’estima un cost aproximat d’entre: 15.000 i 30.000 € per espai.
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Fons de finangament:

Ajuts Leader.

Ajuts per al Repoblament de la Diputacié de Lleida.
Ajuts PUOSC de la Generalitat de Catalunya.

Ajuts per inversions de la Diputacié de Lleida.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Indicad Pavaluacio:

Nombre de possibles espais identificats.

Nombre d’espais habilitats.

Reglament d'Us redactat.

Nombre d’espais adherits a la xarxa Cowocat Rural.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara tot I'any.

2.3.2. Programa de captacio de talent digital

2.3.2.1. Coworkation

Objectiu especific:

Promocionar estades de coworkers, nomades digitals, teletreballadors, etc. a les Garrigues Altes amb un
programa que combina activitats de treball en espais de coworking de la zona amb altres de turistiques amb
la finalitat de promoure el networking entre els coworkers forans i els locals, donar a coneixer el territori, i
atraure talent a zona amb I'objectiu que alguns apostin per establir-s’hi en un futur.

Activitats previstes:

1.
2.

Analitzar projectes de coworkation d’altres territoris.

Realitzar reunions amb el personal técnic de I'Alberg Garrigues Altes per determinar els periodes en
qué es podria disposar de I'alberg per aquest projecte, les condicions econdmiques, etc.

Realitzar reunions amb les empreses turistiques i els responsables de turisme del Consell Comarcal
de les Garrigues per definir la proposta turistica del programa de Coworkation.

Realitzar reunions amb els responsables de Cowocat Rural.

Definir el programa de la proposta de coworkation: tematica, duracid, programa d’activitats, cost,
etc.

Difondre el programa de la proposta de coworkation a través de plataformes digitals de coworkers,
de nomades digitals, etc.

Difondre el programa de la proposta de coworkation mitjangant el web i les xarxes socials de les
Garrigues Altes.
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8. Presentar una proposta de coworkation al projecte Rural&Go de Cowocat Rural.

Resultats esperats:

Promocionar estades de coworkers, nomades digitals, teletreballadors, etc. a les Garrigues Altes.
Promocionar el networking entre els coworkers forans i els locals.

Donar a conéixer el territori.

Atraure talent a zona amb I'objectiu que alguns apostin per establir-s’hi en un futur.

Actors que intervenen en la implementacio:

Alberg Garrigues Altes de la Granadella.
Espais de Coworking de les Garrigues Altes.
Turisme del Consell Comarcal de les Garrigues.

Public obiectiu:
Nomades digitals.
Teletreballadors.

Coworkers.

Cost de I'actuacio:

El cost aproximat de cada proposta de coworkation és de 4.000 €.

Fons de financament:

Quota d'inscripcio dels participants.
Aportacions dels municipis implicats.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnic/a de I'Alberg Garrigues Altes.

Técnic/a de turisme del Consell Comarcal de les Garrigues.
Indicadors d’avaluacié:

Nombre de reunions realitzades.

Nombre de participants a les propostes de coworkation.
Nombre d’activitats de les propostes de coworkation.

ronograma:

Aquesta projecte és realitara en periédes vacacionals: setmana santa, estiu i fetes de Nadal.

2.3.2.2. Servei d'acollida i acompanyament a teletreballadors.

i ific:
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Creacio d'un servei d'acollida i acompanyament dirigit als usuaris dels espais de coworking i als

teletreballadors que treballen des del seu domicili amb la finalitat de promoure la integracié i I'arrelament a

les Garrigues Altes.

Activitats previstes:

rPobd-~

coworkers.
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Resultats esperats:

Crear un servei d’acollida, acompanyament i mentoring.
Promoure la integracio i I'arrelament a les Garrigues Altes.
Incentivar la interrelacié entre coworkers i teletreballadors.

Actors que intervenen en la implementacio:

Espais de Coworking de les Garrigues Altes.

Ajuntaments de la zona.
Entitats de I'ambit geografic.

Public objectiu:

Usuaris dels espais de coworking.
Teletreballadors.

Cost de I’actuacio:

No té un cost especific.
Eons de financament:
No té un cost especific.

R r human

Técnic/a de desenvolupament local.

Membres de la comissié d’acollida.
Mentors seleccionats.

Indicadors d’avaluacio:

Cens de teletreballadors realitzat.
Comissio d’acollida creada.

Realizar un cens de teletreballadors domiciliaris dels diferents municipis de les Garrigues Altes.
Promoure accions de networking entre els coworkers i els teletreballadors.

Crear el servei d'acollida, acompanyament i mentoring.

Crear una comissio d’acollida formada per representants municipals, entitats locals i treballadors o

Seleccionar els mentors pels nous teletreballadors i coworkers.
Crear un protocol d’acollida pels nous teletreballadors i coworkers.
Publicar el servei al web de les Garrigues Altes.

Difondre el servei a través de les xarxes socials.
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Nombre de mentors seleccionats.
Protocol d’acollida realitzat.
Nombre de persones acompanyades.

Cronograma:

Aquest programa es pot executar tot I'any.
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2.4. SUPORT A L'EMPRENEDORIA

2.4.1. Programa de detecci6 d'espais per I'emprenedoria

2.4.1.1. Cens de locals per a negocis.

Objectiu especific:

Realitzacié d’un cens de locals i ubicacions on instal-lar o reobrir negocis a les Garrigues Altes amb la

finalitat de tenir una radiografia exacta dels immobles susceptibles d’acollir negocis per tal de fer-ne difusio

per a crear o recuperar serveis i atraure emprenedors.

Activitat istes:

Realitzar una enquesta als municipis de I'ambit.

Realitzar el cens d'espais amb possibilitat d'ubicar-hi un negoci.
Publicar el cens al web de les Garrigues Altes.

Difondre el cens a través de les xarxes socials.

Contactar amb els propietaris dels locals identificats.

o0k wh =

Resultats esperats:

Cens de locals i ubicacions on instal‘lar o re obrir negocis.
Crear o recuperar serveis.
Atraure emprenedors.

Actors que intervenen en la implementacié:

Ajuntaments de les Garrigues Altes.
Consell Comarcal de les Garrigues.

Public objectiu:

Emprenedors de les Garrigues Altes.
Emprenedors d’arreu de Catalunya.

Cost de 'actuacié:

Anuncis esponsoritzats a les xarxes socials: 200 € anuals.
Fons de finangament:

Recursos propis dels municipis de la Comunitat.

Recursos humans:

Realitzar anuncis esponsoritzats a les xarxes dels locals més rellevants.
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Técnic/a de desenvolupament local.
Técnic/a de promoci6é econdmica del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacio:

Enquesta realitzada.
Nombre de locals al cens.
Nombre d'anuncis a les xarxes realitzats.

Cronograma:

Aquesta actuacié es pot realitzar tot I'any, ja que requereix una actualitzacié continua.

2.4.2. Programa de serveis a I'emprenedoria

2.4.2.1. Servei de suport a I'emprenedoria.

Objectiu especific:

Creacio d’un servei de suport, acompanyament, informacio i formacié a I'emprenedoria i a les empreses de
I'ambit geografic amb la finalitat de ser el primer referent en aquest ambit a les Garrigues Altes, en
col.laboracié amb el Consell Comarcal de les Garrigues i Globalleida (Patronat de Promocié Econdmica de
la Diputacié de Lleida).

Activitats previstes:

Organitzar accions formatives sobre: marketing, plans d’empresa, etc.

Organitzar les accions formatives “dimarts feiners” de Globalleida.

Difondre les accions formatives realitzades per altres entitats: Consell Comarcal, Globalleida, etc.

Difondre ajuts sobre emprenedoria i empreses.

Estudiar ajuts directes a I'emprenedoria i/o aplicar mesures fiscals incentivadores, com per exemple

ajuts a nous autdbnoms.

6. Informar sobre de la Borsa de treball de les Garrigues Altes.

7. Informar sobre els espais de coworking, obrador compartit, etc.

8. Informar sobre els locals i ubicacions on instal-lar o reobrir negocis a les Garrigues Altes.

9. Informar sobre la Borsa d’habitatge comarcal, emprenedors de fora del territori.

10. Informar sobre el Banc de terres comarcal.

11. Informar sobre el servei Reempresa.

12. Oferir els serveis a emprenedors i empreses del Consell Comarcal de les Garrigues i de la Cambra
de Comerg de Lleida.

13. Acompanyar en la realitzacié de plans d’empresa.

14. Acompanyar en la cerca de finangament i informar sobre les diferents alternatives de finangament

alternatiu.

Al

Resultats esperats:

Crear d’'un servei de suport, acompanyament i formacioé a I'emprenedoria i a les empreses.
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Esdevenir el primer referent en aquest ambit a les Garrigues Altes.

Col.laborar amb el Consell Comarcal de les Garrigues i Globalleida (Patronat de Promocié Econdmica de la

Diputacié de Lleida).

Actors que intervenen en la implementacio:

Consell Comarcal de les Garrigues

Globalleida (Patronat de Promocié Economica de la Diputacio de Lleida).
Cambra de Comerg de Lleida.

Publi jectiu:

Empreses i emprenedors de de I'ambit geografic.

Cost de I’actuacio:

Les accions formatives es financen pels ens supramunicipals de promocié economica.

Fons de financament:

Les accions formatives es financen pels ens supramunicipals de promocié economica.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnica d’empreses del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacié:

Nombre d'accions formatives organitzades.
Nombre de serveis oferts.

Nombre de persones ateses.

ronograma:

Aquest servei es prestara durant tot I'any.

2.4.2.2. Borsa de treball de les Garrigues Altes.

Obiecti ific:

Creacio d'una borsa de treball a de les Garrigues Altes amb la finalitat de, per una banda tenir un
coneixement del mercat de treball de la zona per poder implementar politiques d'ocupacié més efectives,

oferir un servei a les empreses i als demandants d’ocupacio, i també és una bona eina per a poder captar

treballadors d’altres territoris per al repoblament del sistema urba.

Activitats previstes:

1. Crear un formulari per empreses oferents de llocs de treball.
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2. Crear un formulari per demandants d'ocupacio.

Crear un espai de la borsa de treball al web de les Garrigues Altes.

Difondre el servei de borsa de treball mitjangant correus electronics a les empreses de la zona i
Ajuntaments.

Difondre el servei mitjangant les xarxes socials de la Comunitat de Municipis.

Realitzar anuncis a les xarxes socials sobre el servei.

Difondre de les ofertes de treball mitjancant les xarxes socials de la Comunitat de Municipis.
Realitzar anuncis a les xarxes socials sobre determinades ofertes de treball en segmentant el tipus
de perfil buscat i 'ambit geografic a que es vol arribar amb la finalitat de localitzar possibles
treballadors repobladors.

9. Realitzar la funci6é de mediacio entre les ofertes i les demandes de treball.

B w
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Resultats esperats:

Crear una borsa de treball a de les Garrigues Altes.

Tenir coneixement del mercat de treball de I'ambit.

Oferir un servei a les empreses i als demandants d’ocupacié de la zona.
Captar treballadors d’altres territoris per al repoblament.

Actors que intervenen en la implementacié:

Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.

Public objectiu:

Empreses de I'ambit geografic.

Demandants d’ocupacio de les Garrigues Altes.

Treballadors demandants d'ocupacio de fora del sistema urba, possibles repobladors.
Anuncis esponsoritzats a les xarxes socials: 250 €/any.

EFon financament:

Recursos propis de la Comunitat de Municipis procedents dels Ajuntaments.
Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Indicadors d’avaluacié:

Nombre d’ofertes rebudes a la borsa.

Nombre de CV de la borsa.
Nombre de contractes de treball realitzats

Cronograma:

Aquesta actuacioé s’executara durant tot I'any.
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3.1. FACILITAR L'ACCES A L'HABITATGE

3.1.1.1. Habitatge public per a lloguer social.

Objectiu especific:

Creaciod d'habitatge public mitjangant la compra, la construccié o la rehabilitacié d’habitatges amb la finalitat
de destinar-los al lloguer social, prioritzant els joves de les Garrigues Altes que volen emancipar-se o
retornar, i els nous pobladors, principalment families joves amb fills en edat escolar, amb la finalitat de
revertir la despoblacié del sistema urba.

Activitats previstes:

1. Acompanyar en la planificacio i desenvolupament del Projecte pilot "Arrelament i Equitat Territorial a
les Garrigues Altes” del Ministerio de Transicion Ecoldgica i Reto Demografico, desenvolupat a
Catalunya pel Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat
de Catalunya, una de les linies principals del qual és la rehabilitacié d’habitatges municipals
deshabitats i la construccié d’habitatges publics amb la finalitat de destinar-los al lloguer social.

2. Donar suport als ajuntaments per la sol-licitud dels ajuts de rehabilitacié i construccié d'habitatge
public convocats per la Diputacio de Lleida i el Departament de Drets Socials de la Generalitat de
Catalunya per a destinar-lo a lloguer social.

3. Realitzar un inventari de parcel.les desocupades o habitatges deshabitats que estan en el mercat de
la venda per valorar la seva compra per part dels ens locals.

4. Redactar les bases conjuntes per a I'adjudicacio dels habitatges de lloguer social, prioritzant els
joves de les Garrigues Altes que volen emancipar-se o retornar, i els nous pobladors, principalment
families joves amb fills en edat escolar.

Resultats esperats:
Creacio d'habitatge public mitjangant la compra, la construccié o la rehabilitacié d’habitatges amb la finalitat
de destinar-lo al lloguer social.

Revertir la despoblacié del sistema urba, oferint habitatge assequible als joves de les Garrigues Altes que
volen emancipar-se o retornar, i als nous pobladors, principalment families joves amb fills en edat escolar.

Actors que intervenen en la implementacio:

Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de Catalunya.
Consell Comarcal de les Garrigues.
Agéncia d’Habitatge de Catalunya.

Public objectiu prioritari:
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Joves de les Garrigues Altes que volen emancipar-se.
Joves de les que volen retornar.
Nous pobladors, families joves amb fills en edat escolar.

Cost de I’actuacio:

Cada habitatge requerira la seva valoracio especifica.

Fons de finangament:

Projecte pilot "Arrelament i Equitat Territorial a les Garrigues Altes” del Ministerio de Transicién Ecoldgica i
Reto Demografico, desenvolupat a Catalunya pel Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals
i Territori de la Generalitat de Catalunya.

Ajuts al Repoblament de la Diputacié de Lleida. Linia 1.

Ajuts a la construccié d’habitatges de lloguer social en edificis energéticament eficients del Departament de
Drets Socials de la Generalitat de Catalunya.

Ajuts a la rehabilitacié d'habitatges buits en entorns rurals per afavorir el repoblament del Departament de
Drets Socials de la Generalitat de Catalunya.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Arquitectes municipals.

Arquitecta del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre d'habitatges comprats i/o construits.

Nombre d’habitatges rehabilitats.

inventari de parcel.les desocupades o habitatges deshabitats realitzat.
Criteris d’adjudicacié redactats.

Nombre de persones usuaries dels habitatges de lloguer social.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara durant tot I'any.

3.1.1.2. Rehabilitacié d'habitatges privats.

Objectiu especific:

Creacio d'oferta d’habitatge privat mitjangant la rehabilitacié d’habitatges deshabitats amb la finalitat de
destinar-los al lloguer social o a la residéncia habitual, prioritzant els joves de les Garrigues Altes que volen
emancipar-se o retornar, i els nous pobladors, principalment families joves amb fills en edat escolar, amb la
finalitat de revertir la despoblacioé del sistema urba.

Activitats previstes:
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Difondre els ajuts publics a la rehabilitacié d’habitatges per al lloguer social.

Acompanyar els propietaris dels immobles en la sol-licitud dels ajuts a la rehabilitacié d'habitatges.
Promoure la inscripcié dels habitatges rehabilitats a la Borsa habitatge comarcal.

Difondre els habitatges rehabilitats entre els possibles usuaris de les Garrigues Altes, prioritzant els
joves de les Garrigues Altes que volen emancipar-se o retornar, i els nous pobladors, principalment
families joves amb fills en edat escolar.

Analizar la possibilitat d'implementar ajuts propis dels ajuntaments per la rehabilitacié d’habitatges
deshabitats per a destinar-los al lloguer social o a la residéncia habitual.

Crear ajuts municipals a la rehabilitacié d'habitatges privats deshabitats per a destinar-los al lloguer
social o a la residéncia habitual.

Redactar les bases dels ajuts municipals, prioritzant I'ocupacioé dels habitatges subvencionats per
joves de les Garrigues Altes que volen emancipar-se o retornar, i nous pobladors, principalment
families joves amb fills en edat escolar, i establint un lloguer maxim mensual en per sota del preu del
mercat lliure.

Resultats esperats:

Crear d'oferta d’habitatge privat mitjangant la rehabilitacié d’habitatges deshabitats amb la finalitat de
destinar-los al lloguer social o a la residéncia habitual.

Revertir la despoblacié del sistema urba amb oferta privada d’habitatge assequible dirigida als joves de les
Garrigues Altes que volen emancipar-se o retornar, i als nous pobladors, principalment families joves amb
fills en edat escolar.

Actors que intervenen en la implementacid:

Consell Comarcal de les Garrigues.
Agéncia d’Habitatge de Catalunya.

Public objectiu:

Joves de les Garrigues Altes que volen emancipar-se.
Joves de les que volen retornar.
Nous pobladors, families joves amb fills en edat escolar.

Cost de I’actuacio:

Cada habitatge requerira la seva valoracio especifica.
Cada ajuntament establira al seu pressupost anual la partida especifica per la convocatoria dels ajuts
municipals a la rehabilitacié d'habitatges deshabitats.

Fons de financament:

Ajuts a la construccio d’habitatges de lloguer social en edificis energéeticament eficients del Departament de
Drets Socials de la Generalitat de Catalunya.

Ajuts a la rehabilitacié d'habitatges buits en entorns rurals per afavorir el repoblament del Departament de
Drets Socials de la Generalitat de Catalunya.

Pressupostos dels ens locals.

R

humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Arquitectes municipals.
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Arquitecta del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indi rs d’avaluacié:
Nombre d’habitatges rehabilitats.

Nombre d’habitatges inscrits a la borsa d’habitatge comarcal.
Nombre de persones usuaries dels habitatges.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara durant tot I'any.

3.1.2.1. Borsa d'habitatge comarcal.

Objectiu especific:

Promoure la incorporacié d’habitatges de les Garrigues Altes a la Borsa d’habitatge promoguda pel Consell
Comarcal de les Garrigues, habitatges publics, deshabitats, rehabilitats, etc. amb la finalitat d’oferir aquest
servei principalment als joves de la zona per al seu arrelament i a possibles repobladors.

Activitats previstes:

Contactar amb propietaris d’habitatges deshabitats per oferir-los el servei de Borsa d’habitatge.

Incloure el servei de la Borsa d’habitatge al web de les Garrigues Altes.

Fer difusié de la borsa a través de les xarxes socials propies: facebook, instagram, etc.

Organitzar presentacions presencials de la borsa als diferents municipis de I'ambit geografic.

Estudiar mesures fiscals per incentivar I'adhesié dels habitatges a la borsa: recarrecs o bonificacions

en impostos.

6. Realitzar de campanyes per a la sensibilitzacié dirigides als propietaris d'habitatges deshabitats amb
la finalitat de destinar-los al lloguer o venda.

7. Realitzar la funcié de mediacié entre les ofertes i les demandes d’habitatge.

oD~

Resultats esperats:

Incorporar habitatges de les Garrigues Altes a la Borsa d’habitatge comarcal.
Promoure I'arrelament dels joves de la zona.
Atraure a possibles repobladors.

Actors que intervenen en la implementacio:

Consell Comarcal de les Garrigues.

Public objectiu:
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Propietaris d’habitatges deshabitats.

Joves de la zona per al seu arrelament.

Possibles repobladors.

Cost de 'actuacio:

Aquest projecte no requereix pressupost especific.
Fons de financament:

Aquest projecte no requereix pressupost especific.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnic/a d’habitatge del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre d’immobles de les Garrigues Altes afegits a la Borsa d’habitatge.

Nombre de contractes d’arrendament formalitzats.
Nombre de presentacions del de la borsa realitzades.
Nombre de mesures fiscals implantades.

Nombre de campanyes de sensibilitzacié realtzades.

Cronograma:

Aquesta programa s’executara tot I'any.
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3.2. INCENTIVAR L'ARRELAMENT DE JOVES

3.2.1.1. Campanya de difusio dels serveis a les Garrigues Altes.

Objectiu especific:

Donar a conéixer als joves que viuen a la zona i als que viuen a fora els serveis i les oportunitats que
ofereixen les Garrigues Altes com a territori per viure i iniciar el seu projecte de vida, per posar en valor els
avantatges de viure en pobles petits.

Activitat e

1. Identificar tots aquells serveis que puguin ser un al-licient per tenir a les families joves.

2. Identificar els valors de la vida als pobles, com la qualitat de vida i tranquil-litat o I'netorn.

3. ldentificar families joves que han retornat o que han vingut a viure a les Garrigues Altes perqué
s’impliquin en el disseny de la campanya.

4. Realitzacié de reunions amb les families que vulguin participar.

5. Edicié de continguts per donar a conéixer aquests avantatges per diferents canals de comunicacio.
(videos, fotos, textos, etc)

6. Posada en marxa d’'una campanya de difusié principalment al web propi i xarxes social, notes de
premsa, articles. També aprofitar els canals propis de difusié dels joves de la zona com els grups de
whatsapp.

Resultats esperats:

Promoure I'arrelament de joves de la zona.
Promoure I'arribada de noves families.
Influir en 'autoestima de la gent que viu a les Garrigues Altes.

Actors que intervenen en la implementacio:

Ajuntaments de les Garrigues Altes.

Associacions de joves.

Associacions de families.

Families joves que viuen a les Garrigues Altes.
Oficina Joves de les Garrigues.

Associacié Leader Ponent. Projecte Viure a Rural.
Empresa externa d’edicio de continguts.

Public objectiu:
Families joves, i en concret amb infants en edat escolar de tot Catalunya.
Joves de les Garrigues Altes que estan vivint fora i que es puguin plantejar retornar.

Joves de les Garrigues Altes que hi viuen perd que estan en procés de definicié del seu projecte de vida.
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Campanya de comunicacio: 2.000€
La resta d’activitats no preveuen cap cost

Fons de finangcament:

Fons propis dels ajuntaments de les Garrigues Altes.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnic/a de I'Oficina Joves de les Garrigues
Técnic/a de I'’Associacio Leader responsable del projecte Viure a Rural.

Indicad Pavaluacié:

Identificacio de serveis realitzada.

Identificacio de valors realitzada.

Nombre de families detectades i disposades a participar en els dissney de la campanya.
Nombre de reunions realitzades.

Campanya realitzada.

Cronograma:

Aquest projectes s’executara tot I'any.

3.2.1.2. Projectes publics de retorn i insercio laboral de joves.

i ific:

Foment de la participacioé dels ens publics i empreses en projectes per incentivar i facilitar el retorn i la
insercio laboral dels joves a les zones rurals mitjangant la realitzacié de practiques o treball remunerat amb
la finalitat per una banda generar ocupacié en la franja jove i de I'altra retenir i atraure talent jove per a
I'arrelament o repoblament.

Activitats previstes:

Fer difusié dels programes: Odisseu o Garantia Juvenil o Campus Rural.

Acompanyar els ens locals i les empreses en la preparacio de les ofertes laborals.

Assessorar en la realitzacio de les sol-licituds d'ajuts.

Ajudar els ens publics i empreses en la recerca dels joves.

Ajudar, en cas necessari, en la cerca d’habitatge pels joves que vinguin de fora, mitjangant el servei
de la Borsa d’habitatge comarcal.

Realitzar el seguiment dels joves beneficiaris.

7. Acompanyar els joves nouvinguts en el coneixement dels serveis que s’ofereixen al territori.

oD~

o

Resultats esperats:
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Participar els ens publics i empreses en projectes per incentivar i facilitar el retorn i la insercié laboral dels

joves a les zones rurals.
Generar ocupacio en la franja jove i de l'altra.
Retenir i atraure talent jove per a I'arrelament o repoblament.

Actors que intervenen en la implementacio:

Oficina Jove del Consell Comarcal de les Garrigues.
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.

Publi jectiu:
Joves del territori que han emigrat.
Joves de la zona.

Joves d’altres territoris.

Cost de I’actuacio:

Els programes requereixen un % de cofinangament.

Ajuts Odisseu.

Ajuts de Garantia Juvenil.

Ajuts del Campus Rural.

Recursos propis dels ens locals o empreses.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnics de I'Oficina Jove del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacié:
Nombre de programes en que s’ha participat.

Nombre de joves que s’han acollit als programes.
Nombre de joves que han retornat o han vingut a viure a la zona.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara quan surtin les convocatories dels diferents programes.

3.2.2.1. Espais per a joves.

Objectiu especific:
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Redefinir I'Us i gestio dels locals de joves, perqué siguin espais dinamitzats i ben gestionats que ofereixin
serveis per als joves en funcié de les seves necessitats.

Activitats previstes:

1. Reunidé prévia amb I'Oficina Joves de les Garrigues per explicar el projecte.

2. Realitzar reunions prévies amb les entitats de joves de les Garrigues Altes per conéixer I'Us que en
fan actualment dels locals de joves, i detectar quines necessitats tenen.

3. Fer un cens dels locals per a joves que hi ha actualment i de possibles espais que podrien acollir
serveis per a joves.

4. Cercar ajuts per habilitar i dinamitzar els espais segons les necessitats dels joves usuaris.

5. Establir unes bases d’Us dels espais en funcio de les necessitats dels usuaris i de les peculiaritat de
cada espai. Per exemples algun local de joves podria acollir un gimnas, o una programacio estable
d’activitats.

6. Seguiment i avaluacié de la gestio dels espais per a joves.

Resultats esperats:

Promoure I'arrelament dels joves.

Promoure I'iis adequat dels locals public incentivant bons habits entre els joves.
Oferir serveis d’oci i programacio d'activitats de proximitat.

Afavorir la bona cohesio entre joves.

: int la.impl tacio:

Ajuntament de les Garrigues Altes.
Oficina Jove de les Garrigues.
Associacions de joves dels municipis.

Public objectiu:
Joves dels municipis de les Garrigues Altes.

Cost de I’actuacio:

Només es preveu un cos en cas d'haver d’habilitar algun espai.
Programacio d'activitats : 1.000€

Fons de finangcament:

Activitats: fons derivats del Pla Local de Joventut.
Habilitacio d’espais: fons propis dels ajuntaments.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnics de I'Oficina Jove del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacio:

Reunions amb les entitats de joves realitzades
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Reunions amb I'Oficina Jove Comarcal realitzades
Identificacio d’espais i usos realitzada
Nombre d’espais habilitats i dinamitzats.

Cronograma:

Aquest projectes s’executara tot I'any.

3.2.2.2. Activitats mancomunades.

Objectiu especific:
Oferir serveis i activitats de proximitat per garantir les opcions d’oci i formacié al territori per a joves i families

joves d’una forma planificada i organitzada mitjangant centres civics i culturals distribuits en diversos
municipis de les Garrigues Altes. També es visualitza com a oportunitat de generacié d'ocupacio.

Activitats previstes:

1. Reunions prévies amb I'Oficina Jove per compartir el projecte.

2. Reunions de coneixement sobre el funcionament de projectes similars en altres territoris.

3. Reunions prévies amb les entitats de joves i families joves de les Garrigues Altes.

4. Valoracio de la creacio d'una plataforma de prestacié de serveis compartits dirigits a joves i families.

5. Establir un programa conjunt de les activitats que e sfan a tots els municipis de fora regular per
evitar duplicitats i que tothom en siegui coneixedor.

6. Difusio dels serveis mancomunats.

7. Promoure un carnet jove de descomptes pels joves de les Garrigues Altes.

8. Vincular-ho amb el projecte de mobilitat compartida interna entre els municipis de les Garrigues
Altes.

Resultats esperats:

Fomentar la cohesid i participacio entre els joves de diferents municipis.
Oferir un programa d’activitats i serveis itinerants pels municipis accessibles per tothom.
Aproximar I'oci, la cultura i la formacio a la gentq ue vius als pobles de les Garrigues Altes.

Actors que intervenen en la implementacio:

Ajuntament de les Garrigues Altes.
Oficina Jove de les Garrigues.
Associacions de joves dels municipis.
Associacions de dones dels municipis.
Families joves dels municipis.

Consell Esportiu de les Garrigues

Public objectiu:

Societat civil de les Garrigues Altes, en especial la poblaci6 jove.
Aquests serveis també poden ser un atractiu per incentivar el retorn de joves que viuen fora.
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Cost de I’actuacio:

Cost de contractacié de les activitats i les formacions.
Cost d’'impressio de material de difusio.

Fons de financament:
Quotes dels usuaris d’inscripcio a les activitats i formacions

Fons propis dels Ajuntaments de les Garrigues Altes
Impremta de la Diputacio de Lleida.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local
Personal administratiu dels ajuntaments
Técnic/a de I'Oficina Jove de les Garrigues

Indicadors d’avaluacio:

Reunions previes realitzades

Programa compartit de les activitats que es fan actualment a tots els municipis realitzat.
Estudi de valoraci6 sobre la creacié d’'una plataforma de serveis de proximitat a la gent jove realitzat.
Nombre de serveis i activitats mancomunats oferta des de la plataforma

Nombre d’usuaris de les activitats.

Cronograma:

Actuacié prevista perqué sigui implementada després de 'actuacié 3.2.2.1. Espais Joves.

S’executara de forma continuada durant tot I'any.
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3.3. PROPORCIONAR SERVEIS DE LES FAMILIES

3.3.1.1. Serveis educatius i de salut amb futur.

Obiecti ific:

Garantir tots els serveis minim i necessaris per assegurar els drets fonamentals d'accés a la formacio
obligatoria i als serveis de salut de proximitat, i per facilitar la conciliacié familiar. Cercant estratégies que
donin suport a la continuitat de les escoles i I'institut, i a les necessitats de serveis que tenen les families en
edat escolar (com menjador, llar d’infants i hora d’acollida) i estratégies de pressio davant I'administracio
supralocal per assegurar el manteniment d’uns serveis de salut de qualitat.

Activitats previstes:

INSTITUT
1. Reunions amb I'equip directiu de I'Institut IES I'Olivera i amb ’AMPA per valorar la situacié actual i
buscar estratégies conjuntes que permetin assegurar el futur de l'institut i millorar els serveis que
ofereix per fer-lo una opcié més atractiva per els families.
2. Estudi de viabilitat de les actuacions proposades.
3. Execucié d’'aquestes actuacions.

ESCOLES
1. Reunions amb els equips directius de les escoles rurals i de les ZERS i els Consells Escolars per
valorar la situacio actual i detectar possibles millores en serveis a les families.
2. Reunions amb el Departament d’Ensenyament.
Fer un inventari del serveis que ofereix cada escola.
4. Difondre els valors de I'escola rural i els seres, coma model d’escola rural i element d’atraccié per a
families lica i foranes que busquen pels seus fills un model d’escolaritzacié proper i personalitzat.

w

SERVEIS DE SALUT
1. Reunions amb I'equip de direccié de I'’Area basica de salut del CAP de la Granadella per valorar
I'estat actual.
2. Reunions amb el Departament de Salut per conéixer la seva visio sobre les arees rurals de salut i
les estratégies previstes davant la falta de personal médic.

Resultats esperats:
Assegurar la continuitat de 'INS L’Olivera com un centre de formacio de referencia a la zona.

Garantir els serveis minims per les families amb fills i per una bona conciliacié familiar.
Vetllar per un sistema de salut de qualitat i de proximitat als pobles petits.

Actors que intervenen en la implementacid:

Ajuntament de les Garrigues Altes.
Equip directiu de I'INS L'Olivera.
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Equips directius de les Escoles i de les ZERS.

Consells Escolars de les escoles de les Garrigues Altes.
AMPA de l'institut i de les Escoles.

Departament d’Ensenyament.

Consell Comarcal de les Garrigues.

Equip de direccié del CAP de la Granadella.
Departament de Salut.

Public objectiu:

Families i infants en edat escolar i educacio obligatoria de les Garrigues Altes.
Societat civil de les Garrigues Altes.

Cost de I’actuacio:

D’entrada no hi ha cap cost previst, tot i que depenen de les estratégies que es plantegin s'hauria d’avaluar
el cost per portar-les a terme.

Fons de financament:

Fons propis dels Ajuntaments
Cerca de finangament per la implementacié de serveis a les families com el menjador, llar d’infants o hores
d’acollida.

Recursos humans:

Teécnic de desenvolupament local que coorini les reunions
Personal administratiu dels ajuntaments per suport a la implementaci6 de les estratégies que es plantegen.
Personal que es requereixi per a la implementacié de serveis, com per exemple monitors de menjador.

Indicadors d’avaluacio:

Reunions amb els equips directius realitzades.

Reunions amb les AMPes realitzades.

Reunié amb el Departament d’Ensenyament realitzada.

Grau d'implantacié de les estrategies proposades.

Augment del nombre d’escolaritzacions a les Escoles i a I'INS.
Reunions amb I'Equip de Direccié del CAP realitzades.
Reunions amb el Departament de Salut realitzades.

Cronograma:

Aquest és un projecte que s'implementara durant tot I'any en diferents graus de dedicacio.
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3.2.1.2. Biblioteques i ludoteques mancomunades.

Objectiu especific:

Promoure la creacié d’espais per a families i per a la cultura com ludoteques i biblioteques al municipis de
les Garrigues Altes, i estudiar un model de gesti6 mancomunat que garanteix I'accés a aquest serveis.

Activitats previstes:

1.
2.

B w

6.
7.

Fer un inventari de biblioteques i ludoteques actuals

Fer un inventari d’espais que poden acollir possibles futures biblioteques i ludoteques a les
Garrigues Altes.

Estudiar models de funcionament de biblioteques i ludoteques en municipis de baixa poblacio.
Estudiar el model de mancomunar el servei o al seva itinerancia per tots els municipis.

Cerca d’ajuts per a la implantacié de nous espais que compleixin amb la funcié de biblioteques i
ludoteques.

Reunions amb el Departament de Cultura.

Executar la implantacié d’aquests serveis als municipis.

Resultats esperats:

Posada en marxa d’'un sistema de gesti6 de biblioteques i ludoteques mancomunades que garanteix l'accés
a aquest serveis als municipis que actualment no en disposen.

Ampliar la oferta de serveis a les families.

Aproximar l'accés a la cultura.

Actors que intervenen en la implementacié:

Ajuntaments de les Garrigues Altes.

Consell Comarcal de les Garrigues.

Biblioteques i sales de lectura existents als municipis.
Departament de Cultura.

Public objectiu:

Societat civil dels municipis de les Garrigues Altes.
Families amb infants.

Cost de I’actuacio:

Cost per a I'adequacio de nous espais.
Cost de contractacié de personal que gestiona aquests espais de forma mancomunada.

Fons de finangament:

Fons propis dels Ajuntaments.
Ajuts del Departament de Cultura.
Ajuts de I'Institut d’Estudis llerdencs.

Recursos humans:
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Técnic/a de desenvolupament local.

Bibliotecaris/es existents.

Personal administratiu dels ajuntaments.

Indicadors d’avaluacio:

Inventari de serveis actuals i de possibles espais futurs realitzat.
Estudi sobre el model de funcionament mancomunat realitzat.

Reunié amb el Departament de Cultura realitzada.
Index d’increment del nombre de serveis de biblioteques i ludoteques als municipis de les Garrigues Altes.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara durant tot I'any i en funcié de les convocatories dels fons de finangament.

3.2.1.3. Extraescolars itinerants pels municipis.

Objectiu especific:

Garantir 'accés a extraescolars de qualitat i assegurar la seva continuitat compartint un calendari i activitats
itinerants entre tots els municipis de les Garrigues Altes.

Activitats previstes:

1. Inventari dels extraescolars que s’ofereixin actualment i sota quin model de contractacio per
coneixer els professionals que els ofereixen.

2. Reunions amb les AMPES per detectar necessitats.

3. Programar una reunié conjunta amb totes les AMPES perque comparteixin els calendaris d’activitat
proposades i la disponibilitat de desplagament o la contractacié conjunta d’activitats.

4. Establir un programa o calendari d’extraescolars a les Garrigues Altes.

5. Difusio d’aquest programa entre les families.

6. Valoracio de si els extraescolars es poden incloure a la Plataforma de prestacié de serveis
compartits dirigits a joves i families que es vol crear al projecte 3.2.2.2. Activitats mancomunades

Resultats esperats:

Ampliar la oferta de serveis a les families.

Aproximar la formacié no curricular i I'oci infantil als infants de les Garrigues Altes.
Cohesionar les families de les Garrigues Altes per fomentar els eu arrelament.
Obtenir un programa d’activitats extraescolars compartit de les Garrigues Altes.

Actors que intervenen en la implementacio:

Associacions de Families de les escoles dels municipis de les Garrigues Altes.
Ajuntaments de les Garrigues Altes.
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Public objectiu:

Families amb infants.

Cost de 'actuacié:

Aquesta actuacio no té previst cap cost associat.

Fons de financament:

Les families es fan carrec del cost de les activitats extraescolars.
Coordinar la itinerancia de les activitats i un calendari compartit no suposa despesa.

Recursos humans:
Técnic/a de desenvolupament local.
Indicadors d’avaluacio:

Nombre d’activitat extraescolars.
Calendari compartit i la seva difusio realitzats.

Cronograma:

Aquesta actuacié s’executara durant els mesos d’estiu, amb I'objectiu de tenir-ho apunt per l'inici del curs
escolar al setembre.

3.3.2.1. Acollida de noves families

Objecti ific:

Implementacié d'un servei d'acollida per a noves families que elegeixen els municipis de les Garrigues Altes
per establir els seus projectes de vida, amb la finalitat de la seva integracio social.

Activitats previstes:

1. Crear una campanya de sensibilitzacié per acollir la diversitat per afavorir el desenvolupament social
i demografic de les Garrigues Altes.

2. Crear una comissio d’acollida a cada municipi amb integrants de persones del teixit associatiu.

3. Creacio d’un protocol d’acollida homogeni a tots els municipis dirigit als ajuntaments i a la comissio
d’acollida.

4. Crear un servei centralitzat d’informaci6 sobre els serveis i recursos presents al territori a I'abast de
les persones nouvingudes.
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5. Treballar en coordinacié amb altres administracions, entitats i agents que ofereixen serveis basics a
la poblacio.
6. Introduir tota la informacié al web Viure a Rural dels Grups d’Accié Local Leader.

Resultats esperats:

Oferir un servei d’'informacié i acompanyament per a les persones nouvingudes a les Garrigues Altes.
Potenciar I'arrelament de les families nouvingudes.

Incidir en la poblacié autdctona per qué exerceixi de suport en 'acompanyament a les persones
nouvingudes.

Potenciar el factor huma com a element imprescindible.

Actors que intervenen en la implementacio:

Ajuntament dels municipis de les Garrigues Altes
Teixit associatiu dels municipis
Administracions, entitats i agents que ofereixen serveis basics a la poblacio.

Public objectiu:

Societat civil de les Garrigues Altes.
Families nouvingudes.

Cost de I'actuacio:

Campanya i formacié. 1.000€
La resta d’'activitats no tenen cap cost previst associat.

Fons de financament:

Fons propis dels ajuntaments.
Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Personal administratiu dels ajuntaments.

Indicadors d’avaluacio:

Comissions d’acollida creades.

Campanya de difusio realitzada.

Protocol d’acollida homogeni creat.

Servei centralitzat d’informacio creat.

Nombre de demandes d’informacid de families nouvingudes.

Nombre de families nouvingudes acollides i residents a les Garrigues Altes.

Cronograma:
Aquest projecte s’executara tot I'any, un cop finalitzat el projecte 3.2.1.1. Campanya de difusio dels serveis a

les Garrigues Altes. Ja que per cronograma primer cal fer la crida i la difusié per atreure noves families, i
després cal estar preparats per la seca acollida.
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3.4. IMPLEMENTAR POLITIQUES DE GENERE

3.4.1.1. Empoderament de la dona rural.

Obiecti ific:

Empoderament de la dona al mén rural amb la finalitat de visibilitzar la figura de la dona al mén agrari i
ramader mitjangcant campanyes de sensibilitzacié i la realitzacié d’activitats conjuntes entre les diferents
associacions de I'ambit geografic.

Activitats previstes:

1. Realizar reunions amb les associacions de dones de les Garrigues Altes.

Dissenyar les campanyes de sensibilitzacié per visibilitzar la figura de la dona al mén agrari i

ramader

: objectiu de la campanya, public objectiu, slogan, missatges, canals de comunicacid i difusid, etc.

Cercar ajuts per a la realitzacio de les campanyes de difusio i comunicacio.

Dissenyar al material de les campanyes: fulletons, cartells, cupons, etc.

Editar el material publicitari: fulletons, cartells, etc.

Realitzar la publicitat de les campanyes: anuncis al periddic comarcal Somgarrigues, a les revistes

locals i valorar els mitjans comarcals.

Redactar i enviar notes de premsa als mitjans de comunicacié.

9. Difondre la campanya al web i les xarxes socials de la Comunitat de municipis.

10. Dissenyar un programa conjunt d'activitats mancomunades entre les diferents associacions de
dones.

11. Cercar ajuts per a la realitzaci6 de les mancomunades.

12. Executar les activitats programades.

13. Difondre les activitats al web i les xarxes socials de la Comunitat de municipis.

No o ko N
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Resultats esperats:

Empoderar de la dona al mon rural.

Visibilitzar la figura de la dona al moén agrari i ramader.

Realitzar campanyes de sensibilitzacio.

Realitzar activitats conjuntes entre les diferents associacions de I'ambit geografic.

Actors que intervenen en la implementacio:

Associacions de dones de les Garrigues Altes.
Consell Comarcal de les Garrigues.

Public objectiu:

Dones de les Garrigues Altes.
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Cost de I’actuacio:

S’estima un pressupost anual per les activitats de 5.000 €.

Fons de finangcament:

Ajuts d’igualtat de la Diputacié de Lleida.

Ajuts de I'Institut Catala de la Dona.

Ajuts del Pacto de estado para la violencia de género.
Quotes de les associacions de dones.

Aportacions dels municipis de les Garrigues Altes.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnica d’igualtat del Consell Comarcal de les Garrigues.

Membres de les juntes de les Associacions de dones de les Garrigues Altes.

Indicadors d’avaluacio:
Nombre de reunions realitzades.

Nombre de campanyes de sensibilitzacié organitzades.
Nombre d’activitats conjuntes organitzades.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara durant tot I'any.
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3.5. GENERAR SERVEIS PER A LA GENT GRAN

3.5.1.1. Serveis per a la gent gran.

Obiecti ific:
Prestacié serveis a la gent gran de les Garrigues Altes amb la finalitat, per una banda, de cobrir les

necessitats d’aquest grup de poblacié cada cop més nombrds i, per altra banda, generar activitat econdmica
i ocupacio en aquest sector terciari en creixement.

Activitats previstes:

1. Realitzar reunions amb els serveis socials del Consell Comarcal de les Garrigues i amb la direccié
del Centre de dia de la Granadella.

2. Continuar promovent la implementacié de la Plataforma de Serveis a la Gent Gran EmPic als
municipis de les Garrigues Altes.

3. Analitzar els serveis a la gent gran actuals i la possibilitat d’'incorporar nous serveis.

4. Valorar la possibilitat d’'Incorporar serveis a la gent gran als Centres civics municipals o altres espais
de titularitat municipal dels diferents municipis.

5. Estudiar la possibilitat de la implementacié de pisos tutelats en alguns municipis de les Garrigues
Altes.

Resultats esperats:
Prestar serveis a la gent gran de les Garrigues Altes.

Cobrir les necessitats d’aquest grup de poblacio.
Generar activitat economica i ocupacio.

Actors que intervenen en la implementacio:

Serveis socials del Consell Comarcal de les Garrigues.
Centre de dia de la Granadella.

Public objectiu:

Gent gran de les Garrigues Altes.

Cost de 'actuacié:

Pendent de valorar en funci6 del servei.

Fons de financament:

Contracte programa de serveis socials del Consell de les Garrigues.
Aportacions dels ens locals.
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Cofinangament dels usuaris.
R r humans:

Técnica/a de desenvolupament local.

Técnic/a dels serveis socials del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de reunions realitzades.
Nombre de municipis a la Plataforma Empic.
Nombre de nous serveis per a la gent gran implantats.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara tot I'any.
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LE4. MILLORA DE LES INFRAESTRUCTURES PER A LA COMPETITIVITAT
TERRITORIAL

4.1. DIGNIFICAR LES COMUNICACIONS TERRESTRES

4.1.1. Programa d'arranjament de les carreteres

4.1.1.1. Eix Transversal de Ponent i Eix de les Garrigues Altes.

Objectiu especific:

Impulsar arranjament i millora de I'Eix Transversal de Ponent (Castelldans, Cogul, Granyena, Torrebesses),
via considerada com a estructurant primaria al Pla Territorial Parcial de Ponent de 2007 de la
Generalitat de Catalunya, i de Eix de les Garrigues Altes (Albagés, Torms, Bellaguarda), com a les dues
vies vertebradores del sud amb el nord de les Garrigues, amb la finalitat de millorar la competitivitat territorial
de la zona i intentar revertir el déficit historic en comunicacions viaries de les Garrigues Altes.

Activitats previstes:

1. Realitzar reunions amb la Diputacio de Lleida, la Secretaria de Territori i Mobilitat de les Generalitat
de Catalunya i el Consell Comarcal de les Garrigues.

2. Realitzar reunions amb representants politics: Diputats al Parlament de Catalunya, a la Diputacié

provincial, etc.

Redactar i enviar notes de premsa als mitjans de comunicacio.

Organitzar accions politiques: mocions en diverses institucions, etc.

Organitzar accions mediatiques manifestos, campanyes de sensibilitzacio, etc.

Organitzar actes reivindicatius: caminades, talls de carretera, etc.

Vetllar pel compliment dels acords que es puguin prendre.
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Resultats esperats:

Arranjament i millora de I'Eix transversal de Ponent

Arranjament i millora de I'Eix de les Garrigues Altes

Millora de la vertebraci6 nord-sud de la comarca de les Garrigues.
Millorar la competitivitat territorial de la zona.

Act . |2 impl tacio:

Diputacié de Lleida.
Secretaria de Territori i Mobilitat de les Generalitat de Catalunya.
Consell Comarcal de les Garrigues.

Public objectiu:

Ciutadania, empreses, etc.
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Cost de 'actuacié:

Pendent de valorar.

Fons de finangcament:

Pressupostos de la Diputacié de Lleida i de la Generalitat de Catalunya.
Recursos humans:

Técnics municipals.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de reunions realitzades.

Nombre de notes de premsa enviades.
Nombre d’accions reivindicatives organitzades.
Km. de vies arranjats i/o millorats

ronograma:

La reivindicacio i seguiment dels possibles acords ha de ser continu.

4.1.2. Programa d'impuls de la mobilitat sostenible

4.1.2.1. Transport public.

i ific:

Establir un sistema de transport public intern entre els municipis del sistema urba de les Garrigues Altes, i
millorar de la connexié del sistema urba amb I'exterior, principalment amb la capital comarcal, les Borges
Blanques, i la capital provincial, Lleida, amb la finalitat de millorar la sostenibilitat i comptar unes freqiiéncies
i horaris adaptats a les necessitats reals dels usuaris potencials.

Activitats previstes:

1. Reunions amb la Secretaria d'Estratégia, Informacié i Coordinacié Territorial Departament de la
Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de Catalunya en el marc del grup
de treball politic sobre la implementacio del projecte pilot de repte demografic.

2. Reunions amb la direccié general de Transports i Mobilitat del Departament de la Vicepresidéncia i

de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de Catalunya.

Reunions amb els Serveis Territorials de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori a Lleida.

Realitzar un Estudi técnic de la mobilitat interna del sistema.

Realitzar enquestes a la ciutadania per detectar les necessitats de mobilitat interna i externa.

Implantar millores en la mobilitat externa: noves freqiéncies, noves rutes, canvis en horaris, etc.

o ok w
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7. Implantar un sistema de mobilitat interna: transport a demanda, etc.

Resultats esperats:

Establir un sistema de transport public intern del sistema urba.
Millorar les connexions externes.

Millorar la mobilitat de la mobilitat.

Cobrir les necessitats dels usuaris.

Actors que intervenen en la implementacio:

Secretaria d'Estrategia, Informacioé i Coordinacioé Territorial Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques
Digitals i Territori de la Generalitat de Catalunya.

Direccié general de Transports i Mobilitat del Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i
Territori de la Generalitat de Catalunya.

Serveis Territorials de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori a Lleida

Public objectiu:
Usuaris potencials del transport public del sistema urba, principalment estudiants i gent gran.

Cost de I'actuacio:

Pendent de valorar.

Fons de financament:

Pressupost de la Generalitat de Catalunya.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnics del Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de
Catalunya.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de reunions realitzades.
Estudi técnic realitzat.

Enquestes de demanda realitzades.
Nombre de rutes noves habilitades.
Nombre de rutes millorades.

Cronograma:

Aquesta programa s’executara tot I'any.
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4.1.2.3. Mobilitat compartida.

Objectiu especific:

Establir un sistema de mobilitat compartida en vehicle privat entre els municipis del sistema urba de les
Garrigues Altes, i millorar de la connexio del sistema urba amb I'exterior, principalment amb la capital
comarcal, les Borges Blanques, i la capital provincial, Lleida, amb la finalitat de millorar la sostenibilitat i el
cost de la mobilitat.

Activitats previstes:

Realitzar enquestes a la ciutadania per detectar les necessitats de mobilitat interna i externa.
Analitzar experiéncies d’altres territoris de mobilitat compartida en municipis rurals.

Realitzar un Estudi técnic de la mobilitat interna del sistema.

Estudiar una eina informatica que permet la gestio del servei.

Realitzar una prova pilot de I'eina de mobilitat compartida.

Difondre el servei entre els usuaris potencials.

Realitzar enquestes de satisfaccio per millorar el servei.

Implantar el sistema de mobilitat compartida.
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Resultats esperats:

Establir un sistema de mobilitat compartida intern del sistema urba.
Millorar les connexions externes.

Millorar la sostenibilitat i el cost de la mobilitat.

Cobrir les necessitats dels usuaris.

Actors que intervenen en la implementacié:
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.
Public objectiu:

Usuaris potencials del transport public del sistema urba, principalment estudiants i gent gran.
Cost de I'actuacié:

El cost del projecte s’estima en 8.000 €.

Fons de financament:

Ajuts pel repoblament de la Diputacio de Lleida.
Recursos humans:

Técnica/a de desenvolupament local.
Indicadors d’avaluacio:

Estudi técnic realitzat.

148



Enquestes realitzades.
Prova pilot realitzada.
Sistema de mobilitat compartida implantat.

Cronograma:

Aquest projecte s’executa tot I'any.
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4.2. DESENVOLUPAR LES COMUNICACIONS DIGITALS

4.2.1. Programa de desplegament de la fibra optica

4.2.1.1. Fibra optica.

Obiecti ific:
Exercir de lobby per a I'arribada del servei de fibra dptica, publica (XOC) o privada, a tots els municipis del
sistema urba de les Garrigues Altres, nucli urba i construccions aillades, i a la vegada vetllar per un servei
de qualitat i a un preu just.

Activitats previstes:

1. Reunions amb la Secretaria d'Estratégia, Informacio i Coordinacié Territorial Departament de la
Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de Catalunya en el marc del grup
de treball politic sobre la implementaci6 del projecte pilot de repte demografic.

2. Reunions amb la Secretaria de politiques digitals del Departament de la Vicepresidéncia i de
Politiques Digitals i Territori.

3. Reunions amb empreses privades possibles prestadores del servei amb la finalitat de fer pressié per
tal que la fibra Optica arribi a tots els municipis.

4. Reunions amb empreses privades prestadores del servei de fibra amb la finalitat de fer pressio per
tal que el servei de fibra Optica presatada ho sigui amb una qualitat acceptable i a un preu just.

Resultats esperats:

Cobertura de fibra optica, publica o privada, a tots els municipis de les Garrigues Altes.
Servei de fibra optica de qualitat.
Servei de fibra a un preu just.

Actors que intervenen en la implementacio:

Generalitat de Catalunya. Secretaria d'Estratégia, Informacié i Coordinacio Territorial del Departament de la
Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori.

Generalitat de Catalunya. Secretaria de politiques digitals del Departament de la Vicepresidéncia i de
Politiques Digitals i Territori.

Diputacio de Lleida. Area de Noves Tecnologies.

Empreses operadores privades.

Publi jectiu:
Ciutadania del sistema urba.
Empreses i entitats.

Administracions publiques de les Garrigues Altes.

Cost de I’actuacio:
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Fibra optica publica (XOC): les inversions van a carrec de la Generalitat de Catalunya i la Diputacié de
Lleida.
Fibra optica privada: les inversions van a carrec dels operadors privats.

Fons de finangcament:

Fibra optica publica (XOC): les inversions van a carrec de la Generalitat de Catalunya i la Diputacioé de
Lleida.

Fibra optica privada: les inversions van a carrec dels operadors privats.

Recur humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnics del Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de
Catalunya.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de reunions realitzades.
Nombre de municipis amb cobertura de fibra dptica.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara tot I'any.

4.2.2. Programa d'accés a la cobertura mobil de qualitat

4.2.2.1. Telefonia mobil.

Objectiu especific:

Exercir de lobby per aconseguir la cobertura de telefonia mobil (inclds en un futur 5G) dels tres principals
operadors amb infraestructura (Movistar, Orange i Vodafone) a tots els municipis del sistema urba de les
Garrigues Altres, nucli urba i construccions aillades, i també un servei de qualitat i a un preu just, mitjangant
la comparticié de la infraestructura existent, 'actualitzacié dels equips, i, en cas de ser necessari, promoure
nova infraestructura privada o, en determinades zones estratégiques, publica per a cedir-la als operadors.

Activitats previstes:

1. Analitzar I'estudi de cobertura mobil a les Garrigues promogut per Consell Comarcal el marg de
2022.

2. Reunions amb la Secretaria d'Estratégia, Informacié i Coordinacid Territorial Departament de la
Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de Catalunya en el marc del grup
de treball politic sobre la implementaci6 del projecte pilot de Repte demografic.

3. Reunions amb la Secretaria de politiques digitals del Departament de la Vicepresidéncia i de
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Politiques Digitals i Territori.

4. Reunions amb empreses privades que actualment ofereixen cobertura a determinats municipis de
les Garrigues Altes amb la finalitat que comparteixin les torres amb les empreses que no la
ofereixen, i a la vegada demanar-los I'actualitzacié dels equips per la millora de la qualitat del servei.

5. Analitzar la possibilitat de construir infraestructura publica en determinats punts estrategics per a

cedir-la posteriorment als principals operadors per a que la utilitzin per oferir i/o millorar la cobertura

mobil de la zona.

Cercar d’ajuts per executar les inversions previstes.

Execucio dels projectes d’inversi6.

Redaccid i aprovacio dels convenis de cessié d’Us.

Estudiar la possibilitat d’implantar una zona pilot 5G vinculada al reg de suport.
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Resultats esperats:

Cobertura mobil a tots els municipis de les Garrigues Altes per part dels tres principals operadors amb
infraestructura.

Servei de telefonia mobil de qualitat a un preu just.

Aconseguir la comparticié de la infraestructura existent i 'actualitzacio dels equips.

Creaci6 de nova infraestructura privada o publica.

Implantacié d’'una area pilot 5G vinculada als regadius.

Actors que intervenen en la implementacio:

Generalitat de Catalunya. Secretaria d'Estratégia, Informacié i Coordinacio Territorial del Departament de la
Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori.

Generalitat de Catalunya. Secretaria de politiques digitals del Departament de la Vicepresidéncia i de
Politiques Digitals i Territori.

Movistar, Orange i Vodafone.

Public objectiu:

Ciutadania del sistema urba.
Empreses i entitats.
Administracions publiques de les Garrigues Altes.

Cost de I’actuacio:

Les inversions privades caldra realitzar la valoracio per part de les empreses.
Les inversions publiques caldra realitzar la valoracio per un técnic/a de telecomunicacions.

Fons de financament:

Les inversions privades van a carrec dels operadors privats.
Inversions publiques:

Ajuts de Repoblament de la Diputaci6 de Lleida

Ajuts Leader

Ajuts PUOSC de la Generalitat de Catalunya
Ajuts per a inversions de la Diputacio de Lleida.

Recursos humans:
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Técnic/a de desenvolupament local.

Técnics del Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de
Catalunya.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de reunions realitzades.

Nombre de municipis amb cobertura mobil.

Nombre d'infraestructures compartides i/o actualitzades.
Nombre d'infraestructures noves, publiques o privades, construides.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara tot I'any.
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4.3. IMPLEMENTAR UN URBANISME ADAPTAT AL MON RURAL.

4.3.1. Programa per la creacié d'un Pla urbanistic plurimunicipal

4.3.1.1. Projecte pilot "Arrelament i equitat territorial a les Garrigues Altes".

Objectiu especific:

Implementacié del projecte pilot "Arrelament i equitat territorial a les Garrigues Altes", una de les principals
finalitats del qual és la realitzacio d’un pla urbanistic plurimunicipal dels municipis del sistema urba de les
Garrigues Altes, que ha de servir com a I'experiéncia pilot de la futura llei de territori de de Catalunya.

Activitat e

1. Acompanyar en I'execuci6 del projecte pilot "Arrelament i equitat territorial a les Garrigues Altes"

2. Analitzar 'ordenacié urbanistica dels diferents municipis de les Garrigues Altes.

3. Organitzar reunions amb els alcaldes/regidors, arquitectes municipals i técnics del Departament de

la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de Catalunya.

4. Realitzar un estudi de la situacio i propostes d’actuacio referent al paisatge urba dels diferents

municipis, en el marc del projecte pilot de Reto Demografico.

5. Realitzar un estudi de la situacié i propostes d’actuacié referent als espais oberts de la unitat de
paisatge de les Garrigues Altes, en el marc del projecte pilot de Reto Demografico.
Acompanyar en els estudis previs a la redaccié del POUM Plurimunicipal.

Acompanyar en les consultes ciutadanes per a la redaccié del POUM.
Participar en les reunions definitories de la redaccié pla.
Realitzar I'aprovaci6 inciial de pla urbanisrtic plurumunicipal.
0. Col.laborar en la valoracié i resolucio de les al.legacions al pla, si escau.
1. Realizar I'aprovacio definitiva del POUM plurimunicipal.
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Resultats esperats:
Implementar el projecte pilot "Arrelament i equitat territorial a les Garrigues Altes".
Realitzar un pla urbanistic plurimunicipal dels municipis del sistema urba de les Garrigues Altes.

Esdevenir experiéncia pilot de la futura llei de territori de de Catalunya.

Actors que intervenen en la implementacio:

Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de Catalunya.
Consell Comarcal de les Garrigues.

Public objectiu:
Municipis del sistema urba de les Garrigues Altes.

Cost de I’actuacio:

S’estima un cost de 150.000 €.
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Fon

financament:

Projecte pilot "Arrelament i Equitat Territorial a les Garrigues Altes” del Ministerio de Transicion Ecoldgica y
Reto Demografico, desenvolupat a Catalunya pel Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals
i Territori de la Generalitat de Catalunya.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnics del Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de
Catalunya.

Arquitectes municipals.

Arquitecta del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicad Pavaluacié:

Nombre de reunions realitzades.

Nombre d’estudis previs realitzats.

Nombre de consultes ciutadanes realitzades.
Pla urbanistic plurimunicipal aprovat.

Cronograma:

Aquest projecte es pot executar durant tot I'any.

4.3.1.2. Embelliment del nucli urba dels pobles i els espais oberts.

ific:

Implementacié de d’actuacions per a I'embelliment i millora del nucli urba i els espais oberts dels municipis
de les Garrigues Altes, de manera participativa amb els agents i la poblacio local, amb la finalitat de
preservar els valors del paisatge i millorar la qualitat de vida, per fer més atractiu el sistema urba pel turisme
i per retenir i atraure poblacio.

Activitats previstes:

1.

2.

© N O

Promocionar la participacié dels municipis de les Garrigues Altes al projecte del Consell Comarcal
de les Garrigues: Garrigues en flor.

Realitzar un estudi de la situacio i propostes d’actuacio referent al paisatge urba dels diferents
municipis, en el marc del projecte pilot de Reto Demografico.

Realitzar un estudi de la situacio i propostes d’actuacio referent als espais oberts de la unitat de
paisatge de les Garrigues Altes, en el marc del projecte pilot de Reto Demografico.

Identificar espais necessitats de millores en nuclis urbans i en espais oberts.

Cercar ajuts per a la implementacio de les millores identificades.

Executar la implementacié de les millores detectades.

Organitzar jornades divulgatives i participatives sobre paisatge urba.

Organitzar jornades divulgatives i participatives sobre els espais oberts.

Valorar la realitzacié d’una Carta de Paisatge de la Unitat de Paisatge de les Garrigues Altes.
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10. Cercar ajuts per a la redaccié d’'una Carta de Paisatge.

11. Executar la Carta de Paisatge participativa.

12. Organitzar reunions amb els agents de paisatge per acordar els valors del paisatge i concertar les
actuacions de millora.

Resultats esperats:

Implementar actuacions per a I'embelliment i millora del nucli urba i els espais oberts de manera
participativa.

Preservar els valors del paisatge de les Garrigues Altes.

Millorar la qualitat de vida.

Fer més atractiu el sistema urba pel turisme, i per retenir i atraure poblaci6.

Actors que intervenen en la implementacio:

Consell Comarcal de les Garrigues.
Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de Catalunya.
Agents de paisatge de I'ambit geografic: agricultors, Comunitat de Regants, etc.

Publi jectiu:

Ciutadania de les Garrigues Altes.
Turistes i visitants.

Estudis de paisatge: 100.000 €
Millores en els espais identificats, pendent de valorar.
Carta de paisatge: 25.000 €

Fons de finangcament:

Projecte pilot "Arrelament i Equitat Territorial a les Garrigues Altes” del Ministerio de Transicién Ecoldgica i
Reto Demografico, desenvolupat a Catalunya pel Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals
i Territori de la Generalitat de Catalunya.

Ajuts al Repoblament de la Diputacio de Lleida. Linia 3.

Ajuts PUOSC.

Ajuts a inversions de la Diputacié de Lleida.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnics del Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i Territori de la Generalitat de
Catalunya.

Arquitectes municipals.

Arquitecte del Consell Comarcal de les Garrigues.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de municipis de les Garrigues Altes participants a Garrigues en flor.
Nombre d’estudis de paisatge realitzats.
Nombre de jornades/reunions participatives organitzades.
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Nombre de millores implementades.
Carta de Paisatge realitzada.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara tot I'any.
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4.4. ACOMPANYAR EN LA TRANSICIO ENERGETICA

4.4.1. Programa per l'ordenacio6 de renovables

4.4.1.1. Ordenacié municipal de les renovables.

Objectiu especific:

Promoure modificacions puntuals de I'ordenacié urbanistica dels municipis de les Garrigues Altes amb la
finalitat d’ordenar la implantacié d’energies renovables als espais oberts, amb criteris de sostenibilitat social i
ambiental, d’'una manera participada i consensuada amb els agents econdmics i socials del territori, i amb
criteris homogenis a 'ambit geografic.

Activitat e

1. Analitzar 'ordenacié urbanistica de cada municipi de les Garrigues Altes.
2. Organitzar reunions amb els arquitectes municipals i amb els regidors d’'urbanisme i medi ambient.

3. Organitzar jornades informatives amb experts sobre I'ordenacié de les renovables dirigides a la
ciutadania i els agents economics i socials del territori.

4. Creaci6 de comissions de treball amb els sectors econdmics i socials implicats.

5. Realitzar reunions de les comissions de treball creades.

6. Contractacioé d’'una empresa externa per I'estudi ambiental d’'ordenacié de les renovables.

7. Redacci6 de la proposta de modificacié puntual urbanistica.

8. Aprovacié de la modificacié puntual de 'ordenacioé urbanistica, inicial i definitiva.

Resultats esperats:
Ordenar la implantacié de les renovables a les Garrigues Altes als espais oberts, amb criteris de
sostenibilitat social i ambiental.

Consensuar amb els agents econdmics i socials uns criteris homogenis d’ordenacio.
Preservar els valors ambientals, paisatgistics i patrimonials de les Garrigues Altes.

Actors que intervenen en la implementacid:

Comissio d’urbanisme
Agents econdmics i socials del territori: cooperatives, comunitat de regants, sindicats agraris, etc.

Public objectiu:

Empreses promotores de centrals de renovables als espais oberts.

Cost de 'actuacio:

Cada modificacié puntual de I'ordenacié urbanistica té un cost aproximat de 4.000 €.

Fons de financament:
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Fons propis dels ens locals.
R r humans:

Arquitectes municipals

Empresa ambiental

Serveis juridics dels municipis
Técnic/a de desenvolupament local

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de reunions realitzades.

Nombre de jornades informatives organitzades.
Nombre de reunions de les comissions de treball.
Empresa ambiental contractada.

Modificacié puntual urbanistica redactada.
Modificacié puntual urbanistica aprovada.

Cronograma:

Amb motiu de la gran quantitat de macroprojectes de centrals de produccié d’energia renovable apareguts a
la zona, la implementaci6 d’aquesta actuacié és de la maxima urgéncia.

4.4.2. Programa d'impuls de projectes alternatius de renovables

4.4.2.1. Servei per a la transici6 energética.

Objectiu especific:

Crear un servei d'assessorament, formacié i acompanyament per promoure la transicié energética a les
Garrigues Altes, en col.laboracié amb el Leader Ponent i la futura oficina comarcal d’energia del Consell
Comarcal de les Garrigues, prioritzant I'estalvi i I'eficiéncia energética, I'autoconsum amb energia renovable,
i els projectes distribuits i amb participacié del territori.

Activitats previstes:

1. Organitzar jornades informatives i formatives sobre estalvi i eficiéncia energética.

2. Difondre els d'ajuts sobre I'autoconsum i I'eficiéncia energética a través del web i les xarxes socials
de les Garrigues Altes.

3. Difondre els serveis de la futura oficina comarcal de transicié energética.

4. Participar a les reunions de a la Taula taula per a la transicié energética del Leader Ponent.

5. Incentivar que els Ajuntaments aprovin mesures fiscals per afavorir 'autoconsum amb energies
renovables: bonificacions a I'IBl i ICIO.

6. Promoure que els Ajuntaments realitzin projectes d’autoconsum compartit en els seus equipaments
municipals com a mesura exemplificadora.

7. Incentivar la creacio de projectes comunitaris (Comunitats energétiques locals, etc.) mitjangant
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xerrades o coneixement d’altres experiéncies.

Resultats esperats:

Promoure la transicié energética a les Garrigues Altes.
Incentivar I'estalvi i I'eficiencia energeética.
Promoure I'autoconsum amb energia renovable, projectes publics i privats.

Incentivar els projectes de renovables distribuits i amb participacié del territori.

Actors que intervenen en la implementacio:

Associacié Leader Ponent.
Consell Comarcal de les Garrigues.

Public objectiu:
Ajuntaments de I'ambit geografic.

Empreses de les Garrigues Altes.
Ciutadania en general.

El servei d'assessorament es realitzara amb técnics propis.

El servei d'assessorament es realitzara amb técnics propis.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.

Técnic/a de transicio energética del Consell Comarcal de les Garrigues.
Técnics d’energia del Leader Ponent

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de jornades organitzades.

Nombre de reunions assistides a la taula de treball del Leader Ponent.
Nombre de mesures fiscals aprovades

Nombre de projectes d’autoconsum municipals executats

Nombre de projectes comunitaris de renovables executats

ronogram

Aquest programa s’executara tot I'any.
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5.1. ESTABLIR UN SISTEMA DE GOVERNANCA

5.1.1.1. Comunitat de Municipis Garrigues Altes.

Objectiu especific:

Constitucio i legalitzacié de la Comunitat de Municipis i dinamitzacié de organ de govern mitjangant: la
convocatoria de les reunions, la redaccio de l'ordre del dia, etc. amb la finalitat de complir les funcions i
objectius establerts als estatuts de la Comunitat.

Activitats previstes:

bl AN

® N oo

9.

Vetllar per la constitucié de la Comunitat: acords de tots els plens municipals.

Vetllar per la legalitzacié de I'entitat: inscripcio al registre corresponent.

Vetllar pel compliment dels requisits administratius i legals de la Comunitat.

Convocar les reunions de I'dorgan de govern de la Comunitat de Municipis, el qual esta format per
I'alcalde/sa de cadascun dels vuit municipis membres de la Comunitat, o regidor/a en qui es delegui,
les reunions seran itinerants, cada cop en un municipi diferent.

Redactar I'ordre del dia de la reunié amb el vist-i-plau de la presidéncia de I'entitat.

Informar a les reunions de les accions realitzades sobre els temes que figuren 'ordre del dia.
Redactar les actes de les reunions amb el debats i els acords adoptats.

Enviar per correu electronic les actes de les reunions per a la seva aprovacio, si escau, a la reunié
seguent.

Realitzar el seguiment de I'execucid dels acords presos a les reunions.

10. Crear comissions de treball especifiques segons les tematiques d’interés que es consideri oportu.

Resultats esperats:

Constituir i legalitzar de la Comunitat de Municipis.
Dinamitzaci6 de érgan de govern mitjangant.
Complir les funcions i objectius establerts als estatuts de la Comunitat.

Actors que intervenen en la implementacio:

Ajuntaments de les Garrigues Altes.

Public objectiu:

Alcaldes i regidors dels municipis de I'ambit.

Cost de I’actuacio:

No hi ha cost especific.
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Fon

financament:

No hi ha cost especific.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnics dels municipis de les Garrigues Altes.

Indi

rs d’aval io:

Comunitat constituida i legalitzada.
Nombre de reunions realitzades.
Nombre de comissions de treball creades.

Cronograma:

Les reunions seran bimensuals.

5.1.1.2. Oficina técnica per a I'arrelament i el repoblament a les Garrigues Altes.

Objectiu especific:

Creacio d’una Oficina técnica per a I'arrelament i el repoblament a les Garrigues Altes, formada per un equip
técnic, prioritzant els joves de la zona, els que volen retornar o els d’altres territoris, amb la finalitat de fixar i
atraure talent jove, la qual té per missi6 executar el full de ruta de de la Comunitat de Municipis establert per
I'drgan de govern de l'entitat.

Activitats previstes:

1.
2.
3.

© ® N O

10.

11.

Executar els acords de I'dorgan de govern de la Comunitat de Municipis.

Dotar d'estructura tecnica la comunitat de municipis.

Cerca d'ajuts per a la contractacié de personal técnic de suport segons projectes: Garantia Juvenil,
Odisseu, Campus Rural, etc.

Difondre les ofertes de treball, conjuntament amb I'Oficina Jove del Consell Comarcal de les
Garrigues.

Col.laborar en la selecci6 dels candididats segons cada lloc de treball ofert.

Realitzar els contractes de treball.

Justificar els ajuts concedits.

Decidir quin municipi de la Comunitat demana I'ajut i realitza la contractacio del técnic.

En cas de joves que vinguin de fora, buscar-los habitatge a I'ambit geografic mitjangant la Borsa
d’habitatge comarcal.

Vetllar perqué I'equip técnic tingui I'equipament de treball necessari i adequat: ordinador, connexio a
internet, etc.

Decidir, amb I'd6rgan de govern de la Comunitat, la ubicacié fisica dels diferents membres de I'equip
técnic: centralitzat en un despatx, distribuit per diversos municipis (amb reunions de grup
periddiques), itinerant pels diferents municipis, etc.

162



12. Organitzar de reunions de coordinacié amb I'equip técnic.
13. Coordinar les feines assignades a cadascun dels membres de I'equip de treball técnic.

Resultats esperats:

Crear d’una Oficina técnica per a I'arrelament i el repoblament a les Garrigues Altes.

Fixar i atraure talent jove.

Executar el full de ruta de de la Comunitat de Municipis establert per '6rgan de govern de I'entitat.

Actors que intervenen en la implementacio:

Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.

Oficina Jove del Consell Comarcal de les Garrigues.

Public objectiu:

Joves del territori que han emigrat.
Joves de la zona.
Joves d’altres territoris.

Els programes requereixen un % de cofinangament.

Eons de financament:

Ajuts Odisseu.

Ajuts de Garantia Juvenil.

Ajuts del Campus Rural.

Recursos propis de la Comunitat de Municipis.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnics de suport a I'Oficina técnica.

Indicadors d’avaluacio:
Nombre de reunions de coordinacio realitzades.

Nombre de programes en que s’ha participat.
Nombre de joves que s’han contractat.

Nombre de joves que han retornat o han vingut a viure a la zona.

ronograma:

Aquest projecte es realitzara tot I'any,

El nou equip técnic treballara en funcié del calendari dels ajuts.
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5.1.2.1. Web i xarxes socials.

Objecti ific:

Creacio d'una pagina web i xarxes socials de les Garrigues Altes i la gestié de mateixes per a difondre
informacid i les activitats amb la finalitat de, per una banda, enfortir la identitat territorial i, per altra banda,
promoure la transparéncia de la Comunitat de Municipis.

Activitats previstes:

1.

w

Crear una pagina web de les Garrigues Altes: definir I'arbre de continguts, seleccionar les
fotografies i/o videos, el disseny grafic, etc.

Valorar obrir comptes a altres xarxes socials: Twitter, Youtube, etc.

Gestionar els comptes de les xarxes socials existents, Facebook i Instagram.

Difondre les activitats i informacié de la Comunitat de Municipis i informacio rellevant d’altres ens
publics i de les entitats de I'ambit geografic.

Realitzar un planning de les publicacions mensuals: continguts, timmng, etc.

Obrir un compte de Facebook Business per a poder esponsoritzar activitats i/o informacio de la
Comunitat de Municipis.

Esponsoritzar a les xarxes socials informacions i activitats rellevants.

Promoure I'actualitzacié dels webs municipals, incorporant la informacié i les activitats de la
Comunitat de Municipis.

Promoure la gestié de xarxes socials propies de cada ajuntament mitjangant formacio especifica als
responsables de la gestié de les mateixes amb la finalitat d'utilitzar criteris homogenis.

Resultats esperats:

Crear una pagina web i xarxes socials de les Garrigues Altes.

Gestionar les xarxes socials.

Difondre la informacid i les activitats de la Comunitat de Municipis i d’altres ens publics i de les entitats.
Enfortir la identitat territorial de les Garrigues Altes.

Promoure la transparéncia de la Comunitat de Municipis.

Act . |2 impl

Municipis de les Garrigues Altes.

Publi

Ciutadania de les Garrigues Altes.
Empreses de I'ambit geografic.
Entitats de la zona.

Cost de I’actuacio:

Pagina web: 8.000 €.
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Anuncis a les xarxes socials: 500 € anuals.
Fon financament:

Ajuts del Patronat de Turisme de la Diputacié de Lleida.
Fons propis dels ens locals.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Personal dels municipis de les Garrigues Altes.

Indicadors d’avaluacio:

Web creada.

Nombre de visites al web.

Nombre de xarxes socials creades.

Nombre de seguidors a les xarxes socials.

Nombre de webs i xarxes socials municipals actualitzades.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara durant tot I'any.

5.1.2.2. Forum de concertacio per a I'arrelament i el repoblament a les Garrigues
Altes.

Objectiu especific:

Creacio d'un forum anual itinerant a les Garrigues Altes sobre I'arrelament i el repoblament, amb la finalitat
de concertar amb la ciutadania i entitats economiques i socials del territori les activitats realitzades, les
estratégies i propostes d’actuacio, debatre les mateixes i recollir les aportacions, per validar i/o redefinir
conjuntament el full de ruta del sistema urba.

Activitat e

1. Realitzar reunions amb els agents econodmics i socials de la zona per a definir el format del forum de
concertacio.
2. Crear una comissié de treball per establir el programa del forum de concertacio.

3. Definir el programa del forum: data, durada, ponéncies, etc.
4. Difondre el programa del forum a través del web de les Garrigues Altes, les xarxes socials i anuncis
esponsoritzats a les mateixes.

5. Realitzar el Forum, que sera itinerant pels diferents municipis del sistema urba.

6. Realitzar una enquesta de satisfaccio als assistents al Férum.

7. Redactar les conclusions del forum biennal.

8. Difondre les conclusions del forum a través del web de les Garrigues Altes, les xarxes socials.
Resultats esperats:
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Crear un forum de concertacio territorial sobre arrelament i repoblament.

Difondre les activitats i estratégies del grup de treball de les Garrigues Altes.
Cohesionar a la poblacié de I'ambit geografic.

Recollir aportacions per validar i/o redefinir conjuntament el full de ruta del sistema urba.

Act . la.impl

Agents econdmics i socials de la zona.
Ajuntaments de les Garrigues Altes.

Ciutadania i entitats de I'ambit geografic.
Anuncis esponsoritzats a les xarxes socials: 250 € per edicio
Fon financament:

Fons propis dels municipis de les Garrigues Altes
Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local

Indicadors d’avaluacié:

Nombre de reunions realitzades.

Comissio de treball creada.

Programa realitzat.

Forum de concertacié executat.

Enquesta de satisfaccio realitzada.
Conclusions redactades i difoses.

Cronograma:

El forum es realitzara a la primavera de cada any en un municipi diferent.

5.1.2.3. Cooperacioé amb altres territoris rurals.

Objectiu especific:

Promoure la cooperacié de la Comunitat de Municipis del sistema urba de les Garrigues Altes amb entitats,
prioritariament municipalistes, de territoris rurals amb caracteristiques socioecondomiques similars amb la
finalitat, per una banda, realitzar intercanvis d’experiiéncies i, per altra banda, assolir la realitzacié de
projectes conjunts.
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Activitats previstes:

1.

® N O

Realitzar reunions amb técnics de territoris propers: Comunitat de Municipis del Segria Sec,
Associaci6 de la Vall del Corb, etc.

Organitzar visites dels membres i entitats de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes a
altres territoris similars organitzativament i socioecondomicament.

Organitzar visites d’entitats de territoris similars a I'ambit geografic del sistema urba de les Garrigues
Altes.

Analitzar la possibilitat de realitzar projectes conjunts a impulsar amb entitats de territoris afins.
Dissenyar conjuntament projectes compartits amb altres territoris.

Aconseguir el finangament per I'execucio dels projectes conjunts.

Executar els projectes conjunts amb entitats de territoris afins.

Promoure I'adhesié de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes i dels municipis del sistema
urba a associacions municipalistes que defensen interessos similars: Associacié de Micropobles de
Catalunya, AMEC (Associacié de Municipis Edlics de Catalunya), AMEP (Associacié de municipis
per a I'energia publica), etc.

Resultats esperats:

Cooperar amb entitats de territoris rurals amb caracteristiques socioeconomiques similars.
Intercanviar experiéncies amb territoris propers.

Realitzar projectes conjunts.

Participar en associacions municipalistes.

Act int la.impl tacio:

Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes

Entitats similars: Comunitat de Municipis del Segria Sec, Associacié de la Vall del Corb, etc.
Associacions municipalistes: Associacié de Micropobles de Catalunya, AMEC (Associacié de Municipis
Eolics de Catalunya), AMEP (Associacié de municipis per a I'energia publica), etc.

Public objectiu:

Membres de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.

Cost de I’actuacio:

Pendent de valorar en funcid dels projectes conjunts impulsats.

Fons de finangcament:

Pendent de valorar en funcid dels projectes conjunts impulsats.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Técnics de les entitats properes.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de reunions realitzades.
Nombre de visites organitzades.
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Nombre de projectes conjunts impulsats.
Nombre d’associacions municipalistes adherides

Cronograma:

Aquest projecte s’executara tot I'any.
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5.2. MOTIVAR LA PARTICIPACIO | LA IDENTITAT TERRITORIAL

5.2.1.1. Campanya de comunicacio de les Garrigues Altes.

Objectiu especific:

Realitzaci6 d'una campanya comunicativa tant des d’'un punt de vista intern, ciutadania i agents de la zona,
com extern, comarca, provincia, etc. amb la finalitat d’enfortir la “marca” territorial Garrigues Altes per tal de
millorar la cohesié interna i aconseguir també un reconeixement extern.

Activitats previstes:

1. Organitzar presentacions de 'estratégia i projectes de la Comunitat de Municipis de les Garrigues
altes a tots els municipis de I'ambit geografic en col.laboracié amb les entitats locals.
2. Enviar als mitjans de comunicacid notes de premsa de les activitats realitzades.

3. Editar un fulleté explicatiu de la Comunitat de Municipis de les Garrigues altes i els seus serveis.
4. Crear a la publicaci6 local de la Granadella “Lo Clari” una seccié on explicar les activitats que es
realitzen a I'ambit geografic.
5. Publicar al web de les Garrigues Altes les activitats i projectes que s’estiguin executant.
6. Publicar a les xarxes socials de les de les Garrigues Altes les activitats que es vagin executant.
7. Esponsoritzar pots a les xarxes socials sobre events o accions rellevants.
8. Realitzar un video de promocio territorial
9. Cerca de finangament pel video de promocio.
Resultats esperats:

Campanya comunicativa, interna i externa.
Enfortir la “marca” territorial Garrigues Altes.
Millorar la cohesi6 interna.

Millorar el reconeixement extern.

Actors que intervenen en la implementacid:

Entitats locals dels municipis de les Garrigues Altes.
Revista local “Lo Clari”.

Public objectiu:

Intern: ciutadania, empreses i entitats de I'ambit geografic.
Extern: ciutadania, entitats i administracions de les Garrigues, Lleida, etc.

Cost de I’actuacio:

Esponsoritzacions de posts a les xarxes socials: 300 €/anuals
Video de promocio territorial: 4.000 €
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Fon financament:

Esponsoritzacions de posts a les xarxes socials: fons propis de la Comunitat de Municipis procedents
d’aportacions dels Ajuntaments.

Video de promocié territorial: Ajuts per a projectes del Patronat de Turisme de la Diputacio de Lleida.

Recursos humans:

Técnic/a de desenvolupament local.
Membres de les entitats locals dels municipis de les Garrigues Altes.

Indicadors d’avaluacio:

Nombre de presentacions realitzades als municipis.
Nombre de notes de premsa enviades als mitjans.

Cronograma:

Les activitats es realitzaran durant tot I'any.

5.2.1.2. Esdeveniments territorials compartits.

Objecti ific:

Creacio d'esdeveniments territorials compartits entre els agents publics i privats de les Garrigues Altes amb

la finalitat de, per una banda, promoure la cooperacio entre els diferents municipis i entitats socials,

culturals, esportives, etc. de 'ambit geografic i, per altra banda, enfortir la marca territorial de les Garrigues

Altes.

Activitats previstes:

1. Organitzar reunions entre entitats publiques i privades dels diferents municipis de I'ambit geografic.
2. Crear un grup motor que per determinar els interessos comuns i les possibilitats de cooperacio, el

quai ha d’estar format per representants de cada municipi i dels diferents ambits: social, cultural,

esportiu, etc.

3. Cocrear un programa conjunt de: espectacles, jornades gastrondmiques, curses esportives, etc.

B

Cerca de linies d’ajuts per finangar les activitats planificades.

5. Difondre els esdeveniments a través del web i les xarxes socials de les Garrigues Altes i dels webs i

xarxes socials de les diferents entitats i Ajuntaments.
6. Dissenyar i editar: cartells, diptics, etc.
7. Executar els esdeveniments compartits programats.
8. Organitzar reunions de seguiment i valoracié de les activitats conjuntes realitzades.

Resultats esperats:

Crear esdeveniments territorials compartits entre els agents publics i privats de les Garrigues Altes.
Promoure la cooperacié entre els diferents municipis i entitats socials, culturals, esportives, etc.
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Enfortir la marca territorial de les Garrigues Altes.

Actors que intervenen en la implementacié:

Entitats socials, culturals, esportiu, etc. de I'ambit geografic.

Municipis de les Garrigues Altes.

Public objectiu:

Ciutadania dela diferents municipis de les Garrigues Altes.
Turistes i visitants.

Cost de I'actuacio:
S’estima un pressupost anual de 10.000 €.

Fons de financament:

Ajuts a esdeveniments culturals de I'Institut d’Estudis llerdencs (IEI) de la Diputacié de Lleida.

Impremta de la Diputacio de Lleida.

Ajuts del Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya.

Ajuts del Patronat de Turisme de la Diputacié de Lleida.
Aportacions dels ens locals.

Recursos humans:
Técnic/a de desenvolupament local.

Membres de les diferents entitats del grup motor.
Representants dels diferents municipis al grup motor.

Indicadors d’avaluacio:
Nombre de reunions realitzades.

Grup motor creat.
Nombre de material grafic editat.

Nombre d’esdeveniments territorials compartits organitzats.

Cronograma:

Aquest projecte s’executara durant tot I'any.
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e. Calendari de desplegament dels projectes

Linies estrategiques,
objectiu i programes

Codi
projectes

PROJECTES

Cronograma

2022/23

2024

2025

2026

2027

LE1.- CREACIO D'OCUPACIO, ACTIVITAT ECONOMICA | OPORTUNITATS AL

SECTOR PRIMARI

1.1. POTENCIAR EL SECTOR OLEICOLA, AGROALIMENTARI | RAMADER

Fires oleicoles de les Garrigues

‘ 1.1.1.1. Altes

1.1.1.2. Forum Verge Extra

Estratégies per aconseguir valor

1.1.1.3. . .
1.1.1. Programa per la afegit al sector oleicola
millora i |n,novaC|o del Formacio6 i assessorament en la
sactor olelcola 111.4 millora de la qualitat de la

e produccié: olis premium i

ecologics

1115 Projecte educatiu "L'oli verge extra

T al'escola”
1.1.2. Programa per la 11.2.1 Benchmarks i formacié per
diversificacio agraria i T potenciar la diversificacio
ramadera 1.1.2.2. Valor afegit en I'ametlla
1.1.2. Programa d'impuls de 11.2.1 Millora de la comercialitzacio dels
la comercialitzacio T productes agroalimentaris.
1.1.3. Programa per establir (1.1.3.1. Obrador compartit Garrigues Altes
una xarxa d'infraestructures
compartides 1.1.3.2. Nous equipaments compartits
1.1.4. Programa per 11.4.1. Banc de terres de les Garrigues
assegurar el relleu

1.1.4.2. Nous projectes agraris

generacional agrari.

1.2. INCENTIVAR LES OPORTUNITATS DELS SECTORS FORESTAL | DE

L'ECONOMIA CIRCULAR

1.2.1. Programa per a 1.21.1. Associacionisme forestal
I'aprofitament del recurs
forestal 1.21.2. Silvopastura.
1.2.2. Programa per a la 1.2.21. De residu a adob organic
promocioé de I'economia

1.2.2.2. De residu a biomassa

circular

LE2- DIVERSIFICACIO ECONOMICA | IMPULS A LEMPRENEDORIA

2.1. PROPORCIONAR SUPORT AL COMERG, A LA RESTAURACIO | ALS

NEGOCIS LOCALS

2.1.1. Programa d'activacié
del comerg local

2111,

Radiografia de comergos i
empreses de serveis

211.2

Associacio de comerciants
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Garrigues Altes

211.3.

Campanya de promoci6 del comerg
local

2.1.21.
2.1.2. Programa per

Espais potencials per ala
restauracio

incentivar el sector de la 2.1.2.2.

Restaurants Verge Extra

restauracio
2.1.2.3.

Campanya de promocio de la
restuarcio local.

Xarxa d'espais d'informacio

2.2.1.1. turistica
2.2.1. Programa per la 2.2.1.2. Allotjaments turistics
creacié d’infraestructura
turistica 2.21.3. Senyalitzacio turistica conjunta
2214. Actius patrimonials, culturals i
naturals
2221 Creacié i dinamitzacié de
2.2.2. Programa per la e productes oleoturistics
promocié del turisme
2.2.2.2. Turisme regeneratiu

2.3.1. Programa de creaci6
d'infraestructura per 2.3.1.1.
I'emprenedoria digital

Espais de coworking

2.3.21.

Coworkation

2.3.2. Programa de captacio
de talent digital 2.3.2.2.

2.4.1. Programa de deteccio

Servei d'acollida i acompanyament
a teletreballadors.

. . . . |2.4.11. Cens de locals per a negocis
d'espais per I'emprenedoria
24.21. Servei de suport a I'emprenedoria
2.4.2. Programa de serveis a
I'emprenedoria 2422, Borsa de treball de les Garrigues

Altes

LE3. CREACIO D'OCUPACIO EN LA PRESTACIO DE SERVEIS A LES

PERSONES | ACCES A L'HABITATGE

3.1. FACILITAR L'ACCES A L'HABITATGE

3.1.1. Programa de creacié¢ |3-1.1.1

Habitatge public per a lloguer
social

d'habitatge asequible
3.1.1.2

Rehabilitacié d’'habitatges privats

3.1. 2. Programa de
mobilitzacié del parc 3.1.21
d'habitatge deshabitat.

Borsa d'habitatge comarcal

3.2. INCENTIVAR L'ARRELAMENT DE JOVES
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Campanya de difusio dels serveis a

3.211. .
3.2.1. Programa pel retorn les Garrigues Altes
de joves Projectes publics de retorn i
3.21.2. . .. .
insercié laboral de joves
3.2.2. Programa de serveis |3-2.2.1. Espais per a joves
per a l'arrelament de joves |3.2.2.2. Activitats mancomunades

3.3. PROPORCIONAR SERVEIS DE LES FAMILIES

Serveis educatius i de salut amb

3.3.1.1.
futur.
3.3.4. Pro.g_rama de serveis Biblioteques i ludoteques
per a families per a 3.21.2.
\ mancomunades
I'arrelament
32.1.3. Extrz.ae_sc_:olars itinerants pels
municipis
3.3.2. Programa d'acolliment 3.3.21. Acollida de noves families

de noves families

3.4. IMPLEMENTAR POLITIQUES DE GENERE

3.4.1. Programa
d'empoderament de la dona

3.4.1.1.

Empoderament de la dona rural.

3.5. GENERAR SERVEIS PER A LA GENT

GRAN

3.5.1. Programa de serveis a
la gent gran

3.5.1.1.

Serveis per a la gent gran

LE4. MILLORA DE LES INFRAESTRUCTURES PER A LA COMPETITIVITAT

TERRITORIAL

4.1. DIGNIFICAR LES COMUNICACIONS TERRESTRES

4.1.1. Programa

Eix Transversal de Ponent i Eix de

d'arranjament de les 41.11. les Garrigues Altes
carreteres

4.1.2. Programa d'impuls de 4-1.2.1. Transport public

la mobilitat sostenible 41.2.2. Mobilitat compartida

4.2. DESENVOLUPAR LES COMUNICACIONS DIGITALS

4.2.1. Programa de

desplegament de la fibra 4.211. Fibra optica
optica
4.2.2.Programa d'acces ala |, -, 4 |1ejefonia mobil

cobertura mobil de qualitat.

4.3. IMPLEMENTAR UN URBANISME ADAPTAT AL MON RURAL.

4.3.1. Programa per la
creaci6 d'un Pla urbanistic
plurimunicipal

4.31.1.

Projecte pilot "Arrelament i equitat
territorial a les Garrigues Altes"

4.3.1.2.

Embelliment del nucli urba dels
pobles i els espais oberts.

4.4. ACOMPANYAR EN LA TRANSICIO ENERGETICA
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4.4.1. Programa per

Ordenacié municipal de les

I'ordenacié de renovables 4.4.11. renovables
4.4.2. Programa d'impuls de
projectes alternatius de 44.21. Servei per a la transicio energética.

renovables

LE.5. GOVERNANGA | PARTICIPACIO

5.1. ESTABLIR UN SISTEMA DE GOVERNANCA

Comunitat de Municipis Garrigues

5.1.1.1.
5.1.1. Programa de gestio de Altes
la Comunitat de Municipis Oficina técnica per a I'arrelament i
Garrigues Altes 5.1.1.2. el repoblament a les Garrigues
Altes.
5.1.21. Web i xarxes socials
5.1.2. Programa Iforum de co.ncertacm per a
. S 5.1.2.2. I'arrelament i el repoblament a les
implementacié d'eines de .
. L Garrigues Altes
governanga i transparéncia
5123 Cooperacié amb altres territoris

rurals.

5.2. MOTIVAR LA PARTICIPACIO | LA IDE

NTITAT TERRITORIAL.

5.2.1. Programa
d'enfortiment de la marca
territorial

5.2.1.1.

Campanya de comunicacioé de les
Garrigues Altes

5.2.1.2.

Esdeveniments territorials
compartits
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6. Pla de seguiment

Un pla d'accié no finalitza amb la seva formulacid, sind que s'ha de traduir en accié i donar pas a
la Fase d'implementacié. Per donar continuitat al Pla d'accioé i portar-lo a terme des de dos
vessants paral-lels, per una banda, el treball intern de la Comunitat de Municipis Garrigues amb la
creacio de I'Oficina per I'Arrelament i el Repoblament de les Garrigues Altes i les comissions de
seguiment, i, per altra banda, la creacié i seguiment dels espais de concertacié ciutadana.

En aquesta fase d'implementacio, els objectius principals son els segluents:

Assolir els resultats esperats mitjancant el desenvolupament dels projectes acordats.
Disposar de recursos tecnics apropiats i suficients per a la implementacié dels projectes.
Implementar un sistema de treball en xarxa amb el territori que afavoreixi la concertacié en
el desenvolupament de les actuacions.

Instaurar mecanisme de control i seguiment de les accions, d'analisi permanent de I'entorn
i de reformulacié dels projectes, si cal.

Aixi doncs, es proposa realitzar les seglients accions:

a)

Creaci6 d’'una estructura d’accié i participacié estable formada per les persones

encarregades de l'impuls i seguiment de les accions.

1.

El manteniment d’un calendari regular de reunions bimensuals de seguiment de la
Comunitat de Municipis Garrigues Altes i creacié de grups de treball, incorporant el Pla a
'agenda dels ajuntaments de les Garrigues Altes.

Dotar d'estructura técnica la comunitat de municipis. Cerca d'ajuts per a la contractacié
de personal técnic de suport segons projectes: AODL, Garantia Juvenil, Odisseu, Campus
Rural, etc.

b) Creaci6 d’espais de transparéncia, concertacio i sequiment de la fase d'implementacié del
pla, per part de la ciutadania, entitats, empreses i ens publics.

1.

Presentacions publiques del Pla d’Accié als pobles de les Garrigues Altes per donar-ho
a coneixer a tots els habitants de la zona, els que hagin participat en la seva redaccio i els
que s’espera que s'impliquin en la seva posada en practica.

Es preveu fer aquestes presentacions durant els mesos d’octubre i novembre del 2022.

Eines per a la comunicacido del seguiment per fomentar la participacioé i transparéncia.
Es preveu la creacié d'una pagina web autogestionable per poder publicar contingut
periodicament i comunicar els avengos de I'execucié del pla d’accié. Aixi com la creacio i
gestio del perfil oficial de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes a les xarxes
socials.

3. Crear espais de concertacioé i debat, jornades i forums de forma perioddica per seguir
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avaluant el pla d’accié, com el Forum de concertacio per a l'arrelament i el repoblament a
les Garrigues Altes, o el Forum Verge Extra.

La metodologia d'implementacié presentada parteix de les segients premisses com a requisits
indispensables per a qué el Pla d’accié de les Garrigues Altes esdevingui un instrument efectiu:

Seguir una estrategia clara a nivell institucional.

Lideratge des de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes amb la complicitat dels
agents implicats.

Dotacié de recursos humans i financers.

Dedicacio i capacitat técnica.

Complicitat politico-técnica.

Adaptacié de I'enfocament de les accions al context canviant del territori i de la politiques
publiques.

Creacid de relacions de coneixement i de confiancga.

Implicacié i compromis dela gants clau.

Establiment d'estructures de cooperacio publico.privades.

Determinacié d’'una agenda de treball conjunta.

Transparéncia i difusié dels passos realitzats

L'esquema de I'estructura de gestié i organitzacié pel seguiment del Pla d’accié seria el que es
mostra a continuacié:

1. EQUIP COORDINADOR

El sistema d’organitzacié que es preveu per a la fase d’implementacié partira d’'un lideratge clar de
la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, qui, a nivell institucional estara representada pel
seu president/a qui liderara la tasca de coordinacié del Pla d’Accié i es recolzara o designara a la
figura d’'un técnic/a qué es contracti per fer el seguiment i implementacio.

D’entrada, formaran part d’aquest equip coordinador, el o la presidenta i el o la vicepresidenta de
la Comunitat de Municipis, el Técnic de promocié econOmica de la Granadella i el técnic de
desenvolupament local de Bellaguarda i Garrigues Sud.

2. GRUPS DE TREBALL
Cada alcalde/sa de la Comunitat de Municipis, de forma individual o amb un grup de dos
alcaldes/ses formaran part d’'un grup de treball segons les tematiques a treballar. Recolzats en
I'equip tecnic coordinador.

3. COMISSIONS DE SEGUIMENT
Aquestes seran les reunions bimensuals programades de tot el grup de la Comunitat de Municipis

de les Garrigues Altes, on els grups de treball i I'equip coordinador podran exposar els seus
avencos.
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Les_tasques de 'EQUIP TECNIC COORDINADOR seran:

o

o

Coordinar el cicle de desenvolupament del Pla d'Accié: planificar/programar, executar,
avaluar i actualitzar amb caracter anual.

Reorientar les accions proposades al Pla d'Accid, si escau, tenint en compte possibles
canvis del context territorial i I'accés a possibles fons de finangament.

Executar les accions, amb recursos técnics propis i/o0 amb recursos externs, segons la
temporalitzacio prevista-

Avaluar les accions. Establir un funcionament adient que garanteixi el correcte
desenvolupament i seguiment del Pla d'accio.

Coordinar i donar suport als grups de treball creats.

Coordinar les reunions de la Comissié de seguiment (bimensuals) incloent la preparacio de
les ordres del dia, documents previs de treball i actes de reunions.

Cercar finangcament per a I'execucio de les accions.

Coordinar-se amb altres técnics de municipis veins o de la mateixa comarca.

Coordinar la contractacié d'empreses externes per a l'execucié d'aquelles accions que no
siguin assumibles amb recursos propis.

10. Actualitzacio periddica del Pla d'Accié.

178



7. Recursos humans, organitzacid, infraestructures i equipaments
per la implementacié del Pla d’Accid

a) Recursos

Pel que fa als recursos humans, la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, integrada per
8 municipis, compta amb la col-laboracié i predisposicid de tot el personal de cada un dels
ajuntaments a I'hora d’executar projectes i activitats del Pla d’accid, aixi com amb la col-laboracié
del Consell Comarcal de les Garrigues.

En aquest sentit, I'equip técnic que actualment esta participant de les accions i projectes que
desenvolupa la comunitat de municipis de les Garrigues Altes, son:

- Técnic coordinador del Pla Estratégic Comarcal.
- Técnic de promocid economica de la Granadella.
- Agent d’Ocupacio i desenvolupament local de Bellaguarda i de les Garrigues Altes.

D’altra banda, constantment es necessita 'acompanyament de 'area administrativa de cada un
dels ajuntaments. Cada ajuntament compta amb un/a auxiliar administratiu, i amb un secretaria
compartida. Els unics ajuntaments que disposen de sectaria propia son la Granadella i Juncosa.

Pel que fa a la iminent constitucié de la Comunitat de les Garrigues Altes, aquests necessita
d’'un/a secretari/a. La Secretaria recau sobre el secretari o secretaria de I'ajuntament on és situat
el domicili de la comunitat, en aquest cas La Granadella, tot i que les funcions de la Secretaria
poden ésser delegades a qualsevol altre secretari o secretaria d’'un dels municipis agrupats que es
preveu que sigui una funcié rotatoria cada sis mesos.

| pel que fa a recursos econdmics, cada ajuntament disposa dels seus pressupostos municipals
on han dincloure una partida destinada a les despeses derivades dels projectes i accions
impulsats, fins ara, pel grup de treball Garrigues Altes. Tot i aixi, els fons propis sempre estan
recolzats per una constant cerca de finangament a través de linies d’ajuts administracions
supralocals.

Pel que fa a la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, I'Article 12 dels estatuts disposa:

1. Els recursos financers de la Comunitat de Municipis Garrigues Altes estaran integrats
per les aportacions de cada municipi, especificament consignades en els respectius
pressupostos, més els recursos externs que la comunitat pugui aconseguir. Per tant, la
Comunitat podra sol-licitar ser receptora de les subvencions i els ajuts que es considerin
més adequats i als quals legalment pugui presentar-se en nom propi o de forma subsidiaria
als ens associats.

2. L'autoritzacié de la despesa és a carrec del Consell i de la Presidéncia en funcié de la
distribucié de competéncies establertes pel conveni de la comunitat.

3. Lexercici de la funcié interventora, de control financer i d’eficacia del servei
corresponent d’'acord amb el que estableix la legislacié de finances locals, recau sobre
l'interventor o interventora de I'ajuntament on és situat el domicili de la comunitat.

Taula dels ingressos de I'anualitat 2021 per ajuntaments
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Impostos | Impostos | Taxes, preus [ Transferéncies | Ingressos Transferéncies
directes indirectes publics i altres | corrents patrimonials | de capital
ingressos

Bellaguarda 159.100€ | 1.000€ 80.904€ 254.754€ 2.300€ 54.798€
Bovera 69.200€ | 1.200€ 72.175€ 168.274€ 25.160€ 140.240€
El Cogul 63.500€ | 2.000€ 43.405€ 134.365€ 12.910€ 170.170€
La Granadella |586.900€ | 264.942€ | 156.380€ 287.000€ 9.200€ 180.953€
Granyena 57.400€ | 1.500€ 101.151€ 100.656€ 15.750€ 95.217€
Juncosa 133.000€ | 2.000€ 179.374€ 187.000€ 7.00€ 76.626€
El Soleras 165.000€ | 1.500€ 79.730€ 166.300€ 1.970€ 137.340€
Els Torms 42.600€ | 1.000€ 46.450€ 130.181€ 6.200€ 189.693€

b) Organitzacié

L'organitzacié de la Comunitat de Municipis s'efectua a dos nivells. A nivell d’drgans oficials i de
ple dret regulats pels estatuts de la Comunitat. | a nivell de grups de treball i d'impuls del Pla
d’accid. Dos nivells coordinats entre ells a través dels grups de treball, les reunions de seguiment i
del plenari.

Pel que fa a I'organitzacid del grup d’impuls del Pla d’accié, la descripcié queda ja recollida al punt
6 .Pla de seguiment d'aquest document.

| pel que fa als drgans de la Comunitat de Municipis, aquest son els descrits a continuacio:
Ple del Consell

El Ple del Consell esta format per l'alcalde o l'alcaldessa de cada Ajuntament. L'alcalde o
l'alcaldessa de cada ajuntament podra delegar la seva participacido de ple dret en el Ple del
Consell al regidor o regidora del seu ajuntament que consideri adient

e El Ple del Consell de la Comunitat és I'drgan maxim de govern, on son representats
tots els ajuntaments dels municipis agrupats. Li correspon:

e Fixar l'orientacid general de la Comunitat dins els objectius que es proposa
realitzar.

e L’aprovacio i en el seu cas modificacié del Pressupost i, si s’escau, també de la
plantilla del personal de la Comunitat.

e |’aprovacié6 anual del Compte de Gestio i de la memoria de les activitats
realitzades.

e Lautoritzacio i la disposicio de les despeses en els assumptes de la seva
competéncia.
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e Aprovar la participacié econdmica que correspongui als membres de la comunitat

e Modificar el conveni.

La Presidéncia de la Comunitat

La Vicepresidéncia de la Comunitat

Secretaria

Organigrama

PLENARI

Ple del Consell de la Comunitat de Municipis

Vicepresidéncia

Presidéncia

Alcaldes/es de tots els municipis

SECRETARIA TECNICA
de la Comunitat de Municipis

Suport dels auxiliars administratius
de cada municipi integrant

GRUP D’IMPULS
DEL PLA D’ACCIO:

EQUIP COORDINADOR
Presidéncia
Vicepresidéncia

Equip técnic

GRUPS DE TREBALL
Grups d’alcaldes/es
Equip técnic

COMISSIONS DE SEGUIMENT
Reunions de seguiment de I'equip
coordinador i els grups de treball

La Presidéncia de la Comunitat és designada pel Ple del Consell d’entre els alcaldes o
alcaldesses dels municipis que la constitueixen. La Presidéncia de la Comunitat sera rotatoria, a
raé de dos anys per alcalde o alcaldessa de cada municipi.

La Vicepresidencia de la Comunitat és designada pel Ple del Consell d’entre els alcaldes o
alcaldesses dels municipis que la constitueixen. La Vicepresidéncia de la Comunitat sera rotatoria,
a rad de dos anys per alcalde o alcaldessa de cada municipi.

Correspon a la secretaria aixecar actes, expedir les certificacions dels acords i prestar
assessorament juridic.
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c) Infraestructures i equipaments

Tots els ajuntaments de les Garrigues Altes disposen dels equipaments basics i necessaris pel
funcionament de la seva entitat, com soén les seus dels ajuntaments, compostos basicament de
despatxos per l'auxiliar administratiu, un despatx pel sectari/aria, un despatx per l'alcalde i algun
despatx de més per personal técnic itinerant com I'assistent social o I'arquitecte municipal. També
disposen de la sala de plens, la zona d'atencio al public. Tots aquests despatxos i espais disposen
de I'equipament necessari i connexid a internet i teléfon.

Tota aquesta infraestructura basica esta a la disponibilitat de ser utilitzada per la Comunitat de
Municipis Garrigues Altes quan sigui necessari, aixi com els despatxos per I'equip técnic de la
comunitat que pot itinerar, en funcié de les necessitats, pels diferents pobles.

Aixi com sales de plens i de reunions a disposicio per la celebracio del ple del Consell, i de les
reunions de seguiment i dels grups de treball.

D'altra banda, també tots els municipis disposen de sales, ja sigui als centres civics, a les llars de
jubilats o als casals, sales disponibles per acollir algunes de les accions, sobretot participatives i
formatives, que preveu el pal d'accio.

e Un despatx adientment condicionat per a feina d’oficina i per atendre visites a I'ajuntament
de Bellaguarda i a I'ajuntament de la Granadella.

e Sales de reunions als altres municipis per quan s’hi desplacen.

e un ordinador portatil amb connexié a Internet, accés a impressora i fotocopiadora per a
cada un dels tecnis.

e Un teléfon mobil intel-ligent amb connexié continuada a internet.

e Un espai d’arxiu de documentacié centralitzat a I'ajuntament de Bellaguarda.
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8. Informacié interpretativa sobre els Criteris de valoracié

La concessié de subvencions destinades a la contractacio de nous agents d'ocupacio i
desenvolupament local i la ponderacié dels criteris establerts esta determinat en I’ art. 4
de l'annex 4 de I'Ordre TSF/123/2018, de 24 de juliol, modificada per I'Ordre
TSF/158/2020, de 21 de setembre.

La finalitat d’aquest apartat és facilitar la interpretacié dels mateixos:

a) Que l'entitat sol-licitant acrediti convenientment que disposa dels recursos humans,
organitzacio, infraestructures i equipaments adequats per a la implementacié del Pla d'Acci6 de
desenvolupament econdmic local. Maxim 15 punts.

- Que l'entitat sol-licitant acrediti convenientment que disposa dels recursos humans
adequats per a la implementacié del Pla d'Accié de desenvolupament econdmic Local.
Maxim 4 punts.

- Que l'entitat sol-licitant acrediti convenientment que disposa de I'organitzacié adequada
per a la implementacié del Pla d'Accié de desenvolupament econdmic Local. Maxim 4
punts.

- Que l'entitat sol-licitant acrediti convenientment que disposa de les infraestructures i
equipaments adequats per a la implementacié del Pla d'Accid de desenvolupament
econdmic Local. Maxim 7 punts.

Aquesta informacid esta detallada a [lapartat: 7. Recursos humans, organitzacio,
infraestructures i equipaments per la implementacié del Pla d’Accié pagina 179 del
document.

b) Que el Pla d'Acci6 de desenvolupament economic local tingui un ambit geografic
d'implementacié supralocal o plurilocal, és a dir, que estigui concertat tant en la fase de disseny
com en la d'execucido amb altres entitats locals i actors del territori objecte d'actuacié. Maxim 20
punts.

- Que el Pla d'acci6 de desenvolupament econdmic local tingui un ambit geografic
d'implementacié supralocal o plurilocal. Maxim 10 punts.

L'ambit geografic d'implementacié del Pla d'acci6 de desenvolupament econdmic local
“Oficina d’arrelament i repoblament al sistema urba de les Garrigues Altes. Paisatges de
l'oli” és plurilocal, I'ambit és el sistema urba de les Garrigues Altes que correspon als 8
municipis seguents: Bellaguarda, Bovera, El Cogul, La Granadella, Granyena de les
Garrigues, Juncosa, el Soleras i els Torms.

- Que el Pla d'accié de desenvolupament economic local estigui concertat tant en la fase
de disseny com en la d'execucid amb altres entitats locals i actors del territori objecte
d'actuacié. Maxim 10 punts.

El procés de concertacio del disseny del Pla, que ha estat realitzat amb altres entitats i actors de
territori, esta detallat a l'apartat 2. Descripcié de les activitats realitzades per a
I’elaboracio del pla d’accid i dels actors que hi han intervingut a la pagina 5 del
document.

La concertacié en I'execucié del mateix amb altres entitats locals i actors del territori es preveu
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mitjangant 'eina: “Forum de concertacio per a l'arrelament i el repoblament a les Garrigues Altes”
que correspon al projecte 5.1.2.2.. Es realitzara anualment i de manera itinerant, cada any en un
municipi diferent. Pel que respecta al sector oleicola, el més important de 'ambit geografic tant pel
que respecta a I'activitat econdomica com a l'ocupacio, es preveu continuar, amb una periodicitat
biennal, organitzant el “Férum Verge Extra”, projecte 1.1.1.2., una eina de concertacioén del sector
que aglutina agents economics (cooperatives, molins d’oli, restauradors, etc.) i altres ens publics
vinculats (Panell de Tast d’Olis de Catalunya, Escola de Capacitacié Agraria de les Borges
Blanques, etc.). Veure també I'apartat 6. Pla de seguiment, a |la pagina 175 del document.

c¢) Que el Pla d'Acci6 de desenvolupament econdmic local tingui en compte les accions que duen a
terme altres actors per a la dinamitzacié socioeconomica del territori. Maxim 15 punts.

- Les té en compte amb intensitat baixa. Entre 0 i 5 punts.
- Les té en compte amb intensitat mitja. Entre 6 i 10 punts.
- Les té en compte amb intensitat alta. Entre 11 i 15 punts.

El Pla d’Accié té en compte les accions que duen a terme altres actors per la dinamitzacio
econdmica del territori, a sota alguns exemples: el “Banc de terres de les Garrigues” i la “Borsa
d’habitatge comarcal” sén projectes que s’executaran em col.laboracié amb el Consell Comarcal
de les Garrigues; el projecte “Associacionisme forestal” i el “Servei per a la transicié energética” es
realitzaran coordinadament amb I'Associacié Leader Ponent; els Paisatges es dinamitzara
conjuntament amb el Patronat de Promocié Econdmica de la Diputacié de Lleida; el POUM
plurimunicipal, dins el projecte pilot de Repte Demografic, s’executara amb el la Secretaria
d'Estratégia, Informacio i Coordinacié Territorial Departament de la Vicepresidéncia i de Politiques
Digitals i Territori de la Generalitat de Catalunya, etc.

d) Que el Pla d'Accié de desenvolupament economic local sigui coherent amb la diagnosi prévia
del territori i contingui tots els elements previstos convenientment descrits. Maxim 15 punts.

- Que el Pla d'accié de desenvolupament econdomic local sigui coherent amb la diagnosi
prévia del territori. Maxim 7,5 punts.

- Que el Pla daccié de desenvolupament economic local contingui tots els elements
previstos convenientment descrits. Maxim 7,5 punts.

El Pla d’accié és coherent amb la diagnosi prévia del territori. En el Pla d’accio, després de
cadascuna de les 5 linies estratégiques n’esta descrita la seva justificacié i coheréncia amb la
diagnosi realizada.

El Pla daccié conté tots els elements previstos a les bases de [lajut els quals estan
convenientment descrits.

e) Que el Pla de treball de I'agent d'ocupacio i desenvolupament local contingui tots els elements
previstos convenientment descrits, les activitats siguin concretes i coherents, i els resultats siguin
mesurables i responguin a I'objectiu especific de cadascun dels projectes. Maxim 15 punts.

- Que el Pla de treball de I'agent d'ocupacié i desenvolupament local contingui tots els
elements previstos convenientment descrits. Maxim 5 punts.

- Que les activitats que consten al Pla de treball de I'agent d'ocupacié i desenvolupament
local siguin concretes i coherents. Maxim 5 punts.

- Que els resultats que consten al Pla de treball de I'agent d'ocupacio i desenvolupament
local siguin mesurables i responguin a l'objectiu especific de cadascun dels projectes.
Maxim 5 punts.

El Pla de treball conté tots els elements previstos convenientment descrits, les activitats son
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concretes i coherents, i els resultats sén mesurables i responen a I'objectiu especific de cadascun
dels projectes.

f) Que el conjunt dels projectes previstos al pla de treball de I'agent d'ocupacio i desenvolupament
local prevegi elements de desenvolupament i ocupacié d'una forma transversal i incorporin una
perspectiva territorial. Maxim 10 punts.

El Pla de Treball incorpora elements de desenvolupament i ocupacié d'una forma transversal i des
d’'una perspectiva territorial. Els projectes estan dissenyats per a ser implantats als 8 municipis del
sistema urba de les Garrigues Altes, a més, el Pla de Treball és un pla integral i transversal ja que
afronta el repte demografic des de tots els eixos que hi tenen influéncia: la creacié d'ocupacio,
activitat econdmica i oportunitats al sector primari; la diversificaci6 econdmica i impuls a
I'emprenedoria; la creacid d'ocupacido en la prestacid de serveis a les persones i accés a
I'nabitatge; la millora de les infraestructures per a la competitivitat territorial; i I'establiment d’un
sistema de participacio i governancga.

g) Que es justifiqui convenientment que les activitats contingudes al Pla de treball de I'Agent
d'ocupacié i desenvolupament local s'adeqlien al model de cooperaci6 al territori i prevegin linies
de cooperaci6 i coordinacid amb altres entitats locals i actors publics i privats i/o dels agents
economics i socials del territori, que ja treballen en els ambits proposats. Maxim 10 punts.

El Pla de treball de I'Agent d'ocupacioé i desenvolupament local inclou una linia estratégica
especifica per aquest proposit, la LE 5 “Governanca i participacié”, la qual esta composada per 2
objectius especifics, 3 programes i 7 projectes: a les reunions de I'6rgan de govern de la
Comunitat de Municipis es convida un representant del Consell Comarcal de les Garrigues, en el
“Forum de concertacié per a l'arrelament i el repoblament a les Garrigues Altes” es preveu que hi
participin els agents econdmics i socials de la zona, hi ha planificat un projecte “Cooperacié amb
altres territoris rurals”, etc.
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9. Cartes de suport

9.

Generalitat de Catalunya. Departament de Vicepresidéncia i de Politiques Digitals i
Territori.

Diputacié de Lleida. Patronat de Turisme.

Consell Comarcal de les Garrigues.

Associacio Leader Ponent.

Generalitat de Catalunya.Departament d’Accio Climatica, Alimentacio i Agenda Rural.
Comunitat de regants Garrigues Sud.

Associacio de Ramaders de Juncosa.

Cooperativa Mengem Garrigues.

Escola de capacitacio agraria.

10. INS Vallverdu. Cicle Formatiu d’Olis i vins .

11. Observatori del Paisatge.

12. Tots els ajuntaments de les Garrigues Altes
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- Generalitat de Catalunya
% Departament de la Vicepresidéncia
| de Politiques Digitals i Territori
Secretaria d’Estratégia, Informacié
i Coordinacioé Territorial

CARTA DE SUPORT

A l'atenci6 de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.
Benvolgut/da,
En/na Xavier Fornells Sala amb DNI niim. 40286581 B

en representacié de Secretaria d’Estratégia, Informacié i Coordinacié Territorial —
Generalitat de Catalunya - amb NIF nim S0811001G

MANIFESTA,

Que és coneixedor/a que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatdria del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’Ocupacié de
Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de suport al
desenvolupament local: Resolucié EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la
convocatoria per a l'any 2022 per a la concessié de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L'objectiu d'aquest
projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié en els darrers
20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacié d'ocupacid, activitat
econdmica i oportunitats al sector primari; en la diversificacié econdmica i impuls a
I'emprenedoria; en la creacio d'ocupacié en la prestacié de serveis a les persones i
accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a la competitivitat territorial;
i en un sistema de participacié i governanca.

El suport a la sol-licitud d’un Agent d'Ocupacio i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de I'olf’, i/aH:'Ea de treball de I'agent d'ocupacio
i desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

-

/
| perqué aixi consti, signo la segtient 93@ de suport al projecte.

Barcelo L51,/6 de juliol de 2022




SAAAS
msaais

Diputacié de Lleida

Patronat de Turisme

CARTA DE SUPORT

A I'atencio de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.

Benvolgut/da,

En/na JULI ALEGRE ALCAZAR amb DNI ndm. 43702552E com a cap de promoci6 i
marqueting del Patronat Intercomarcal de Turisme "Terres de Lleida” de la Diputacio
de Lleida amb NIF nim.G-25228180

MANIFESTA,

Que és coneixedor/a que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’'Ocupacié de
Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de suport al
desenvolupament local: Resolucié EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la
convocatoria per a l'any 2022 per a la concessié de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L'objectiu d’aquest
projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié en els
darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacié d'ocupacio,
activitat economica i oportunitats al sector primari; en la diversificaci6 economica i
impuls a l'emprenedoria; en la creacié d'ocupacié en la prestacié de serveis a les
persones i accés a l'habitatge; en la millora de les infraestructures per a la
competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governanca.

El suport a la sol-licitud d’'un Agent d’Ocupacio i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de I'oli”, i al Pla de treball de I'agent
d'ocupacié i desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la seguent carta de suport al projecte en la data de la
signatura.

. Firmado
Juli Alegre digitalmente por

Alcazar - DNI Juli Alegre Alcazar -
DNI43702552E

43702552E (sig)
Fecha: 2022.07.04
(S1G) 12:013:07 +02'00"



CONSELL COMARCAL
DE LES GARRIGUES

CARTA DE SUPORT

Benvolgut/da,

El Sr. Jaume Setd Cornadd amb DNI nim. 40871733C en representacio del Consell Comarcal
de les Garrigues amb NIF P7500004B.

MANIFESTA,

Que és coneixedor que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria 2022 del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d'Ocupaci6 de
Catalunya) per a la concessio de subvencions destinades als Programes de suport al
desenvolupament local: Resoluci6 EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la
convocatoria per a l'any 2022 per a la concessioé de subvencions destinades a la contractacié
de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L'objectiu general d’aquest projecte és
implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament al sistema urba de les
Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié en els darrers 20 anys a
Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacié d'ocupacid, activitat economica i
oportunitats al sector primari; en la diversificaci6 economica i impuls a I'emprenedoria; en la
creacio d'ocupacio en la prestacié de serveis a les persones i accés a I'habitatge; en la millora
de les infraestructures per a la competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i

governanca.

El suport a la sol-licitud d'un Agent d’Ocupacié i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'acci6 de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema urba de
les Garrigues Altes. Paisatges de l'oli”, i al Pla de treball de Il'agent d'ocupaci6 i

desenvolupament local per l'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la segtient carta de suport al projecte.

ﬁ Firmado digitalmente por Jaume
Set6 Cornadd - DNI 40871733C
(SIG)
CONSELL COMARCAL Fecha: 2022.06.30 13:10:10 +02'00'

DE LES GARRIGUES

Les Borges Blanques, a la data de la signatura electronica



Associacio Leader
de Ponent

CARTA DE SUPORT

A l'atenci6 de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.

Benvolgut/da,

Na Teresa Fuentes Botargues amb DNI ndm. 43718356w amb NIF nim. 43718356w,
gerent de I'Associacio Leader de Ponent

MANIFESTA,

Que és coneixedor/a que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’'Ocupacié de
Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de suport al
desenvolupament local: Resoluci6 EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la
convocatoria per a l'any 2022 per a la concessiéo de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L'objectiu d’aquest
projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacio en els
darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacié d'ocupacio,
activitat econdmica i oportunitats al sector primari; en la diversificacié6 econdmica i
impuls a I'emprenedoria; en la creacié d'ocupacio en la prestacié de serveis a les
persones i accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a la
competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governanca.

El suport a la sol-licitud d’'un Agent d’Ocupacié i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament econdmic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de Il'oli”, i al Pla de treball de I'agent
d'ocupacié i desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la segiient carta de suport al projecte.

Teresa Fuentes Firmado digitalmente
por Teresa Fuentes

Botargues - DNI gotargues - DNI

43718356W 43718356W (TCAT)
Fecha: 2022.07.05
(TCAT) 19:04:11 +02'00'

Mollerussa, a data de signatura



N Generalitat de Catalunya
Y Departament d'Accio Climatica,
Alimentaci6 i Agenda Rural

Serveis Territorials a Lleida
Oficina Comarcal de les Garrigues

A l'atenci6 de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.
Benvolgut/da,

En/na Lloreng Canela Marti amb DNI num. 40899140B, en representacio de 'OC
Garrigues-Departament d’Accio Climatica, Alimentacio i Agenda Rural

MANIFESTA,

Que és coneixedor/a que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’Ocupacié de
Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de suport al
desenvolupament local: Resoluci6 EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la
convocatoria per a l'any 2022 per a la concessid de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacio i desenvolupament local. L’objectiu d’aquest
projecte és implantar estrategies amb la finalitat de revertir el despoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacio en els
darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacioé d'ocupacio,
activitat economica i oportunitats al sector primari; en la diversificaci6 economica i
impuls a I'emprenedoria; en la creacié d'ocupacio en la prestacido de serveis a les
persones i accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a la
competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governanca.

El suport a la sol-licitud d’'un Agent d’Ocupacié i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament econdomic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de l'oli’, i al Pla de treball de l'agent
d'ocupacid i desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la segiient carta de suport al projecte.

Signat digitalment per

LIoreng Canela Llorenc Canela Marti - DNI

Marti - DNI 40899140B (TCAT)
408991 4OB (TCAT) ?8;10(2)'0220630 10:43:59

Les Borges Blanques, juny de 2022

C/ St. Pere, 55
25400 Les Borges Blanques
Teléfon 973 14 20 30



COMUNITAT
\ DE REGANTS
7 GARRIGUES sun

CARTA DE SUPORT

A l'atencio de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.

Benvolgut/da,
En/na VICTOR SAS LAMORA amb DNI niim. 47697393-Q

en representacio de COMUNITAT DE REGANTS GARRIGUES SUD amb CIF num G-
25353632

MANIFESTA,

Que és coneixedor/a que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’'Ocupacio de
Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de suport al
desenvolupament local: Resolucié EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la
“convocatoria per a l'any 2022 per a la concessidé de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L'objectiu d'aquest
projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié en els
darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacio d'ocupacio,
activitat econdmica i oportunitats al sector primari; en la diversificacid economica i
impuls a l'emprenedoria; en la creaci6 d'ocupacié en la prestacio de serveis a les
persones i accés a l'habitatge; en la millora de les infraestructures per a la
competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governanga.

El suport a la sol-licitud d'un Agent d’Ocupacio i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de l'oli’, i al Pla de treball de ['agent
d'ocupacio i desenvolupament local per |'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la seglient carta de suport al projecte.

COMUNITAT

DE REGANTS

GARRIGUES SUD
RANADELLA, juliol de 2022 A

Pla de la Vila, 33
25177 La Granadella (Lleida)
Tel, 973 133 426
administracio @crgarriguessud.org



ASSOCIACIO RAMADERS
DE JUNCOSA
CARTA DE SUPORT

A l'atenci6 de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes

Benvolgut/da,

En el Sr/Sra David Vild Tost amb DNI nim. 40882365A en representacio de
Associacio Ramaders de Juncosa amb NIF nim.G25408295

MANIFESTA,

Que és coneixedor que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria 2022 del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d'Ocupaciéd
de Catalunya) per a la concessi6 de subvencions destinades als Programes de suport
al desenvolupament local: Resolucié EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre
la convocatéria per a I'any 2022 per a la concessié de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. 'objectiu general
d'aquest projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament
al sistema urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacio
en els darrers 20 anys a Catalunya. Estratdgies que estan basades en la creacié
d'ocupacio, activitat economica i oportunitats al sector primari; en la diversificacié
economica i impuls a l'emprenedoria; en la creacié d'ocupacié en la prestacio de
serveis a les persones i accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a

la competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governanca.

El suport a la sol'licitud d'un Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament econémic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de I'oli’, i al Pla de treball de l'agent

d'ocupacio i desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

| perque aixi consti, signo la segtient carta de suport al projecte.

Juncosa, 5 juliol de 2022



GARRIGUES

CARTA DE SUPORT

A I'atencié de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes

Benvolgut/da,

LA Sra Emma Rovira i Casals amb DNI nim. 44018468X en representacié de
Mengem Garrigues, SCCL amb NIF num F05274451

MANIFESTA,

Que és coneixedor que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria 2022 del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’Ocupacio
de Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de suport
al desenvolupament local: Resoluci6 EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre
la convocatoria per a I'any 2022 per a la concessio de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L’'objectiu general
d’aquest projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament
al sistema urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié
en els darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacio
d'ocupacié, activitat econOmica i oportunitats al sector primari; en la diversificacio
econdmica i impuls a l'emprenedoria; en la creacié d'ocupacié en la prestacié de
serveis a les persones i accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a

la competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governanga.

El suport a la sol-licitud d’'un Agent d’Ocupacio i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de Il'oli’, i al Pla de treball de l'agent

d'ocupacié i desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la segient carta de suport al projecte.
MENGEM
ARRIGUES

Els Torms, juliol.de 2022



AT\ Generalitat de Catalunya
MY Departament d'Accié Climatica,
Alimentacio i Agenda Rural

Escola Agraria de les Borges Blanques

CARTA DE SUPORT

A l'atencio de la Comunitat de Municipis de les Gar  rigues Altes.

Benvolgut/da,
En/na _Ramon Baré Cerqueda_ amb DNI nim. 40.877.231 K_ en representacio

de L'Escola Agraria de les Borges Blanques amb NIF num. Q2500326J

MANIFESTA,

Que és coneixedor/a que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d'Ocupacio de
Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de suport al
desenvolupament local: Resoluci6 EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la
convocatoria per a l'any 2022 per a la concessio de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupaci6 i desenvolupament local. L'objectiu d’aquest projecte
és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament al sistema urba de les
Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié en els darrers 20 anys a
Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacié d'ocupacio, activitat economica i
oportunitats al sector primari; en la diversificacio economica i impuls a I'emprenedoria; en la
creacié d'ocupacié en la prestacié de serveis a les persones i accés a I'habitatge; en la
millora de les infraestructures per a la competitivitat territorial; i en un sistema de participacio
i governanca.

El suport a la sol-licitud d'un Agent d’Ocupacid i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accio de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema urba de
les Garrigues Altes. Paisatges de l'oli ", i al Pla de treball de l'agent d'ocupaci6 i
desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la segiient carta de suport al projecte.

Ramon Baro Signat
digitalment per

Cerqueda ~  Ramon Baro
DNI Cerqueda - DNI
0877231K (SIG
Les Borges Blanques, 30 de juny de 2022 40877231K gat;720212.(§6_3(),
(SIG) 11:59:00 +02'00'

Finca La Pujada

Apartat de Correus, 84

25400 Les Borges Blanques

Tels. 973 14 31 69 — 973 14 31 88
aecabor.daam@gencat.cat




CARTA DE SUPORT

A I'atencié de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.

Benvolgut/da,
En/na Josep Maria Audi Vallespi amb DNI num. 52601112C
MANIFESTA,

Que és coneixedor/a que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’'Ocupacié de
Catalunya) per a la concessio de subvencions destinades als Programes de suport al
desenvolupament local: Resolucié EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la
convocatoria per a l'any 2022 per a la concessiéo de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L’objectiu d’aquest
projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié en els
darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacié d'ocupacio,
activitat economica i oportunitats al sector primari; en la diversificacié6 economica i
impuls a l'emprenedoria; en la creacié d'ocupacié en la prestacié de serveis a les
persones i accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a la
competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governanca.

El suport a la sol-licitud d’'un Agent d’Ocupacio i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'acciéo de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de Il'oli’, i al Pla de treball de I'agent
d'ocupacié i desenvolupament local per 'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la segient carta de suport al projecte.

f@/—

Les Borges Blanques, 1 juliol de 2022



Observatori del Paisatge

CARTA DE SUPORT

A l'atencié de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes.

Benvolgut/da,
En/na Pere Sala i Marti amb DNI nim. 40531401L

en representacio del Consorci de I'Observatori del Paisatge amb NIF num.Q0801286F

MANIFESTA,

Que és coneixedor/a que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’Ocupacio de
Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de suport al
desenvolupament local: Resolucié EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la
convocatoria per a l'any 2022 per a la concessido de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L'objectiu d’aquest
projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié en els
darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacié d'ocupacio,
activitat economica i oportunitats al sector primari; en la diversificacid6 economica i
impuls a l'emprenedoria; en la creacié d'ocupacié en la prestacié de serveis a les
persones i accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a la
competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governanga.

El suport a la sol-licitud d’'un Agent d’Ocupacié i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de I'oli’, i al Pla de treball de I'agent
d'ocupacié i desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la segient carta de suport al projecte.

Signat digitalment

40531401L  per40531401L PERE

PERE SALA (R: tacn®

QO0801286F) Data: 2022.07.01
14:24:46 +02'00'

Olot, 1 de juliol de 2022



AJUNT
DE
BELLAGUARDA

LES GARRIGUES
(LLEIDA)

CARTA DE SUPORT

A I'atencié de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes

Benvolgut,

En el Sr. Olegari Alberich Vidal amb DNI num. 78076015P
en representaci6 de AJUNTAMENT DE BELLAGUARDA amb NIF num.
P2521200B

MANIFESTA,

Que és coneixedor que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es
presenta a la convocatoria 2022 del DEPARTAMENT D'EMPRESA |
TREBALL (Servei d'Ocupacié de Catalunya) per a la concessio de
subvencions destinades als Programes de suport al desenvolupament local:
Resolucié EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la convocatoria
per a l'any 2022 per a la concessié de subvencions destinades a la
contractaciéo de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L’objectiu
general d’aquest projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir
el despoblament al sistema urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el
que ha perdut meés poblacio en els darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies
que estan basades en la creacid d'ocupacio, activitat econoOmica i
oportunitats al sector primari; en la diversificaci® economica i impuls a
I'emprenedoria; en la creacié d'ocupacidé en la prestacid de serveis a les
persones i accés a l'habitatge; en la millora de les infraestructures per a la

competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governanca.

PI. Escoles, 10 — Telefon 973 124004 Fax 973 124140 — 25177 Bellaguarda (Lleida)
e-mail : ajuntament@bellaguarda.ddl.net



AJUNTAMENT
DE
BELLAGUARDA
LES GARRIGUES
(LLEIDA)

El suport a la sol-licitud d’'un Agent d’'Ocupacié i Desenvolupament Local per
part de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla
d'accié de desenvolupament econdomic local “Oficina d’arrelament i
repoblament al sistema urba de les Garrigues Altes. Paisatges de I’oli", i
al Pla de treball de I'agent d'ocupacié i desenvolupament local per I'anualitat
2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la seguent carta de suport al projecte.

L’alcalde
78076015p  Fimade

digitalmente por

OLEGARIO 78076015P
OLEGARIO ALBERICH

ALBERICH (R: (r:p25212008)
P25212008) Fecha: 2022.07.11

13:21:32 +02'00'

Olegari Alberich Vidal

Bellaguarda, 11 de juliol de 2022

PI. Escoles, 10 — Telefon 973 124004 Fax 973 124140 — 25177 Bellaguarda (Lleida)
e-mail : ajuntament@bellaguarda.ddl.net



AJUNTAMENT DE BOVERA

CARTA DE SUPORT

A |'atencid de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes

Benvolgut/da,

En el 8r. Oscar Acero Giral amb DNl nim.78577535J, en represeniacié de
FAjuntament de Bovera amb CIF. Nam. F2506800H

MANIFESTA,

Que és coneixeder que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocalteria 2022 del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d'Ocupacio
de Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de suport
al desenvolupament Iocal. Resolucido EMT/1784/2022, de 3 de juny, per la gual s'obre
la convocataria per a 'any 2022 per a la concessid de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacio i desznvolupament local. L'objectiu general
d'aquest prajecte &s implantar estratégies amb la finalifat de revertir el despoblament
al sistema urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié
en els darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que astan basades en la creacié
d'acupacié, activitat econdmica i opertunitais al sector primari; en la diversificacio
economica i impuls a I'emprenedoria; en la creacié d'ocupacié en la prestacié de
serveis a les persones i accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a
la competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i govermnanga.

El suport a la sol-licitud d'ur Agent d’Ccupaciad i Desenvolupamant Local per parl de la
Comunitat de Municipis de les Gamrigues Altes, corresponent al Fla d'accid de
desenvolupament economic lecal “Oficina d'arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de l'oli’, i al Pla de treball de lagent
d'ocupacid i desenvolupament local per l'apualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo 1a segient carta de suport al projecte.

OSCAR Ac ERQ Firmado digitaimente
por DSCAR ACERD

GIRAE -DNIl  GraL-pre
78577535) TasrrsishauT
(AUT) s

Bovera, 12 dejuliol de 2022

e



AJUNTAMENT
DEL COGUL

CARTA DE SUPORT

A l'atencioé de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes

Benvolgut/da,

En el Sr/Sra Anna Torres Fernandez amb DNI num. 46132936L en representacié de
I‘Ajuntament del Cogul amb NIF nim.P2509100J

MANIFESTA,

Que és coneixedor que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria 2022 del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’Ocupacio de
Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de suport al
desenvolupament local: Resoluci6 EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la
convocatoria per a l'any 2022 per a la concessié de subvencions destinades a la
contractacid6 de nous agents d'ocupacio i desenvolupament local. L'objectiu general
d’aquest projecte és implantar estrategies amb la finalitat de revertir el despoblament al
sistema urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié en els
darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacié d'ocupacio,
activitat econdmica i oportunitats al sector primari; en la diversificacié6 econdomica i impuls a
I'emprenedoria; en la creacié d'ocupacio en la prestacio de serveis a les persones i accés a
I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a la competitivitat territorial; i en un

sistema de participacio i governanca.

El suport a la sol-licitud d’'un Agent d’Ocupacié i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'acci6 de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema urba
de les Garrigues Altes. Paisatges de l'oli’, i al Pla de treball de I'agent d'ocupacio i

desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la segiient carta de suport al projecte.

46132936L ANNA
A TORRES
juntament de
El Cogul FERNANDEZ (R:
P2509100J)

El Cogul, 4 de juliol de 2022

Plaga de la Vila, 4 - 25152 EI Cogul (Les Garrigues) - tel. 973 12 03 67 - ajuntament@cogul.cat



Ajuntament de la
Granadella

CARTA DE SUPORT

A I'atencié de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes

Benvolgut/da,

En el Sr/Sra Atzara Bellatrix Noguera Baldoma amb DNI nim. 47904611G en

representacio de L'Ajuntament de La Granadella amb NIF nim.P2513000F

MANIFESTA,

Que és coneixedor que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria 2022 del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’Ocupacio
de Catalunya) per a la concessio de subvencions destinades als Programes de suport
al desenvolupament local: Resoluci6 EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre
la convocatoria per a I'any 2022 per a la concessio de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L’'objectiu general
d’'aquest projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament
al sistema urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié
en els darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacio
d'ocupacié, activitat econOmica i oportunitats al sector primari; en la diversificacio
econdmica i impuls a l'emprenedoria; en la creacié d'ocupacié en la prestacié de
serveis a les persones i accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a

la competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governanga.

El suport a la sol-licitud d’'un Agent d’Ocupacio i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de Il'oli’, i al Pla de treball de l'agent

d'ocupacié i desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la segiient carta de suport al projecte.

. Firmado digitalmente por
Atzara Bellatrix Atzara Bellatrix Noguera

Noguera Baldoma - Baldoma- DNI 479046116 (SIG)
Fecha: 2022.06.30 15:01:36
DNI 47904611G (SIG) 500

La Granadella, 30 de juny de 2022



AJUNTAMENT DE GRANYENA
DE LES GARRIGUES

CARTA DE SUPORT

A I'atencié de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes

Benvolgut,

En el Sr. Francesc Josep Esquerda Tamarit amb DNI num. 43721197Z
en representacié de AJUNTAMENT DE GRANYENA DE LES GARRIGUES amb NIF
nam. P2513400H

MANIFESTA,

Que és coneixedor que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria 2022 del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’Ocupacié
de Catalunya) per a la concessio de subvencions destinades als Programes de suport
al desenvolupament local: Resolucié EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre la
convocatoria per a l'any 2022 per a la concessiéo de subvencions destinades a la
contractacio de nous agents d'ocupacio i desenvolupament local. L'objectiu general
d’aquest projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament al
sistema urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblaci6 en
els darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacid
d'ocupacio, activitat economica i oportunitats al sector primari; en la diversificacio
economica i impuls a l'emprenedoria; en la creaciéo d'ocupaciéo en la prestacié de
serveis a les persones i accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a la

competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governanca.

El suport a la sol-licitud d’'un Agent d’Ocupacié i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de l'oli’, i al Pla de treball de I'agent

d'ocupacio i desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

C/Portal n° 5 CP 25160 Granyena de les Garrigues TIf: 973 136185 Fax: 902 737 232
e-mail: ajuntament@granyenagarrigues.ddl.net



AJUNTAMENT DE GRANYENA
DE LES GARRIGUES

| perqué aixi consti, signo la seglent carta de suport al projecte.

L’alcalde

Firmado digitalmente
FRANCESC JOSEP por FRANCESC JOSEP

ESQUERDA ESQUERDA TAMARIT -
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Juncosa '«bom FDA NUM! ‘-{ 10 39—«0‘6-202

CARTA DE SUPORT

A l'atenci6 de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes

Benvolgut/da,

El 8r. Lluis Dalmau Almacellas amb DNI num. 40857668P, en representacié de
I'Ajuntament de Juncosa amb NIF nim. P2514900F

MANIFESTA,

Que és coneixedor que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria 2022 del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’'Ocupacié
de Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de suport
al desenvolupament local: Resolucié EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre
la convocatoria per a l'any 2022 per a la concessié de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L'objectiu general
d'aquest projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament
al sistema urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié
en els darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacio
d'ocupacié, activitat economica i oportunitats al sector primari; en la diversificacié
economica i impuls a I'emprenedoria; en la creacio d'ocupacié en la prestacio de
serveis a les persones i accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a

la competitivitat territorial; i en un sistema de participacié i governanca.

El suport a la sol-licitud d'un Agent d’Ocupacié i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament econdmic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema

urba de les Garrigues Altes. Paisatgé] f»l%w"@i ', i al Pla de treball de I'agent
d'ocupacié i desenvolupament local per I'anua22—2023

| perque aixi consti, signo la segiient carts -i_‘-} 4 projecte.
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AJUNTAMENT
DEL SOLERAS

CARTA DE SUPORT

A I'atencio de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes

Benvolgut,

En el Sr. Jordi Sarlé Marfull amb DNI num. 40839698R
en representacié de AJUNTAMENT DEL SOLERAS amb NIF nim. P2525600I

MANIFESTA,

Que és coneixedor que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria 2022 del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’Ocupacio
de Catalunya) per a la concessié de subvencions destinades als Programes de
suport al desenvolupament local: Resolucié EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual
s'obre la convocatoria per a I'any 2022 per a la concessio de subvencions destinades
a la contractaci6 de nous agents d'ocupacioé i desenvolupament local. L'objectiu
general d’aquest projecte és implantar estratéegies amb la finalitat de revertir el
despoblament al sistema urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha
perdut més poblacié en els darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan
basades en la creacié d'ocupacio, activitat economica i oportunitats al sector primari;
en la diversificacié econdmica i impuls a I'emprenedoria; en la creacié d'ocupacié en
la prestacié de serveis a les persones i accés a I'habitatge; en la millora de les
infraestructures per a la competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i

governancga.

El suport a la sol-licitud d’'un Agent d’Ocupacié i Desenvolupament Local per part de
la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié de
desenvolupament econdomic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de I'oli’, i al Pla de treball de l'agent

d'ocupacié i desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

Ctra. Bellpuig 23, 25163 El Soleras (Lleida) Tel.: 973 133232 web: soleras.ddl.net  correuelectronic:
ajuntament@soleras.ddl.net



AJUNTAMENT
DEL SOLERAS
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Jordi Sarlé Marfull

El Soleras, 11 de juliol de 2022

Ctra. Bellpuig 23, 25163 El Soleras (Lleida) Tel.: 973 133232 web: soleras.ddl.net
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AJUNTAMENT DELES TORMS

CARTA DE SUPORT

A l'atencié de la Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes
Benvolgut/da,

El Sr. Josep Bardia Preixens amb DNI ndm. 43702482K en representacié de
I'’Ajuntament dels Torms amb NIF nim. P2528100G.

MANIFESTA,

Que és coneixedor que la Comunitat de Municipis Garrigues Altes es presenta a la
convocatoria 2022 del DEPARTAMENT D'EMPRESA | TREBALL (Servei d’'Ocupacio
de Catalunya) per a la concessio de subvencions destinades als Programes de suport
al desenvolupament local: Resolucié EMT/1794/2022, de 3 de juny, per la qual s'obre
la convocatoria per a I'any 2022 per a la concessié de subvencions destinades a la
contractacié de nous agents d'ocupacié i desenvolupament local. L’'objectiu general
d’'aquest projecte és implantar estratégies amb la finalitat de revertir el despoblament
al sistema urba de les Garrigues Altes, el qual ha estat el que ha perdut més poblacié
en els darrers 20 anys a Catalunya. Estratégies que estan basades en la creacio
d'ocupacié, activitat economica i oportunitats al sector primari; en la diversificacio
economica i impuls a I'emprenedoria; en la creacid d'ocupacid en la prestacié de
serveis a les persones i accés a I'habitatge; en la millora de les infraestructures per a
la competitivitat territorial; i en un sistema de participacio i governancga.

El suport a la sol'licitud d’'un Agent d’Ocupacié i Desenvolupament Local per part de la
Comunitat de Municipis de les Garrigues Altes, corresponent al Pla d'accié6 de
desenvolupament economic local “Oficina d’arrelament i repoblament al sistema
urba de les Garrigues Altes. Paisatges de l'oli", i al Pla de treball de I'agent
d'ocupacié i desenvolupament local per I'anualitat 2022-2023.

| perqué aixi consti, signo la seglient carta de suport al projecte.

Els Torms, 7 juliol de 2022

’ by 43702482K
L'alcalde B josepARDIA
y (R: P2528100G)
2022.07.07
11:48:03 +02'00"

BN

Josep Bardia Preixens
Pl. Major, 4 25164 Els Torms

T.973 128 113 email: secretaria@elstorms.cat



10. Annexos

Presentacio projecte Arrelament i Equitat territorial.
Resultats del Forum verge extra. Conclusions.

Estatuts de la Comunitat de municipis Garrigues Altes.

Resultat dels Cens d'habitatges de les Garrigues Altes.

Resum del Pla Estratégic de les Garrigues.
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N Generalitat de Catalunya
S Departament de la Vicepresidencia
i de Politiques Digitals i Territori
Direccié General d’Ordenacio del Territori
i Urbanisme

ARRELAMENT I EQUITAT TERRITORIAL
A LES GARRIGUES ALTES

Subdireccid General d'Estrategies Territorials i Paisatge




Evolucio de la poblacié municipal 2001-2020

Sistemes urbans

B SISTEMES URBANS QUE PERDEN MES POBLACIO ENTRE 2001 | 2020 Dels 104 sistemes urbans que van establir els plans territorials
parcials, el sistema urba de les Garrigues Altes és el que més
poblacié ha perdut en aquest segle. Sumant la poblacié dels
seus 7 municipis, entre 2001 1 2020 n’ha perdut un 20%, passant
de 2.822 habitants a només 2.256.

Aquesta perdua és sostinguda des dels anys 80 (1981 hi havia
3.549 habitants), per tant la pérdua és del 36,5% si comptem
aquest periode de quatre décades.

Només hi ha 7 sistemes urbans on tots els municipis perden
poblacid, i les Garrigues Altes és un d’aquests sistemes.

- més del 10% (73 sistemes urbans)
del 0% fins al 10% (16 sistemes urbans)

- del 0% fins al -10% (6 sistemes urbans)

- més del -10% (10 sistemes urbans)
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01 PLANEJAMENT AVANC DE POUM PLURIMUNICIPAL

I

Figures de planejament Garrigues Altes
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01 PLANEJAMENT AVANC DE POUM PLURIMUNICIPAL

El POUM de les Garrigues Altes es proposa abordar els seglients reptes:

Espais oberts:
e Capacitat d’acollida d’energies renovables en espais oberts.
e Rehabilitacié i usos en masies, cases rurals i altres edificacions.
e Potenciar la infraestructura verda i la connectivitat ecologica.
e Protegir els serveis ecosistemics.
Assentaments:
e Dinamitzar el mercat i la rehabilitaciéo d’habitatges existents.
e Facilitar la gestid i desenvolupament del sol.
e Facilitar sol per a nova activitat economica.
e Donar valor al paisatge urba i al patrimoni construit.
Infraestructures de mobilitat:
e Millorar les connexions viaries.
e Millorar el transport public.

Pressupost programat:
137.000€ + IVA



02 PAISATGE DIAGNOSI PAISATGISTICA

I

Donar valor al paisatge i al patrimoni dels nuclis urbans
Identificar les actuacions prioritaries en els espais publics i el patrimoni construit

JUNCOSA

LA GRANADELLA



02 CATALEG DE PAISATGE DE LES TERRES DE LLEIDA UNITATS DE PAISATGE

T T —— S




03 OBRES CRONOGRAMA DE CONTRACTACIO DIAGNOSI DEL PAISTATGE
ANY 2022 GENER|FEBRER| MARC | ABRIL | MAIG | JUNY |JULIOL|AGOST| SET | OCT | NOV | DES |GENER|FEBRER MARC | ABRIL

Autoritzacio contracte obert simplificat

Preparacio de contracte obert simplificat

Informes de necesitat i d'incoaccié contracte obert simplificat

Preparacio de Plecs Cond Adm.s

Preparaciud de Plecs de Cond tecniques

Licitacio de contracte

Presentacio de ofertes contractes menors

Informes justificatius i de proposta d'adjudicacié

Tramitacio de adjudicacié

Notificacid als adjudicataris i fixacié de terminis de entrega

Signatura dels contractes

Redaccio document

Entrega provisional del treball

Redaccid i entrega definitiva del treball

Exposicid

Pressupost programat:
80.000€ + IVA




03 OBRES DESCRIPCIO ACTUACIONS DE REHABILITACO | ESTIMACIO DE PRESSUPOST

BOVERA EL SOLERAS,
Forn de pa Edifici dels metges

GRANADELLA JUNCOSA
Antigues escoles Antic ajuntament

BELLAGUARDA

Solar
-

Ubicacid: carrer nou, 3 Ubicacid: Placa de les Escoles, 2 Ubicacio: placa Joan Perucho 1 Ubicacid: Plagca Major, 1 Ubicacio: Placa de I'escoles, 5
Programa: 2/3 habitatges = Programa: 2 habitatges per gent jove. Programa: 1 habitatge. Programa: 1/2 habitatges per Programa: A definir
per joves. Sup. 1a planta: habitatge 130 m2. Sup. Habitatge tester PB: 86 m2 joves. Superficie edificable: 724 m2

Sup. 1a planta: 177 m2. Sup. 1a planta: 148 m2.

| | 1 SUPERFICIE CONSTRUIDA 88, 75 m2
| ! I




DESCRIPCIO ACTUACIONS DE REHABILITACO | ESTIMACIO DE PRESSUPOST

03 OBRES
BOVERA EL SOLERAS, GRANADELLA JUNCOSA
Forn de pa Edifici dels metges Antigues escoles Antic ajuntament

PRESSUPOST GLOBAL PER OBRES:

MUNICIPI ACTUACIONS IMPORT GLOBAL (AMB IVA) | IMPORT MUNICIPI | PREU MAXIM OBRA
BOVERA ;.3"’:'-_5—\ 1. Redaccié de projecte i Direccié d'obra 15.120,00 €
[ KP 2. Obres de rehabilitacié de la planta 1a per encabir 2 habitatges + alllament fagcana SE 126.970,00 €| 146.600,00 € 70.670,00 € 51.080,00 €
g 3. Despeses de gestid 4.500,00 €
EL SOLERAS 1. Redaccié de projecte i Direccié d'obra 10.300,00 €
2. Obres de rehabilitacié de la planta 1a per encabir 2 habitatges 60.266,50 € | 75.500,00 € 70.670,00 € 56.454,00 €
i 3. Despeses de gestio 4.922,38 €
GRANADELLA . 1. Redaccio de projecte i Direccié d'obra 10.208,00 €
2. Obres de rehabilitacié de I'habitatge tester de PB 69.041,00 € | 84.000,00 € 70.670,00 € 55.328,00 €
\‘\-._;’ 3. Despeses de gestio 4.848,24 €
JUNCOSA £ 1. Redaccio de projecte i Direccié d'obra 10.040,00 €
; 2. Obres de rehabilitacié de I'habitatge tester de PB 53.506,00 € | 68.440,00 € 70.670,00 € 56.156,10 €
*ff I 7 3. Despeses de gestid 4.891,95 €
BELLAGUARDA _ 0. Estudi topografic 800 €
LAl 1. Redaccié avanprojecte + projecte prebasic. Programa a definir. 18.150,00 €
< I /- |3. Obra d'enderroc, A VERIFICAR. 13.100,00 € 33.103,59€ 33.103,59 €
I 4. Despeses de gestio 1.048,49 €

TOTAL

407.643,59 €

315.789,47 €

10




03 OBRES

CRONOGRAMA DE DESENVOLUPAMENT DE LES ACTUACIONS

CRONOGRAMA DE CONTRACTACIO LES GARRIGUES ALTES

2022

2023

GENER

FEBRER

MARC

ABRIL

MAIG

JUNY

JuloL

AGOST

SET

ocT

NOV

DES

Tramitacio conveni Marc

Estudis econdmics i propostes de viabilitat

Ajustament de inversions maximes per actuacié

Tramitacié contractes menors dels projectes de rehabilitacio:

poveray cl 20leras/ Juncosa ¢ La Granadelia

Tramitacio contracte projecte prebasic: Bellaguarda

Redaccid de diagosi prévia i de projectes executius

Supervisio i aprovacio dels projectes executius

Supervisic del projecte i informe (INCASOL)

Tramitacié contractes menors de les direccions d'obres

Licitacio e les obres:

oovera olera

a% Juncosa/ La ranadella

93]

Signatura dels contractes

Execucio de les obres

PROJECTE
OBRA
CONVENIS

11




03 OBRES CONTRACTACIO DE LES ACTUACIONS D’OBRA

Projectes:

a. Quatre contractes menors dels projectes executius de rehabilitacié parcial de quatre immobles de titularitat municipal per
encabir allotjaments dotacionals als municipis de: Bovera; El Soleras; Juncosa i La Granadella.

b. Dos contractes menors per a la elaboracié d’'un aixecament topografic i d’un projecte prebasic d’habitatge protegiren un
solar de titularitat municipal a Bellaguarda.

Obra:

a. Vuit Contractes menors: per a la Direccio tecnica i d’execucio de les obres de rehabilitacio als municipis de Bovera; El Soleras;
Juncosa i La Granadella.

b. Quatre contractes pera I’'execucio de les obres als municipis de Bovera; El Soleras; Juncosa i La Granadella.
c. Dos Contractes menors per I'enderroc i la Direccio de les obres al municipi de Bellaguarda.

12
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El encargo

El Foro Virgen Extra: Aceite y Territorio es una agrupacion de entidades publicas y privadas
de las comarcas de Les Garrigues, I'Urgell y el Segria, que tienen por objeto fomentar el
desarrollo econdmico de la region. Las tres comarcas comparten una economia
marcadamente agricola, en la que la produccion de aceite de oliva virgen extra (AOVE) es
uno de los ejes mas importantes, tanto a nivel ocupacional, econémico y social,
constituyéndose en el motor y eje de nuestro modelo econémico.

Durante las mesas de trabajo, una de las discusiones con mas énfasis gira sobre el
verdadero posicionamiento del territorio y el producto. El enfoque tradicional sugiere que de
la produccion olivarera, mayoritariamente monovarietal arbequina, resulta un AOVE de la
maxima categoria. Enfrentandose a esta visién encontramos algunas empresas productoras
que afirman la caducidad del modelo tradicional y la necesidad de encontrar nuevos
caminos Yy estrategias productivas y comerciales.

La incapacidad de resolver esta discusion desde un punto de vista interno nos obliga a
buscar las respuestas en otros lugares. Para conseguirlo se propuso la realizacién de una
auditoria, llevada a cabo por personalidades reconocidas en el mundo del aceite de oliva,
pero también incorporando elementos patrimoniales, tales como el paisaje, la gastronomia y
el patrimonio constructivo. Estos se entienden como los potenciales elementos que podrian
afiadir valor comercial al AOVE.

En el marco de la filosofia del Foro Virgen Extra: Aceite y Territorio, la auditoria gira entorno
conocer la capacidad actual de nuestro territorio para generar un valor agregado a los
AOVE de calidad que se producen en él. En otras palabras, nos interesa conocer si en este
territorio confluyen los elementos necesarios para convertirnos en una destinacion
oleoturistica de referencia y de poder transformar esa actividad turistica en un valor afadido
comercial.

Este documento es el informe de la auditoria de grupo, que se ha formado a partir de los
informes individuales.

La auditoria

La auditoria se realiz6 entre los dias 5 y 8 de marzo de 2019. El equipo de auditores estuvo
formado por las cinco personas que siguen:

Nombre Cargo

Angels Calvo Directora del Panell de Tast Oficial d’Olis de Catalunya
Carles Llop Doctor profesor de Urbanismo en la UPC

Josep Sucarrats Director de la revista Cuines

Marco Scanu Consultor en AOVE

Pere Sala Director de I'Observatori del Paisatge de Catalunya




Actividades

Se establecio la base en el alojamiento rural Cal Pastor, en la Pobla de Cérvoles. Alli se
trasladaron 14 muestras de AOVE seleccionados de las tres comarcas para su degustacion
ludica. Ademas, durante las visitas se programaron otras cinco degustaciones, para un total
de 19 pruebas:

AOVE degustados en el alojamiento de Cal Pastor

1835 Finoli Olicatessen

1921 Bellaguarda Karat d’Urgell Or del Terme

9 segons Mas de Font Solanes

Agronatura Oli d’Arbeca Suo Tempore by R. Arbeca
Dauliba premium oil Oli Franquesa

AOVE degustados en las explotaciones

AOVE Productor

De finca Oleum Flumen

L’Olivera finques L’Olivera

Peccatum 7 Simbionatur

Suo Tempore by Degustus Cooperativa de la Granadella
Umami Camins de Verdor
Recorrido

La auditoria consisti6 en un recorrido por las tres comarcas, visitando explotaciones,
molinos, lugares de interés patrimonial y actividades de restauracion:

5de Cal Pastor Alojamiento rural (La Pobla de C.)
marzo
6 de L’Olivera Molino (Vallbona de les Monges)
marzo Camins de Verdor Molino (Belianes)

Cal Menut Restaurante (Belianes)

Oleum Flumen Molino (Vinaixa)
7 de Cooperativa la Granadella Molino (La Granadella)
marzo Simbionatur Molino (Sarroca de Lleida)




Moli del Bep del Canut Monumento (Torrebesses)
Evooeasy (almuerzo en Moli del Bep) | Catering (Torrebesses)
Recorrido BCIN Pedra Seca Monumento (Torrebesses)
8 de Forum Verge Extra Foro (La Granadella)
marzo C. Cultura de I'Oli de Catalunya Museo (La Granadella)
Escola d’'Hosteleria (organizador) Catering (La Granadella)

Los resultados de la auditoria

A partir de las visitas y el proceso de reflexién realizado, especialmente durante la
celebracién del Foro del dia 8, se solicitoé a los auditores un informe individual y una serie de
notas de degustacion de AOVE. Para ello, se preparé un formulario separado en cinco
areas relacionadas con los diferentes aspectos de interés de los integrantes del Foro:

Area productiva y elaboradora.
Area comercial.

Area gastronémica.

Area patrimonial y de paisaje.
Area de oleoturismo.

codoo

Mecanica de evaluacion y recuento

Cada una de éstas areas estaba formada por dos preguntas pautadas. A partir de una
afirmacion relacionada con cada area se solicitd un posicionamiento (muy de acuerdo,
parcialmente de acuerdo, parcialmente en desacuerdo y muy en desacuerdo), y una
justificacion de la opcidén. Ademas, se incorpord una pregunta abierta, igual para todas las
areas, en las que se solicitd los aspectos positivos y aspectos a mejorar, a consideracion de
cada auditor.

En la presentacién de resultados que sigue se ha generado a partir del computo de las
valoraciones de los dos grupos, siguiendo la siguiente metodologia:

4 Para el cdmputo de las preguntas pautadas, se ha aplicado una metodologia de
calculo numérico para obtener un indicador agregado. El calculo consiste en aplicar
un valor a cada posicionamiento y una media aritmética.

1 Para el cdmputo de las preguntas abiertas, se ha optado por un recuento de
factores, segun el numero de veces que los auditores han mencionado cada uno,
asignando un valor subjetivo de significacion.

Preguntas pautadas

El primer bloque de preguntas de cada area consiste en dos afirmaciones de respuesta fija,
sobre las que se debe posicionar si se esta de acuerdo o desacuerdo y el grado. Ademas,
se solicita una justificaciéon de la opcién seleccionada.



Para el computo de las preguntas pautadas, se ha aplicado una metodologia de calculo
numeérico para obtener un indicador agregado. El calculo consiste en aplicar un valor a cada
posicionamiento, segun lo siguiente:

[ Muy de acuerdo: 10 puntos.

4 Parcialmente de acuerdo: 6,3 puntos.

[ Parcialmente en desacuerdo: 3,3 puntos.
[ Muy en desacuerdo: 0 puntos.

Después de la recodificacién, se calcula un valor promedio para cada afirmacion. Para
mejorar la comprension, el valor obtenido se puede conceptualizar mediante la siguiente
escala:

4 8 o mas: Acuerdo general.

4 De 6 a 8 puntos: Acuerdo parcial.

4 De 4 a 6 puntos: Desacuerdo parcial.

4 Menos de 4 puntos: Desacuerdo general.

1. Area productiva y elaboradora

En el primer grupo de afirmaciones, relacionados con aquello que tiene que ver con la
produccion y su resultado, la auditoria muestra un posicionamiento mas bien favorable,
aunque con matices.

Numero | Afirmacion Valor promedio
1.1 Los procesos productivos analizados
(aplicacién de tecnologia, buen trato vy
consideracion para con el producto, 7
sostenibilidad del proceso, capacidad
productiva, etcétera) son coherentes con un Acuerdo parcial

producto de gama superior o prémium.

1.2 Teniendo en cuenta los diferentes AOVE que
hemos probado, consideramos que éstos 8
reunen los atributos gastrondmicos que
requieren los clientes de la maxima exigencia. Acuerdo general

En relacion a los procesos productivos la auditoria se posiciona favorable al uso que
actualmente se esta dando a la tecnologia empleada, y se valora especialmente las ganas
de mejorar. Pese a eso, todas las respuestas apuntan a que las tecnologias y los
conocimientos deben ser actualizados a las innovaciones de ultima generacion.

Por lo que refiere al producto resultante, los AOVE degustados se sitian en un buen nivel,
pero con margen de mejora. Se observa que, sin duda, nos encontramos ante algunos de
los mejores AOVE de Catalufia, pero que para competir en la esfera internacional y los



segmentos premium aun hay mucho camino para recorrer, especialmente en aquello que
refiere a la diferenciacién y las especificidades de cada producto.

Otro elemento significativo se refiere a las diferencias de nivel entre los AOVE presentados,
algo que puede ser logico si se considera el proceso de seleccion de la muestra, aunque el
nivel medio de calidad todavia no es plenamente satisfactorio.

2. Area comercial

En el segundo grupo de afirmaciones, relacionados con aquello que tiene que ver con la
comercializacion, la auditoria muestra un posicionamiento dual, con una valoracién alta en
lo que refiere a la presentacion del producto, pero una critica importante en la aproximacién
a la accion comercial.

Numero | Afirmacion Valor promedio
2.1 Los mecanismos de comercializacion

existentes (formato de envase, marcas propias,

profundidad de gama, etcétera) son los que se 9

esperan en un producto de -caracteristicas
gourmet y dirigido a un publico de alta Acuerdo genera|

exigencia.
2.2 La accion comercial (inversion en promocion y
comunicacion, canales de venta y servicio 5
posventa) de las empresas que hemos visitado
es el adecuado a los objetivos propuestos. Desacuerdo parcial

En relacion a los mecanismos de comercializacion, se aprecia una opcion generalmente
positiva. Los formatos y las marcas nos parecen muy correctas, y demuestran una
sensibilidad importante en relacion al producto, con profusa aplicacion de principios de
marketing y packaging, si bien siempre se debe prestar atencion a cualquier posibilidad de
mejora del disefio.

En cambio, la accion comercial recibe mas criticas, llegando al aprobado por muy poco.
Entre los elementos que se deben tener en cuenta se debe mencionar la difusién en los
canales de proximidad, la falta de identificacion de la oliva arbequina y de su relacion con el
territorio y la reducida capacidad productiva, lo que también repercute negativamente en la
capacidad de promocion conjunta. Otro elemento a tener en cuenta también es el hecho
que muchos productores compatibilizan la actividad oleicola con otras actividades, lo que
deriva en un cierto amateurismo.

3. Area gastronémica

En el tercer grupo de afirmaciones, relacionados con aquello que tiene que ver con la
relacion entre el AOVE vy la gastronomia, la auditoria vuelve a mostrar un posicionamiento



dual, con una valoracién muy alta sobre la importancia de la dieta mediterranea perd una
importante critica a la integracion del AOVE en la cocina y producto local.

Numero | Afirmacion Valor promedio
3.1 La gastronomia local es reflejo de una cultura
del AOVE plenamente integrada en la cocina y 5
los productos locales, y contiene valores
exportables comercial y turisticamente. Desacuerdo parcial
3.2 El posicionamiento gastrondmico de la dieta
mediterranea es un valor a explotar 9
comercialmente, que debe ser integrado en
nuestros productos. Acuerdo genera|

En relacion a la integracion del AOVE en la gastronomia, la auditoria resulta en una
consideracion claramente mejorable. Entre los elementos que se deben tener en cuenta,
echamos de menos la presencia de las presentaciones en mesa, donde existe mucho
margen de mejora, no sélo en la presentacion correcta del mismo AOVE, sino también en
toda la experiencia que deberia aparecen entorno a un producto tan central de nuestra
cocina. Se debe tomar consciencia de la necesidad de incrementar el nivel general de
calidad en las materias primas producidas localmente.

Pese a algunas destacables excepciones, la restauracién local no esta sensibilizada con la
cultura del AOVE vy el personal de la restauracidon no conoce suficientemente el producto
como para presentarlo de forma correcta.

En cambio, se reconoce la potencia de la dieta mediterranea como un elemento a explotar
comercialmente. Se menciona la confirmada relaciéon entre salud y alimentacién, y la cada
vez mayor preocupacioén por tener una alimentacién saludable por parte de la poblacién.
Para reforzarlo, incluso se puede hablar de estudios especificos, como el Predimed, que
demuestran cientificamente que la dieta mediterranea ayuda a prevenir enfermedades
cardiovasculares.

Dicho esto, se deberia tener en cuenta que el argumento de la dieta mediterranea se ha
convertido en algo generalizado y reclamado por muchas regiones, por lo que no esta claro
que se pueda considerar como un elemento diferenciador suficiente.

4. Area patrimonial y paisajistica

En el cuarto grupo de afirmaciones, relacionados con aquello que tiene que ver con el
paisaje como valor comercial, la auditoria vuelve a mostrar un posicionamiento dual. De un
lado, se considera que el paisaje muestra una profunda vinculacién con el AOVE, mientras
que, del otro, se niega que el proceso de modernizacion, siempre que éste sea controlado y
respetuoso, sea un riesgo para la identificacién comercial.

Numero | Afirmacion Valor promedio




4.1 El patrimonio del territorio visitado (paisaje,
arquitectura popular, cultura, etcétera) contiene
una serie de valores profundamente

relacionados con el AOVE vy éstos son 9
explotables como atributos generadores de un
relato con capacidad de aportar un valor Acuerdo general
comercial superior a los AOVE.

4.2 El proceso de modernizacion productiva
(generalizacion  del regadio, produccién
intensiva, concentracién parcelaria, etcétera) 3

pone en riesgo los elementos con capacidad de

generar un valor comercial superior de los | Desacuerdo genera|
AOVE.

En relacién a la integracion del paisaje y AOVE, las consideraciones son abiertamente
favorables. Se percibe una notoria y equilibrada relacién entre el paisaje, el patrimonio y el
aceite, con un gran potencial de desarrollo local, puesto que puede convertirse en un relato
propio y valor afadido fundamental, un elemento basico de la diferenciacion entre
productos. En el lado contrario, se denuncia una posible falta de comunicacion e integracion
comercial.

El proceso de modernizacion no es un elemento de riesgo para éste discurso de valor
superior. La innovacién es parte fundamental del proceso productivo y no podemos
renunciar a ella, puesto que es fundamental para la supervivencia econdémica de la
agricultura. Se deben valorar todos los aspectos del liderazgo, tanto cultural como
tecnoldgica. Los AOVE deben encontrar un discurso propio y equilibrado que los distinga
del proceso de industrializacion, vinculado a los valores de la artesania alimentaria, el lujo y
la exclusividad entendida como autenticidad.

En todo caso, se apunta que si el proceso de innovacion productiva no se realiza con
cuidado y respeto con la idiosincrasia del territorio, el paisaje agrario resultante puede
acabar con una contradiccion con los valores de artesania, simplicidad, sobriedad,
singularidad y autenticidad que se quieren potenciar. Por lo tanto, se debe evitar una
transformacion radical del paisaje, acompafiar el proceso mediante cartas del paisaje,
proyectos ejemplares y, sobre todo, dedicar recursos a las intervenciones paisajisticas.

5. Area de oleoturismo

En el quinto grupo de afirmaciones, relacionados con aquello que tiene que ver con el
desarrollo del oleoturismo y la capacidad de generar ocupacion sostenible, la auditoria se
muestra parcialmente de acuerdo con las afirmaciones.

Numero | Afirmacion Valor promedio




5.1 En general, el territorio visitado tiene los
elementos necesarios (atractivo general,
equipamiento, infraestructuras, oferta de 7
actividades, etcétera) para convertirse en una
destinacion de referencia en el turismo del Acuerdo parcial
aceite.

5.2 La capacidad para generar actividad
economica a través de la valorizacion turistica
del territorio es suficiente para generar 7
actividades  empresariales 'y  ocupacion
adecuada para arraigar y retener a las Acuerdo parcial
personas jovenes.

En lo que refiere a los recursos que configuran el atractivo conjunto del territorio visitado, se
considera un lugar con una incuestionable capacidad de convertirse en una destinacion de
turismo del aceite. Ademas, en la dimension externa, se aprecia un cambio de paradigma
sobre el atractivo del paisaje humedo y seco, tradicionalmente favorable al primero, pero
que en los ultimos anos esta evolucionando a una mejor consideracion del segundo.
También existen numerosas infraestructuras museisticas y de interpretacién del territorio,
que favorecen la visita y se vinculan a la compra del AOVE, pero que tal vez son poco
conocidos y que, ademas, no se benefician de la evidente falta de equipamientos,
alojamientos, restauracion de calidad, actividades organizadas, etcétera. La auditoria pone
de manifiesto que se debe invertir mas en infraestructura turistica, ya que las carencias son
todavia muy importantes.

Sobre la capacidad de generar actividad econdmica en el sector turistico, se apunta que
éste puede ser un sector importante, pero que no se debe perder de vista que el motor
econdmico de la region tiene una base agroindustrial y de produccién sostenible. La
actividad turistica debe vincularse y generar sinergia con el paisaje, sin pasar por alto que la
finalidad principal debe ser conseguir rentabilidad de las producciones y poder fijar la
poblacion. En todo caso, para poder generar esta nueva actividad, siempre se debera
trabajar en el incremento de los servicios de atencion al turista, y siempre estariamos ante
un elemento de refuerzo, no un verdadero motor econémico.

Preguntas abiertas

El segundo bloque de cada area de la auditoria consiste en una pregunta abierta, en la que
se permite al auditor introducir opiniones sobre aspectos positivos 0 aspectos a mejorar, a
su libre consideracion.

Para la sintesis y computo de las respuestas, se ha realizado un analisis sistematico de las
afirmaciones incluidas en cada informe individual, en el que se han agrupado las distintas
respuestas por afinidad tematica y se han construido dos indicadores subjetivos:
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4 Alcance: el primer indicador se refiere al numero de auditores que, de una forma u
otra se han referido al factor mencionado. Se estructura en la siguiente escala:

[ Mencionado: el factor aparece alguna vez en algun informe.

[ Comun: el factor aparece alguna vez en varios informes.
4 Global: el factor aparece varias veces en varios informes.

1 Relevancia:el segundo indicador se refiere a la significacion que cada auditor ha
mostrado ante el factor analizado, es decir si le concede mas o menos importancia.

Se estructura en la siguiente escala:

A Significativo: Se ha mencionado esporadicamente el factor.
A Relevante: El factor se ha citado y desarrollado.
4 Crucial: Es un factor relevante y aparece en varias ocasiones.

1. Area productiva y elaboradora

En la primera area de analisis encontramos numerosos factores de analisis, que se centran
en el apartado de la produccién, la gestién del conocimiento y la diferenciacion.

Factores positivos

Alcance

Relevancia

Se constata un deseo de mejorar, preocupacion por la
innovacion y adecuacion tecnologica.

Global

Crucial

Existencia de un grupo de elaboradores selecto, quienes
reunen los atributos para convertirse en referencia y que
realizan inversiones en sus equipamientos.

Priorizacion de la calidad y el valor afiadido sobre la
cantidad y el precio ajustado.

En general, se asume la necesidad de la actualizacion a
las tecnologias mas avanzadas.

Cambio de actitudes en algunos grupos de productores,
orientados a distintos posicionamientos y favorables al
trabajo en red.

Vision compartida por los productores de la
indisociabilidad paisaje - producto, en el marco de un
modelo agrario basado en la tradicion - innovacién

Crucial

Alguna incorporacion de personas con dificultades que
participan activamente en los proyectos

Los elementos positivos mas destacados son los que se refieren a la consciencia de la
necesidad de mejora por parte del conjunto. Existe, ademas, un grupo que lleva ésto al
extremo, con inversiones en pequefios molinos orientadas a la mejora y el convencimiento
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que es un imperativo para con la competitividad, bajo un enfoque de produccion
diferenciada, trabajo en red y con capacidad para convertirse en lideres del proyecto.

Otro elemento significativo es la consciencia de la capacidad del paisaje como elemento de
valor afiadido. La importancia de la preservacion del entorno y los métodos tradicionales, la
divulgacion de sus beneficios y la incorporacién de todos los perfiles del territorio son
elementos que deben regir no sélo el enfoque productivo, sino toda la estrategia
empresarial.

Factores a mejorar Alcance Relevancia

Hay un camino a recorrer en el campo de los

. . Crucial
conocimientos y la técnica.

Parte importante de los AOVE podrian mejorar su
calidad.

El sistema de auditoria en calidad es mejorable, asi como
la capacidad de recepcion de las innovaciones Crucial
tecnoldgicas internacionales.

Baja diferenciacion del proceso de produccién en base

de las especificidades de la oliva arbequina Global Crucial

Mejorable comunicacion de los beneficios de los métodos
tradicionales

El conjunto del colectivo no esta lo suficientemente
concienciado de la necesidad de mejora

Entre los factores a mejorar encontramos que el grueso de los productores, pese a entender
la importancia de la incorporacion tecnoldgica, no estan suficientemente concienciados de lo
imperativo de la necesidad. Ello se relaciona con un sistema de auditoria de calidad
mejorable, lo que resulta en un proceso que no es 6ptimo y, por lo tanto, numerosos AOVE
que estan por debajo del nivel que podrian conseguir. Un camino de mejora parece estar
relacionado con las caracteristicas de la propia oliva arbequina y una produccion de aceite
monovarietal arbequina, que requiere de una maquinaria disefiada especificamente para
éste tipo de oliva, algo que no se ha encontrado.

También aparece una referencia compartida a la posibilidad de mejora en el area de
comunicacion del proceso tradicional, algo que se considera un beneficio potencial pero que
no esta suficientemente explotado.

2. Area comercial

En el area comercial encontramos una buena consideracion en relacion a las
presentaciones y el packaging, pero una critica importante sobre la accion comercial.

Factores positivos Alcance Relevancia
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Presentacién adecuada a productos de alta gama Global

Gran fuerza emocional de los AOVE, en sinergia con el
paisaje, que se interpreta como un valor de
representacion y proyeccion de la identidad y simbolo del
territorio.

Global Crucial

Existencia de un orgullo arbequino entre los productores

En el apartado comercial, las consideraciones positivas giran entorno a la presentacién del
producto. Se puede apreciar que, en general, se considera que las presentaciones son muy
interesantes y que transmiten una vinculacién importante con la identidad del paisaje,
resultando un producto con una gran fuerza emocional.

Factores a mejorar Alcance Relevancia

Visibilidad reducida e incluso desconocimiento de las
comarcas y su producto, incluso en el ambito local, lo que
se refuerza con la dificultad para encontrar estas marcas
en lineales y tiendas especializadas.

Crucial

Se constata un largo camino en términos de pedagogia y
comunicacion del valor de éstos productos.

Se aprecia cierto amateurismo en la tasca comercial.
Cabria esperar un nivel mas contundente en
comunicacion vinculada a la calidad premium.

La critica se centra en la accion comercial. Gran parte de la auditoria detecta una visibilidad
reducida del producto, incluso en el ambito local, junto con una dificultad para encontrar la
mayor parte de las marcas en lineales y tiendas especializadas. La comercializacion no esta
adecuadamente enfocada, obviando en demasia el valor premium e incluso la pedagogia
sobre los beneficios y el valor de los AOVE.

3. Area gastronémica

En el area gastronémica encontramos una percepcioén favorable hacia algunas actividades
incipientes, que estan trabajando sin tapujos en pro de la valorizacion del AOVE, pero que
son la minoria. En cambio, el grueso de la gastronomia no muestra éste interés ni
consideracion hacia un producto tan central de nuestra mesa.

Factores positivos Alcance Relevancia

Algunos establecimientos gastronémicos presentan los
AOVE en la mesa como un valor afadido a su oferta 'y Global
aplican criterios gastrondmicos en los productos, con una
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buena integracion del AOVE en la gastronomia
experimentada.

Aparecen proyectos incipientes para acercar el
conocimiento técnico de la cocina a los profesionales.

El apartado positivo de la gastronomia gira entorno a la integracion del AOVE en la cocina y
algunas actividades de restauracion. Se confirma que algunas actividades productivas han
sido capaces de integrar criterios gastrondmicos en la produccion, lo que tiene unas
implicaciones muy positivas.

Factores a mejorar Alcance Relevancia

Se trata de un territorio sin grandes restaurantes, a lo que
posiblemente contribuye la dificultad para conseguir

o . . . Crucial
viabilidad econémica de este tipo de actividades en
nuestras comarcas.
La restauracion existente no hace verdadera bandera de
los buenos AOVE mas alla de un cierto “folclorismo”
Las materias primas deberian estar al mismo nivel de Crucial

calidad que la presentacion del producto.

Los factores a mejorar se centran en la inexistencia de actividades de restauracion de nivel,
lo que no contribuye a posicionar los buenos AOVE en un enfoque gastrondmico de
conjunto. Parte de ello puede relacionarse con la propia dificultad para hacer viable
econdmicamente un restaurante, mayor si cabe en una zona como la nuestra.

Ademas, la identificacion de los AOVE en la mesa en muchos casos es simplemente un
acto de folklorismo, y no tiene un verdadero reflejo en la elaboraciéon de los platos, la
presentacion y la plena explotacién de su potencial. Otro elemento que se menciona en el
apartado critico es el desequilibrio entre la promesa comercial del producto, y el nivel
verdadero del mismo, algo que supone el riesgo de defraudar al consumidor.

4. Area patrimonial y paisajistica

En lo que refiere al patrimonio y paisaje, encontramos valoraciones mayormente positivas,
que muestran el peso especifico de estos valores, junto a algunas consideraciones criticas,
principalmente relacionadas con la comunicacién del atractivo.

Factores positivos Alcance Relevancia

Paisaje de singular belleza serena, que transmite una
sensacion de inmutabilidad, con paisajes de piedra seca
ejemplares e integrales, en global bien conservado y sin Global Crucial
transformaciones irreversibles y, en general, coherente y
proporcionado en sus dimensiones urbanas y rurales.

Sinergia producto - paisaje, con una caracterizacién
iconica de la relacion, con un modelo de paisaje asociado
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a un sistema de valores colectivos.

Centralidad del paisaje en el modelo de desarrollo local

Red viaria adaptada a la orografia

Medio nocturno de alta calidad

Existencia de tejido asociativo orientado a la
conservacion del entorno

Las consideraciones positivas se centran en la belleza del paisaje. Se habla de valores
como la serenidad, la estabilidad, integralidad... La piedra seca juega un papel de elemento
de equilibrio, con una presencia ejemplar a lo largo de la region. En resultado se trata de un
paisaje equilibrado en sus dimensiones, basado en el policultivo de secano y sobre el que
no se han llevado a cabo transformaciones irreversibles, que incluso ofrece nuevas
alternativas interesantes, tales como las que se relacionan con el medio nocturno.

Se menciona de nuevo la integracion del paisaje con el producto local, y también aparecen
referencias a la importancia del tejido asociativo que tiene por objetivo la preservacién y la
comunicacion de sus valores. Todo ello se puede relacionar con la centralidad del paisaje
en el modelo de desarrollo local, algo que transpira en muchos de los elementos analizados.

Factores a mejorar Alcance Relevancia

Baja visibilidad del atractivo de éste paisaje, se trata de
un entorno invisible, algo que tal vez también ha Crucial
favorecido la conservacion de la pureza.

Algunos edificios y rutas panoramicas no estan
suficientemente cuidadas.

Los aerogeneradores rompen la linea del paisaje.

En lo que refiere a los elementos a mejorar, se habla de la baja visibilidad del atractivo de
éste paisaje, tal vez porque no se ha sabido comunicar de la mejor manera, pero que
también puede haber favorecido la conservacion de la esencia del mismo, sus valores.

Mas concretamente se menciona que algunos de los edificios y las rutas panoramicas no
estan suficientemente cuidadas, por lo que no desarrollan su pleno potencial. También se
apunta, aunque con logicas reservas, el impacto visual de los aerogeneradores.

5. Area de oleoturismo

En lo que refiere a oleoturismo encontramos una consideracion similar a la del area
productiva, con actores interesados y concienciados en el desarrollo y la creacion de
nuevas ofertas, y otros que no lo estan tanto.

Factores positivos Alcance Relevancia

Aparece un grupo de productores interesados en buscar

L . Global
iniciativas para el desarrollo del oleoturismo, en
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complicidad con negocios de turismo rural, lo que
repercute en un incremento de nuevas propuestas y
operadores.

Territorio con atributos atractivo (originalidad,
autenticidad, cuidado...)

Centros museisticos existentes activos en el
conocimiento, promocion y venta del AOVE

Incremento del asociacionismo activo

En el apartado positivo se pone especial énfasis en la existencia de un grupo de
productores, que, en complicidad con los negocios de turismo rural, estan trabajando de
forma activa para promover nuevas iniciativas, lo que repercute positivamente en el
desarrollo del territorio. A ello también se debe afadir la existencia de equipamientos
museisticos que no soélo trabajan en el apartado del conocimiento, sino que también

incorporan la vision comercial y promocion del AOVE.

Factores a mejorar

Alcance

Relevancia

Carencia de una definicion de modelo de territorio, que
incluya también una definicién del limite de carga
(maximo de visitantes que se puede acoger). Esto
también afecta a un riesgo de pesebrismo y tematizacion,
creyendo que €so es lo que el visitante busca.

Despoblacion y abandono de tierras.

Baja inversidon en publicidad y difusién de las actividades.

Carencia de una oferta de restauracion y alojamiento
ligada al oleoturismo

Precariedad de los espacios de recepcion y actividades
turisticas de los molinos, en muchos casos con accesos
a la zona deficitarios.

Entre los aspectos a mejorar destaca la carencia de la definicién de un modelo de territorio,
lo que tiene varios efectos negativos: la tematizacion equivocada, la definicion del limite de

carga entre ellos.

De nuevo encontramos referencias a baja inversién en comunicacion y difusion de la oferta
y la inexistencia de una oferta de restauracion, algo que evidentemente también afecta el
atractivo turistico, algo a lo que se debe anadir la precariedad de los espacios de recepcion

y accesibilidad a actividades turisticas y de los molinos.
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Propuestas

Fruto de la evaluacion realizada, se han sugerido una serie de propuestas a nivel
orientativo, que deben ser desarrolladas de forma coherente mediante una planificacion
operativa, algo que se debera realizar en el futuro.

AOVE, produccion y conocimiento

El primer grupo consta de seis ejes de accion:

a

a

a

Buscar profesionales calificados que ofrezcan formacién y asesoria a los
productores en materia de mejora de la produccion.

Establecer un sistema de mejora de la calidad al que puedan adherirse los
productores interesados.

Crear una red de conocimiento compartido entre los productores para compartir
innovaciones que beneficien al conjunto del colectivo.

Disefiar estrategias para que los conocimientos en la produccion de AOVE a nivel
mundial lleguen de manera fluida a los productores de la zona.

Buscar mecanismos de comunicacién y comerciales que den a conocer las marcas y
acerquen el producto al consumidor.

Apertura de modulos de formacion agraria.

AOVE, restauracion y oleoturismo

En el segundo grupo de acciones encontramos siete propuestas:

a

a

a

a

Formar y sensibilizar el sector de la restauracion en las caracteristicas sensoriales y
nutricionales de los AOVE locales.

Visibilizar, en las cartas, menus y platos individuales la expresién hecho, alifiado,
maridado (...) con AOVE del territorio y describir las caracteristicas organolépticas y
saludables.

Preparar una carta de AOVE del territorio que explique las caracteristicas
sensoriales de cada aceite.

Crear rutas oleoturisticas que vinculen molinos y cooperativas con venda directa de
AOVE, con visitas a elementos culturales y lugares gastronémicos.

Crear nuevos espacios de demostracién, donde convivan los distintos AOVE
premium de la zona, y que enlacen paisaje, elaboracion, degustacién y cocina
claramente enfocada a la calidad.

Organizar actividades entorno del AOVE, con un rol activo de los visitantes, y
hacerlo de forma constante a lo largo del afio y sobretodo en fines de semana.
Incrementar el gasto en promocion y difusion de las actividades.

AOVE, identidad y paisaje

En el tercer grupo aparecen cinco propuestas:
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4 Desarrollar multiples relatos sobre lo que somos, qué se puede hacer y como se
puede posicionar el secano humedo en el mundo.

d Promover el aprendizaje de las experiencias de otros paisajes (Toscana, Provenza y
el Priorat, por ejemplo), no para mimetizar, siné para promover un trabajo social de
calidad y presionar la accién publica en ésa direccion.

d Elaboracién de la Carta del Paisaje.

[ Crear un banco de tierras abandonadas y organizar mecanismos de custodia del
territorio.

d Mimar a los inmigrantes, especialmente los que vienen dispuestos a trabajar la tierra
o valorizar mas los paisajes.

Conclusiones y retorno

Para completar la lista de propuestas, durante la jornada de retorno, celebrada en
Torrebesses (Lleida), el dia 21 de junio de 2019, los ponentes tuvieron la oportunidad de
presentar este informe de grupo, asi como de debatir con la asistencia.

A continuacién, reproducimos de forma sintética las aportaciones de los tres ponentes
participantes:

@ Angels Calvo, quién hablé sobre la esfera productiva y de elaboracién, comenté la
gran calidad de los aceites analizados, pero subrayé la necesidad de seguir
mejorando para alcanzar los estandares internacionales en términos de calidad,
especialmente en lo que refiere a la actualizacién de la tecnologia de los molinos
como elemento fundamental para eliminar defectos organolépticos en el producto
final.

4 Josep Sucarrats explicé las dificultades relacionadas con la creacion de un producto
basado en el territorio y el turismo ante las carencias en términos de infraestructuras
y servicios que sufren éstas comarcas. Si hizo inciso en la necesidad de aproximar el
sector de la restauracion y los productores de AOVE de mayor potencial, asi como
impulsar cartas de AOVE y dar a conocer las propiedades de éste producto, no sélo
a nivel publico sino también en la esfera profesional. Se necesita romper con la idea
del mejor aceite del mundo para poder abrirse a aprender de otras experiencias de
éxito. Finalmente, hablé de la injusticia de la ley de etiquetado, ya que es aceite es el
unico producto en el que el de mayor calidad es el que esta obligado a poner
apellidos, en referencia al acrénimo virgen extra, algo que dificulta la diferenciacion
ante el gran publico.

1 Carles Llop presentacié una magistral vision del territorio basada en el equilibrio
entre los usos, al mismo tiempo que sobre el debate de modernidad y tradicién. Se
hizo mencion al concepto peyorativo de jardin y como, a partir de éste, aparece la
necesidad de clarificar el modelo de territorio, con anotaciones importantes, tales
como la definicién del limite de carga y capacidad, asi como también la necesidad de
redactar una Carta del Paisaje que sirva de guia para determinar sus usos y
necesidades. Se hablé también del efecto de externalidad positiva que genera la
zona agraria sobre la urbana y de como ésta deberia gestionarse y preservarse.
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Priorizacion de acciones

La jornada de retorno incluyé una actividad de priorizacion de las acciones propuestas. Para
ello, se construyd un sistema de votacion instantaneo a través de los teléfonos méviles de
las personas asistentes, mediante el que se podia elegir una opciéon en cada grupo de
propuestas. Los resultados se mostraban en tiempo real segun la asistencia introducia sus

votos.

Los resultados fueron los siguientes:

Grupo 1: Producciéon y conocimiento Prioridad
Sistema de mejora de la calidad 18,2%
Red de conocimiento compartido 45,5%
Informacion novedades producciéon AOVE 4,5%
Dar a conocer las marcas 9,1%
Apertura de modulos de formacioén agraria 0,0%

En el grupo 1 la accion mas urgente es la creacién de una red de conocimiento compartido
(45,5% de los votos), seguida de la organizacién de acciones de formacion y asesoria a los

productores.

Grupo 2: Restauracién y oleoturismo Prioridad
Formar a los restauradores en AOVE locales 52,6%
Mostrar el uso de AOVE en cartas y menus 10,5%
Crear rutas oleoturisticas 0,0%
Crear espacios de demostracion y degustacion 0,0%
Crear actividades ludicas entorno el AOVE 15,8%

En el segundo bloque la accién que mas prioridad consigue es formar a los restauradores y
las restauradoras en las propiedades de los AOVE locales (52,6%), con mucha diferencia

respecto la segunda opcion, que seria la creacion de una carta de AOVE del territorio.
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Grupo 3: Identidad y paisaje Prioridad

Visitar experiencias de éxito 23,8%
Redactar la Carta del Paisaje 38,1%
Banco de tierras abandonadas y custodia 4,8%
Mejorar la integracion de los inmigrantes 0,0%

Finalmente, en el tercer bloque, la accidon con mas prioridad seria la Redaccion de la Carta

del Paisaje (38,1%), seguida a poca distancia de la Creacion de relatos para posicionar el
territorio.

20



COMUNITAT DE MUNICIPIS

ESTATUTS COMUNITAT DE MUNICIPIS GARRIGUES ALTES

Ajuntaments: Bellaguarda, Bovera, El Cogul, La Granadella, Granyena de les
Garrigues, Juncosa, El Soleras i Els Torms.

Data: juliol 2021

Aguesta accio6 esta subvencionada pel Servei Public d’Ocupacié de Catalunya en el marc dels
Programes de suport al desenvolupament local.

SOC Servei d'Ocupacié \ Generalitat ﬁi . o - Eorhisésﬁgi;?gsg Cou
PV J  de Catalunya Wl de Catalunya TS

L'FSE inverteix en el teu futur



ESTATUTS G‘U(f“ﬁ/‘wg

COMUNITAT DE MUNICIPIS GARRIGUES ALTES A\_TE

COMUNITAT DE MUNICIPIS

PREAMBUL

Els municipis de Bellaguarda, Bovera, El Cogul, La Granadella, Granyena de les Garrigues, Juncosa, el
Soleras i els Torms formen part d’'una unitat territorial coneguda com les Garrigues Altes, amb arrels
comunes en les Garrigues Historiques i comparteixen un interés mutu en afavorir el desenvolupament

econdmic, turistic, social i cultural del seu territori.

Historicament, els vuit municipis han format part de I'extrem sud de la comarca de les Garrigues, una
comarca amb una xarxa viaria amb forga mancances que evidencia la falta de comunicacié entre el sud
de la comarca i la capital, les Borges Blanques. Aquest fet dificulta la mobilitat nord-sud (uns 40-50
minuts amb cotxe) i la implementacié de projectes i actuacions de llarg recorregut, fet que ha contribuit a
definir un seguit de destacables coincidéncies socials, econdmiques i culturals, les quals permeten i fan
desitjable que s’uneixin esfor¢os per tal de trobar noves estratégies i alternatives de desenvolupament

local entre els municipis de les Garrigues Altes.

Tots els municipis de les Garrigues Altes comparteixen una série de reptes i dificultats per assegurar el
futur i el seu desenvolupament local. Tots comparteixen una evolucié de la poblacié negativa, una
situacio forga critica que pot posar en perill serveis i llocs de treball, on el sector primari és la fonamental
activitat economica, essent actualment una economia molt fortament especialitzada entorn el sector
primari tradicional i amb poca generacio de producte d'alt valor afegit. Per tant, es fa patent la necessitat
de diversificar I'economia local per a trobar noves sortides professionals i especialitats, especialment
enfocades a la poblacié jove, tot potenciant I'economia del coneixement i fent aflorar noves oportunitats
d'ocupacié a partir de les potencialitats que presenta el territori. | al mateix temps millorar la qualitat de
vida i facilitar que els joves crein un projecte de vida arrelat als municipis mantenint vives les escoles i

fixant la poblaci6 al territori, i alhora facilitar I'accés a un habitatge que sigui assequible i flexible.

Davant d'aquests reptes, I'ajuntament de Bellaguarda va elaborar un Pla Estratégic i compta amb un
Agent d'Ocupacié i Desenvolupament Local. La voluntat de I'Ajuntament de Bellaguarda ha estat sempre
que aquest AODL treballi des d'un enfocament ampli, de manera que les accions que s'impulsin siguin

transferibles i obertes als municipis veins de la zona de les Garrigues Altes.

Un dels objectius generals del primer any de I'AODL, I'any 2018, a banda de la implementacié del Pla
Estratégic de Bellaguarda, alhora va estar comencar a treballar amb la visié de la concentracio territorial

i, en aquest sentit, es crea el marc de treball compartit amb la resta de municipis del sud de la
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Comarca, per tal d’avangcar de forma coordinada en la posada en practica dels projectes
estratégics d’interés comu per al desenvolupament i la diversificaci6 economica d’aquest
territori de Les Garrigues Altes. L’'any 2019 el grup de treball es consolida i vol seguir treballant
conjuntament pel territori. Un cop establert aquest marc de treball compartit, com un espai de reflexio i
debat sobre els reptes de ruralitat als que han de fer front els municipis petits, es fa necessari consolidar

aquest escenari en la implementacié d'accions conjuntes per trobar solucions compartides entorn a:

e ¢l parc d'habitatge envellit

e el retorn del talent jove

e les oportunitats de negoci i ocupacié

e ['accés a les telecomunicacions i millora d'infraestructures

e I'educacio i la continuitat de les escoles rurals

e millorar la imatge de les Garrigues Altes

e foment de l'activitat agroalimentaria a petita escala i valor afegit

e fomentar la planificacié i gestié de I'espai forestal

Després de 3 anys de treball compartit, es creu necessari consolidar-se com a Comunitat de Municipis

Garrigues Altes.

Ateses les diverses opcions de col-laboracié supramunicipal definides pel Decret Legislatiu 2/2003, de
28 d’abril, pel qual s’aprova el Text refos de la Llei municipal i de régim local de Catalunya, es considera
que la férmula de la Comunitat de Municipis establerta per l'article 123 reuneix les caracteristiques de

simplicitat, utilitat i adequacio als objectius de col-laboracié dels ajuntaments implicats;

Atés que aquests municipis reuneixen les condicions requerides per a crear una comunitat,
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Atés que la mancomunacié de serveis ofereix avantatges i oportunitats significatius en el context de

reestructuracio de les administracions publiques i d’optimitzacié de la despesa,

Atés que el text refés de la llei municipal fa referéncia a la prioritzacié econdmica dels projectes
presentats per les comunitats i mancomunitats de municipis i que I'accés als recursos externs és una

necessitat peremptoria en el cas d'aquests municipis,

| finalment, atenent que la Llei Municipal i de Régim Local fa referéncia a I'objectiu reiterat de dotar de
més eines als municipis, sobretot els petits i mitjans, i per a facilitar-los la gestio i I'execucié de les
tasques comunes, entre els quals Bellaguarda, Bovera, El Cogul, La Granadella, Granyena de les
Garrigues, Juncosa, El Soleras i Els Torms consideren que es troba el desenvolupament economic

local,
Per tot aix0, aquests municipis, representats pels respectius alcaldes,
ACORDEN

Signar aquest conveni pel qual es constitueix la Comunitat de Municipis Garrigues Altes, la qual es

regira pels seguents punts:

TiTOL PRIMER: DISPOSICIONS GENERALS

Article 1. Objecte, denominacié, ambit territorial i membres:

1. L'objecte de la comunitat és el foment del desenvolupament econdmic i social local, la
valoritzacié del patrimoni cultural i la promocié del turisme del territori que formen els ajuntaments
associats, per afavorir una optimitzacié dels recursos municipals, millora en la prestacié i la qualitat dels
serveis que es donen als ciutadans dels municipis i una coordinacid necessaria de les accions i

activitats que es porten a terme des dels Ajuntaments que formen la Comunitat.

2. Es constitueix una comunitat de municipis, segons el que es preveu en els articles 123 a 132, del
Capitol 1l del Titol X del Decret Legislatiu 2/2003, pel qual s’aprova el text Refés de la Llei Municipal i de

Régim Local de Catalunya, amb la denominaci6 Comunitat de Municipis Garrigues Altes i per
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'acompliment de les finalitats assenyalades en el present conveni.

3. La Comunitat de Municipis esta formada pels municipis de: Bellaguarda, Bovera, El Cogul, La
Granadella, Granyena de les Garrigues, Juncosa, El Soleras i Els Torms, si bé s’hi podran afegir
altres municipis si aixi ho sol-liciten i se n’aprova I'adhesié pel procediment establert

4. L’ambit de competéncia territorial de la comunitat s’estén a la totalitat dels termes municipals dels
municipis associats.

5. Els municipis associats que constitueixen la Comunitat estan representats pels seus alcaldes, els

quals formaran part del Consell de la Comunitat.

Article 2. Incorporacié de nous membres

Un cop constituida la comunitat podran incorporar-se nous municipis, en les condicions que el propi

Consell acordi, adherint-se, en tot cas, al conveni que regula la Comunitat.

La incorporacié podra fer-se per a tots o per a un servei concret, sempre que els objectius i els

interessos siguin coincidents amb els de la Comunitat, i haura de fer- se seguint el seglient procediment:

1. El municipi interessat en associar-se enviara a la Presidéncia del Consell de la Comunitat,
certificacio del Decret de I'Alcaldia de I'Ajuntament on es manifesti la seva voluntat d’ingressar a la

comunitat i la proposta dels mitjans econdmics que aportaria, aixi com materials i personals si fos el cas.

2. La Presidéncia del Consell convocara un Consell extraordinari per donar coneixement a la resta
d’'integrants sobre la voluntat de I'entitat sol-licitant. Aquesta reunié podra ser extraordinaria o
incorporar-se a l'ordre del dia de la propera reunié ordinaria prevista. En aquest Consell tindra veu

I'alcalde del municipi que vol ingressar a la Comunitat.

3. Si el Consell accepta la incorporacid del nou municipi es variara el funcionament de la

Comunitat, respecte el nombre de membres del Consell i les aportacions econdmiques dels municipis.
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4, Aquest acord del Consell haura de ratificar-se pels Plens de tots els municipis que formen la

comunitat inclosa, tanmateix, la ratificacio del plenari del municipi que interessa la incorporacio.

5. L'acord del Consell sobre la incorporacié del nou membre i la consegient modificacié dels
estatuts o conveni de la comunitat es sotmetran a informacié publica durant un periode de 20 dies
habils, mitjangant la insercié d’'un anunci al Butlleti Oficial de la Provincia i en el tauler d’anuncis de tots
els ajuntaments. Transcorregut aquest termini, si es presenten al-legacions es resoldran i si no es
presenten, I'acord d’incorporacié es considerara definitivament aprovat, publicant-se la modificacié en el

Butlleti Oficial de la Provincia i una referéncia en el Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya.
6. Podran formar part de la Comunitat municipis entre els quals hi hagi continuitat territorial.

Article 3. Domicili

La seu i domicili de la Comunitat és a I’Ajuntament de a qui correspon la presidencia, on també es
guardara el llibre d’actes. Tanmateix, si aixi ho acorda el Ple del Consell de la Comunitat, la seu podra

ser modificada i, en aquest cas, el llibre d’actes es traslladara al nou domicili.

Article 4. Naturalesa i vigéncia de la comunitat

La Comunitat de Municipis no té personalitat juridica propia, perd els acords que s’hi adoptin vinculen

als municipis agrupats i tenen eficacia davant tercers.

La Comunitat de Municipis té caracter associatiu i voluntari i es constitueix per temps indefinit, sota la
regulacié de la Llei, la Llei Municipal i de Régim Local de Catalunya i supletoriament la normativa de

Régim Local.

Article 5. Finalitats i serveis

Les finalitats a aconseguir i els serveis a prestar per la Comunitat, sens perjudici que es puguin

incorporar d’altres relacionats amb els ambits d’actuacié de la Comunitat, sén els seglients:

1. Finalitats:
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o Dissenyar i implementar projectes de millora.

o Gestionar i coordinar programes, projectes i actuacions conjuntes.

o Promoure els serveis propis de la Comunitat aixi com la seva difusi6 i promocio de la utilitzacio.
o Gestionar I'obtencié de recursos i ajuts técnics o economics procedents d’altres institucions

publiques o privades.

o Signar convenis i acords amb altres entitats publiques o privades per a la consecucio d’objectius
comuns.
o Elaborar informes i propostes de millora, implantacié o modificacié dels serveis en els ambits de

la seva competéncia.

o Actuar com organ de representacio dels ens associats, en allo que faci referéncia als serveis
comunats.

o Qualsevol altra relacionada amb la gestio dels serveis comunats.

2. Serveis:

o Serveis de promocio turistica: La realitzacié d’activitats d’organitzacio i de promocié del turisme,

especialment oleoturistiques, de turisme de natura i cultural en general; la recerca de finangament per
escometre la rehabilitacid d’elements patrimonials i la creacié de nous productes o paquets turistics
regionals.

o Serveis de promocié econdmica: politiques de concertacié publica — privada, dinamitzacio del
comerg, empresa i ocupacio, pactes territorials, millora dels perfils ocupacions, gestié d’ofertes de
treball, creacio de noves empreses, assessorament a empreses i mapes de necessitats.

o Serveis de desenvolupament local: repte demografic, medi ambient, infraestructures viaries i de
telecomunicacions, habitatge, etc.

) I en general, impulsar totes aquelles activitats que puntualment es considerin adequades per
afavorir el desenvolupament econdmic local de les Garrigues Altes i que repercuteixin sobre el benestar

i la qualitat de vida dels veins d’aquest territori.
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TITOL SEGON: REGIM ORGANIC I FUNCIONAL
Article 6. Els organs de la Comunitat i la seva formacié

Els 6rgans de la Comunitat de Municipis sén:

e El Ple del Consell.
e La Presidéncia de la Comunitat.
e |La Secretaria.

e La Geréncia.

Els drgans de la Comunitat es constitueixen d’acord amb el seglient:

1. Ple del Consell:

El Ple del Consell esta format per I'alcalde o I'alcaldessa de cada Ajuntament. L'alcalde o 'alcaldessa de
cada ajuntament podra delegar la seva participacié de ple dret en el Ple del Consell al regidor del seu
ajuntament que consideri adient. En el cas que la delegacié es produeix en relacié a activitats que
puguin resultar de la modificacié del conveni, els objectius, I'organitzacié de la Comunitat, I'aprovacio de
pressupostos o altres d’'importancia comparable, aquesta delegacié haura de realitzar- se mitjangant un

decret d’alcaldia.

2. La Presidéncia de la Comunitat:

La Presidéncia de la Comunitat és designada pel Ple del Consell d’entre els alcaldes o alcaldesses dels
municipis que la constitueixen. La Presidéncia de la Comunitat sera rotatoria, a radé de dos anys per

alcalde o alcaldessa de cada municipi.

La Presidéncia de la Comunitat podra ésser delegada pel seu titular en un membre del Consell 0 un
regidor del seu ajuntament que es consideri adient mitjangant un decret d’alcaldia, el qual haura de ser
ratificat pel Ple del Consell. En el cas que el Ple del Consell no accepti la delegacié, es nomenara un

nou President o Presidenta entre els alcaldes o alcaldesses.
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3. La Secretaria:

La Secretaria recau sobre el secretari o secretaria de I'ajuntament on és situat el domicili de la
comunitat. Les funcions de la Secretaria poden ésser delegades a qualsevol altre secretari o secretaria

d’un dels municipis agrupats

4. La Geréncia:

La Geréncia és un carrec optatiu i de caracter técnic. Es nomenat per la Presidéncia a proposta del
Consell de la Comunitat.

La Geréncia no ostenta la representacié ni té capacitat legal per comprometre la Comunitat.

El o la gerent podra ésser cessat i/o substituit en les seves funcions en el moment que el Consell ho

consideri adient.
Article 7. El Consell de la Comunitat

1. El Ple del Consell de la Comunitat és I'drgan maxim de govern, on sén representats tots els

ajuntaments dels municipis agrupats. Li correspon:

i. Fixar I'orientacié general de la Comunitat dins els objectius que es proposa realitzar.

ii. L'aprovacio i en el seu cas modificacié del Pressupost i, si s’escau, també de la plantilla del
personal de la Comunitat.

iii. L’aprovacio anual del Compte de Gestid i de la memoria de les activitats realitzades.

iv. Lautoritzacio i la disposicié de les despeses en els assumptes de la seva competéncia.

v. Aprovar la participacié econdomica que correspongui als membres de la comunitat

vi. Modificar el conveni.

2. El Ple del Consell es reunira en sessio ordinaria i extraordinaria a peticioé d’'una tercera part dels seus

membres i sempre que ho sol-liciti la Presidéncia.

3. La convocatoria ordinaria de les reunions del Ple es fara mitjangant correu electronic adrecat a

I'adreca oficial de cada membre o adrega que aquell delegui a I'efecte, amb tres dies d’anticipacio a la
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data de la reunié i contindra I'ordre del dia, fora del qual no es podran prendre acords, llevat que, essent

presents tots els representants, 'assumpte sigui declarat d’'urgéncia amb el vot favorable de la majoria.

4. La convocatoria d’urgéncia es fara, al menys, amb vint-i-quatre hores d’antelacié del qual quedi

constancia.

5. El Consell podra celebrar sessi6 si aixi ho decideix per unanimitat i estan reunits tots els seus

membres.

6. Per a la validesa del Consell es requerira la preséncia, com a minim de la meitat dels seus membres,
podent-se constituir, en segona convocatoria, qualsevol que sigui el nombre d’assistents. En tot cas,

sera necessaria la preséncia del President i del Secretari o dels qui legalment els substitueixin.

7. Els acords es prendran per la majoria dels vots presents o representats.

Article 8. La Presidéncia de la Comunitat

1. Correspon a la Presidéncia exercir la representacié de la Comunitat de Municipis.

2. Convocar, presidir, suspendre i aixecar les reunions i decidir els empats amb vot de qualitat.

3. Elevar al Consell la documentacié i els informes que cregui oportuns.

4. Realitzar les funcions no atribuides al Consell.

5. Les decisions de la Presidéncia han de constar en el llibre d’actes i resolucions.

Article 9. La Secretaria de la Comunitat

1. El secretari o secretaria assisteix a les sessions amb veu pero sense vot.

2. Correspon a la secretaria aixecar actes, expedir les certificacions dels acords i prestar assessorament

juridic.
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Article 10. La Geréncia de la Comunitat

1. El o la gerent de la Comunitat s’encarregara de la planificacio, preparacio, execucié i avaluacio de les
politiques i activitats que es decideixin per part del Consell, aixi com aquelles que siguin necessaries per

al garantir el seu bon funcionament.

2. Correspon a la Geréncia la redaccié d’informes técnics i liderar la prestacio dels serveis delegats a la

Comunitat, aixi com els encarrecs especifics que els ajuntaments integrants decideixin encomanar-li.

3. Per a l'execucid dels serveis i activitats, de forma extraordinaria i en els casos que aixi sigui
necessari, la Geréncia podra sol-licitar al Consell la licitacio i/o la contractacié administrativa de tercers,
pel qual haura de redactar una proposta de plec de condicions detallant les modalitats, clausules

especifiques, durada i abast de les actuacions a contractar.
Article 11. Entitats col-laboradores

1. La Comunitat de Municipis, en exercici de les seves competéncies delegades, podra signar acords i

realitzar activitats de col-laboracié amb terceres entitats, independentment de la seva forma juridica.

2. Les entitats col-laboradores no participen en el procés ordinari de presa de decisions de la Comunitat
ni estaran obligades pels acords que aquesta prengui. Igualment, les dues parts poden cessar en la

seva col-laboracié en el moment que ho considerin adient.
Article 12. Els recursos financers de la Comunitat

1. Els recursos financers de la Comunitat de Municipis Garrigues Altes estaran integrats per les
aportacions de cada municipi, especificament consignades en els respectius pressupostos, més els
recursos externs que la comunitat pugui aconseguir. Per tant, la Comunitat podra sol-licitar ser receptora
de les subvencions i els ajuts que es considerin més adequats i als quals legalment pugui presentar-se

en nom propi o de forma subsidiaria als ens associats.

2. L'autoritzacio de la despesa és a carrec del Consell i de la Presidéncia en funcié de la distribucié de

competéencies establertes pel conveni de la comunitat.
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3. L'exercici de la funcié interventora, de control financer i d’eficacia del servei corresponent d’acord amb
el que estableix la legislacio de finances locals, recau sobre l'interventor o interventora de I'ajuntament

on és situat el domicili de la comunitat.

TITOL TERCER: RELACIONS AMB ELS ENS COMUNATS
Article 13. Relacioé entre ens

La relacio entre la Comunitat i els ens associats podra establir-se, amb caracter general, en els nivells
d’'informacid, assisténcia, coordinacio, i gestid dels serveis, donant compte puntualment als ajuntaments

associats dels acords que es prenguin per I'érgan col-legiat.

La Comunitat fara us dels serveis administratius i técnics dels membres associats, en la mesura que ho

necessiti i sigui necessari per a la consecucio dels objectius fixats.

Els ens associats conservaran lliurement I'opcié sobre la disposicid dels serveis de la Comunitat per
assolir les seves finalitats i els seus objectius individuals, de manera que podran promoure accions
individuals o de forma col-lectiva, tant amb altres ens associats com no associats, amb independéncia

de les finalitat i objectius establerts a I'article 5 d’aquest conveni.

En tot cas, els ens associats procuraran que cap actuacio individual o col-lectiva que es promogui per
part d’'un o diversos ens associats sigui plenament compatible i coherent amb les actuacions que

promogui la Comunitat en linies similars.

Article 14. Régim de ratificacions pels ens associats

Hauran de ser ratificats pels 6rgans competents dels ens associats els acords relatius a:
a) Modificacié del conveni regulador de la Comunitat.

b) Incorporacié de nous membres a la Comunitat.
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c) Aportacions de caracter economic a la Comunitat per part de les entitats associades en la part

que els afecti.

d) Dissolucio6 de la Comunitat.

TITOL QUART: SEPARACIO, EXTINCIO I LIQUIDACIO
Article 15. Separacié de la comunitat

1. Cadascun dels ajuntaments comuners podra separar-se de la comunitat, sempre que ho comuniqui al
consell amb un minim de sis mesos d’antelacid, estigui al corrent de les obligacions i els compromisos

adquirits i garanteixi el compliment de les pendents.

Un cop rebuda la comunicacié de separaciéo d’algun membre, es reunira el Consell per a impulsar les
modificacions estatutaries oportunes o, eventualment, la dissolucié de la comunitat si aquesta

esdevingués inoperant per la separacio.

2. El Consell, prévia audiéncia del membre afectat, i amb el qudérum de dues terceres parts dels vots
possibles a la sessid, podra separar un membre de la Comunitat en cas d'incompliment reiterat de les
seves obligacions economiques envers la Comunitat o d’'incompliment d’altres obligacions que tingui

com a membre d’aquesta.

Article 16. Dissolucié i liquidacié

1. La comunitat es dissoldra per les causes seguent:
a. El compliment de la seva finalitat.

b. Per acord unanime dels ajuntaments comuners.
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c. Per impossibilitat de continuar en funcionament.

d. Per separacié d’un o diversos ajuntaments, si per aquesta ra6 la comunitat resultés inoperant.
e. Per incompliment de I'objecte.

f. Per la transformacio de la comunitat en un altre ens.

2. La dissolucié de la comunitat requerira I'acord del Consell, adoptat amb el vot favorable de la majoria
absoluta i la ratificacid per part dels drgans competents dels ajuntaments comuners. En cas de no
aconseguir els acords assenyalats, cada ajuntament conservara el seu dret de separacio, d’acord amb
l'article 15 dels presents estatuts. La dissolucié haura de publicar-se en el Butlleti Oficial de la Provincia

i en el Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya.

3. En el cas de dissolucié de la Comunitat, el patrimoni es distribuira entre els seus membres en
proporcio a les respectives aportacions. Igualment, els membres hauran de respondre proporcionalment

de les obligacions i/o deutes contrets.

DISPOSICIO FINAL
Tramitacié del procediment administratiu i entrada en vigor de la Comunitat

1. La tramitacié del procediment de constitucié de la Comunitat de Municipis Garrigues Altes, aixi com
les que puguin derivar del seu funcionament correspondra al municipi on es fixi el domicili de la

comunitat.

2. La comunitat iniciara les seves activitats prévia formalitzacié de I'acta de constitucid que subscriuran
els ajuntaments comuners, un exemplar de la qual s’enviara al Departament de Governacio i Relacions

Institucionals.
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Cens de les Garrigues Altes

Comparativa municipis
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Aquesta accid esta subvencionada pel Servel PUblic d'Qcupacié de Catalunya en el marc dals
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Bovera - 257 habitants
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Granyena - 144 habitants
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El Soleras - 328 habitants
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Els Torms - 151 habitants
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Juncosa - 393 habitants
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La Granadella - 728 habitants
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Comparativa municipis

Bellaguarda 297 83 60 16 9 29
Bovera 257 87 48 7 1 78
Granyena 144 86 6 4 2 37
El Soleras 328 101 54 14 4 36
Els Torms 151 53 35 3 5 8
Juncosa 393 137 61 18 5 45
La Granadella 728 217 133 38 11 86




Pla estrategic territorial de la comarca de les Garrigues 2015-2025
Foment de I'economia local i 'ocupacio

PRESENTACIO FINAL

Dimecres, 29 de juny de 2016. Les Borges Blanques




FINALITAT



OBJECTIUS DEL PLA ESTRATEGIC

Definir una estrategia territorial de la
comarca de Les Garrigues en els ambits
sectorials que tinguin impacte en la
generacid d’activitat economica i |Ia
generacio d’'ocupacio al territori.

Determinar propostes especifiques
d’actuacié en aquests ambits sectorials
amb capacitat d’'impacte economic i de
millora del mercat de treball.




QUE HEM FET?




FASES DEL PROCES

novembre 2015-
gener 2016

Febrer-marg¢ 2016

mar¢-maig 2016

maig-juny 2016




COM HO HEM
FET?




Acte de presentacio d’inici
d’elaboracio del Pla
estrategic (marg)

PROCES PARTICIPATIU \

Dijous participatius. Tallers
sectorials de diagnosi i
propostes (marg)

Sessions inspiradores
d’experiéencies de referencia
per transferir a les Garrigues
(abril i maig)

Taller de prioritzacio
d’accions i passos a seguir

(maig)

Creacio de la Comissio de
seguiment del Pla estrategic

(juny)

Acte de presentacio final
del Pla estrategic (juny)




LesGorrigues feni cami

INIC EL PLA ESTRATEGIC FASES DE TREBALL PARTICIPACIO CIUTADANA DOCUMENTS DE TREBALL CONTACTE

Cercar

Benvinguts al Pla Estrategic de les Garrigues

Entrades recents
Aquest és l'espai de comunicacio | informacic sobre el Pla estrategic
territorial de la comarca de les Garrigues 2015-2025. Foment del Srmesleet AR Emon Lo
desenvolupament economic local i l'ocupacio. Samigues



RESULTATS



RESULTATS DEL PLA ESTRATEGIC \_/

Escenaris de
futur i linies

estrategiques




Com hem arribat al conjunt de projectes i accions proposats?

Entrevistes Tallers
agents Dijous
locals Participatius

Equip
técnic




Fortaleses Debilitats

-

Oortunitats Amenaces




FORTALESES

Producte agroalimentari de qualitat reconeguda: I'oli
d’oliva verge extra de les Garrigues.

Paisatge rural ben conservat i amb espécies d’habitat
estepari singulars a Catalunya.

Patrimoni arqueologic destacat: el Jaciment dels Vilars
d’Arbecai les Pintures rupestres del Cogul.

Espais museistics singulars: Espai Macia, el Mirador de
les Garrigues, el Centre de la Cultura de I'Oli de
Catalunya, el Museu de I'oli, entre d’altres.

Espais naturals protegits, en destaca I'EIN de Mas de
Melonsii la finca.

Territori no contaminat, ni erosionat.

Qualitat de vida, tranquil-litat i tracte huma i proper.
Els pobles de les Garrigues.

Gastronomia local i productes tipics (pa de ronyd,
orelletes, panadons, etc.)

La DOP Les Garrigues és una de més conegudes a nivell
de Catalunya i la Denominacid alimentaria més antiga
d’Espanya (té 40 anys).

Les Garrigues estan incloses aixi com alguns cellers,
restaurants i allotjaments en la Ruta del Vi de Lleida-
Costers del Segre i dins la DO Costers del Segre.

DO Pera de Lleida

DEBILITATS

Envelliment important de la poblacid.

Perdua constant d’habitants durant els ultims 10 anys
Exode de joves que no troben oportunitats de feina a la
comarca (pérdua de talent).

Deficiéncies en les infraestructures: viaries i noves
tecnologies.

Existencia de dues realitats molt diferenciades dins de la
mateixa comarca: les Garrigues nord (regadiu i ben
comunicades) i les Garrigues sud (seca i més aillades).
Sector agrari envellit i poc competitiu

Baix nivell de valor afegit dels productes agraris (poca
transformacid i cercle tancat).

Dificultats de comercialitzacié del producte agrari
principal: I'oli, per part d’algunes cooperatives.
Funcionament anomal de la DOP Les Garrigues.
Estrategia turistica a nivell comarcal amb necessitats de
ser reforcada per unir sector public i privat, actualment
poc coordinats.

Manca d‘allotjament turistic a la comarca, especialment
gue inclogui servei de manutencid per poder estructurar
productes i paquets turistics.

Disminucié del teixit comercial de molts pobles.




OPORTUNITATS

Oportunitat per al posicionament de les Garrigues dins del
mercat turistic com a destinacié d’oleoturisme (modalitat
turistica incipient a Catalunya) i per reclamar una visibilitat dins
del mapa mental catala. Ara és una gran desconeguda.
Oportunitats de crear productes d’ecoturisme i turisme de
natura entorn dels espais naturals protegits, del paisatge en
general i en indrets com la finca de Mas de Melons i Matxerri.
Possibilitat de crear oferta d’activitats de turisme actiu a
I'entorn de I'lEmbassament de I'Albagés.

La qualitat de vida de la comarca pot ser un atractiu per
atraure nova poblacid: families que busquin un millor entorn
on créixer els seus fills i/o persones de la tercera edat que
busquin un entorn agradable on passar la seva jubilacié.

Si es milloren les TIC hi haura més oportunitats laborals,
empresarials i formatives (formacid a distancia).

Millora de la productivitat de les terres que es beneficiaran del
reg del Canal Segarra-Garrigues.

Arran de la crisi, ha augmentat la incorporacié de joves
pagesos de tradicié familiar que ja tenen la inversid gran feta a
les finques de la familia i s’incorporen aportant canvis, pero
amb una base ja solida.

Existencia d’'una DOP d’oli que podria unir al sector i ser un
motor de promocié conjunt, com a segell reconegut a nivell
europeu.

Precedent d’iniciativa  d’experiéncia  conjunta  entre
cooperativesi cellers: Garrigues Empren, S.L.

AMENACES

L'envelliment general dels pobles més I'éxode de joves sén una
amenaga greu de despoblament.

Situacié preocupant de les escoles de molts dels pobles més
petits i rurals. El tancament de l'escola frena la possibilitat
d’arribar noves families i afavorir que els joves es quedin.

Les deficiencies en tecnologia sén un fre a la instal-lacid de
noves empreses i professionals, alhora que fan menys atractius
els pobles per a nova poblacid o per als joves locals.

Perdua de serveis a consequéncia de la disminucié de
poblacio: servei de metge i infermeria, correus, escola,
comergos, etc.

Risc dabandonament de terres per manca de relleu
generacional entre la pagesia.

L'oleoturisme no compta actualment amb cap programa
especific de suport des de la Generalitat, malgrat en un futur
es preveu que si.

Perdua de la titularitat de les terres per part dels garriguencs si
aquestes es venen a grans empreses externes que aprofitin
I’entrada del regadiu.

Perill de destruccid del paisatge si arriben grans empreses de
regadiu intensiu.

Desconeixement de les Garrigues per gran part de la poblacié
catalana.

El funcionament anomal de la DOP Les Garrigues ha comportat
la sortida de moltes cooperatives i la no entrada dels nous
molins particulars creats recentment.




ESCENARI DESITJAT del sector agrari i
agroalimentari

e Sector professionalitzat, amb caracter empresari.
» Saber donar valor afegit als productes del camp, productes de qualitat.

» Aprofitament de les terres de cultiu, amb cultius de qualitat i produccions
rentables.

*Viure dignament de |'agricultura i la ramaderia.

e Agroturisme de prestigi, reconegut, i que esdevé un complement als
ingressos agraris, alhora que és una activitat compatible amb la resta
d'activitats economiques (ramaderia i agricultura, industria, etc.)

* Protecci6 del paisatge agrari fent-ho compatible amb |'activitat economica.
* Millor entesa entre el mén agrari i cooperatiu.

e Cooperatives capaces de produir en condicions de competitivitat.

e Generar il-lusions, perdre la por.

e Col-laboracio empresarial.

e Disposar d'una marca agroalimentaria de les Garrigues.




ESCENARI DESITJAT del teixit empresarial: industria, comerg i turisme

*TEIXIT EMPRESARIAL, en general
* Les administracions al servei dels emprenedors per tal de facilitar els tramits i reduir la burocracia.

« INDUSTRIA
e IndUstria que respecti el medi ambient i doni ocupacié de qualitat.
e Fer compatible el creixement industrial amb el desenvolupament turistic. Fer compatibles els dos sectors.
e Existéncia de petites industries per donar ocupacio als joves de la comarca perqué es puguin quedar a viure als pobles.
e Empreses de proximitat, que produeixin productes ecologics i respectuoses amb la natura.
e Energies renovables en creixement

e COMERG
e Una botiga i un bar a cada poble de la comarca.
¢ Intervencid publica de suport als comercos, sobretot dels pobles petits, per ajudar a mantenir-los oberts.
e Un comerg consolidat de perfil familiar.

e TURISME
e Oferta més amplia de restaurants i allotjaments a la comarca
e Almenys un restaurant i un allotjament a cada poble per fer visitable la comarca.
e Major afluencia de visitants que generen beneficis pels negocis turistics i pels comercos.
¢ Major reconeixement del nostre patrimoni perque I’hem sabut revaloritzar i donar a coneixer.
e Patrimoni existent protegit (especialment, I'arquitectura popular).
e Que les Garrigues siguem marca! Dir Garrigues i pensar en oli, pintures, territori, pedra...

* EN DEFINITIVA, 'escenari desitjat seria:
* Poblacio de la comarca motivada, amb il-lusié i autoestima.
e Interessos comuns aglutinats per crear projectes de comarca, prioritzant interessos comuns

* Joves de la comarca que es queden a viure-hi i no han de marxar a treballar a fora perque tenen feina (augment de la indUstria
i del comerg familiar).

* Serveis adequats a la gent del territori.
e Disposar de millors comunicacions.
e Possibilitat d’oportunitats laborals en el teletreball



ESCENARI DESITJAT del sector serveis a les
persones

* Oportunitats laborals per als joves.

* |gualtat d’oportunitats per als joves de les Garrigues que per als joves d’altres
comarques.

* Relleu generacional assegurat, amb joves formats que retornen a la comarca després
d’haver estudiat a fora per desenvolupar la seva trajectoria professional a les
Garrigues.

» Oferta formativa més amplia a la comarca, per donar sortides formatives més diverses
als joves que no volen anar a estudiar a fora.

» Oferta de terrenys disponibles perque els joves es puguin dedicar a I'agricultura.

* Ser capacos d’aprofitar totes les oportunitats que ofereix la comarca, saber-la
“exprimir”: el seu patrimoni, el seu paisatge, el seu entorn.. tant per al sector turistic
com per a la gent gran.

* Disposar de serveis mancomunats, de qualitat i sostenibles.
* Qualitat de vida encara millor.

* Que la gent pugui viure i treballar als seus pobles, amb tots els recursos assegurats,
amb un territori unit i ben articulat.

* Envelliment actiu com un valor potenciat.
* Escoles rurals com elements de qualitat de vida.




A PARTIR DE LA INFORMACIO OBTINGUDA AMB LA DIAGNOSI | ELS
ESCENARIS DE FUTUR s’indica que els sectors amb potencial de creacid
d'ocupacio i contribucio al desenvolupament local son :

U El sector agrari

[ La industria agroalimentaria

L Els serveis a les persones,

[ El turisme en base al propi patrimoni natural i cultural

| per aconseguir-ho...

- cal potenciar l'autoestima dels garriguencs i garriguencs cap a la propia
comarca de les Garrigues i creure que els nostres recursos son actius
amb gran potencial.

- cal que siguem emprenedors, fomentem el talent i cedim espais de
deicisio als nostres joves.

- cal que tinguem serveis per a la nostra poblacido (gent gran, joves,
infants) per a poder viure amb qualitat a la comarca, i

- cal que que treballem d'una altra manera, en col-laboracio i coordinacio
de tots els agents, public i privats.



5 linies estrategiques ,15 projectes i 63 accions

P.1. PROJECTE INTEGRAL
PER A LA MILLORA |
MODERNITZACIO DEL
SECTOR AGRARI

P.2. PROJECTE DE
MODERNITZACIO |

Agroalimen-
tari

PROFESSIONALITZACIO DEL

SECTOR DE L'OLI

P.3. PROJECTE IMPULS A
L'ACTIVITAT
AGROALIMENTARIA D'ALT
VALOR AFEGIT en general

P.4. PROJECTE DESTINACIO
TURISTICA: OLEOTURISME
A LES GARRIGUES

Turisme

P. 5. PROJECTE PER
REACTIVAR | DINAMITZAR
L'ACTIVITAT COMERCIAL
DE PROXIMITAT ALS
MUNICIPIS

P. 6. PROJECTE SUPORT A
L'ECONOMIA VERDA O
CIRCULAR

Nous perfils
empresarials

L. E. 5. Model de governanga
transversal a tot el PLA

Tercera edat

Ocupacié i
Emprenedoria

Habitatge

Escoles

P. 7. PROJECTE SERVEIS DE
PROXIMITAT PERA LA
GENT GRAN

Territori

Patrimoni
i cultura

P. 8. PROJECTE JOVES AL
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Descripcio

Aquesta linia estrategica es centra en millorar la competitivitat empresarial dels principals sectors economics de la comarca de les Garrigues

per tal de reforcar-los i fer-los més atractius, viables i competitius en el mercat economic actual. En tots els sectors identificats, s’ha
detectat una pérdua de capacitats o una manca d’estratégia que els resta competitivitat i per tant, capacitat de negoci.

El sector agrari de les Garrigues és un sector envellit i poc innovador i cal que es posi al dia. La industria agroalimentaria és I'ambit més

potent, pero tot i aixi, hi ha una part important de produccié a mans de les cooperatives que també requereixen rejovenir-se i
modernitzar la seva gestid i funcionament. Per altra banda, el sector del turisme esta mancat de suficient teixit empresarial, hi ha una
greu mancanca d’oferta d’allotjament i d’'empreses de serveis complementaris per poder estructurar una solida oferta turistica coma
destinacié d’oleoturisme. En el cas del comerg, és un sector en perill en molts municipis petits i certament, estancat, en els municipis més
grans. De fet, en el cas de les Garrigues no es consideraria el comer¢g només com un sector empresarial, siné també com un servei a les
persones.

Per altra banda, un altre ambit potencial seria 'economia verda o circular com a model d’un tipus d’industria sostenible i d’aprofitament dels

recursos (fins i tot, dels residus), incipient a la comarca, perd que s’albira com un eix economic de futur alineat amb les politiques
europees.

Objectius

1.  Consensuar quin ha de ser el model agricola i d’agroindustria de les Garrigues.

2.  Consensuar quin ha de ser el model turistic de les Garrigues, alineat amb el model agricola.

3.  Establir estrategies comuns en I'ambit comercial d’acord amb la realitat dels municipis de la comarca

4 Facilitar les eines per impulsar nous sector economics d’acord amb un model econdmic sostenible, de qualitat i respectudés amb I’'entorn
i amb les persones.

Projectes

P.1. PROJECTE INTEGRAL PER A LA MILLORA | MODERNITZACIO DEL SECTOR AGRARI

P.2. PROJECTE DE MODERNITZACIO | PROFESSIONALITZACIO DEL SECTOR DE L'OLI

P.3. PROJECTE IMPULS A L'ACTIVITAT AGROALIMENTARIA D'ALT VALOR AFEGIT en general

P.4. PROJECTE DESTINACIO TURISTICA: OLEOTURISME A LES GARRIGUES

P.5. PROJECTE PER REACTIVAR | DINAMITZAR L'ACTIVITAT COMERCIAL DE PROXIMITAT ALS MUNICIPIS
P.6. PROJECTE SUPORT A L'ECONOMIA VERDA O CIRCULAR






P.1. Projecte integral per a la millora i modernitzacid del sector agrari a nivell
productiu i estructural

Descripcio

El sector agrari de les Garrigues és un sector envellit, fortament especialitzat en I'ambit productiu, preferentment el cultiu de
I'olivera, i és poc innovador. Per tal de poder seguir sent competitiu en el mon globalitzat, canviant i incert en el qual ens
trobem, cal que el sector es posi al dia. Aixi, cal professionalitzar-se, estar connectat amb el mdn exterior, tenir un peu al mercat
i estar innovant permanentment.

El conjunt de les accions que integren aquest Projecte 1. Projecte integral per a la millora i modernitzacio del sector agrari, pretenen
abordar les debilitats i amenaces del sector agrari a partir d’'un debat a fons del paper que juga i ha de jugar el sector productiu
agrari al territori acompanyat d’un seguit d’estrategies i eines per enfortir-lo i revitalitzar-lo a nivell productiu i estructural.

Objectius

1. Consensuar quin ha de ser el model agricola i d’agroindustria de les Garrigues.

2.  Potenciar la modernitzacid, diversificacié i innovacié del sector productiu agrari.

3. Aconseguir que el sector agrari sigui un sector economic competitiu i dinamic a través de les noves incorporacions de joves.

Accions incloses en aquest projecte

Al1l1 Redaccid d'un Pla director de futur del sector agricola i, en especial, del sector de l'oli

Al1.2 Programa per fomentar la produccio ecologica

Al1l13 Programa per promoure cultius alternatius que diversifiquen la produccié

Al1l4 Iniciativa per fomentar l'agricultura de precisio

Al1.15 Iniciativa per crear un espai de reflexié entorn el rol de la pagesia local davant I’arribada del regadiu del

Canal Segarra- Garrigues
Alle6 Programa de suport a la ramaderia extensiva de sotabosc com a mesura de gestio forestal

Al17 Creacio d'un banc de terres
Al1.1.38 Suport i acompanyament a joves pagesos per afavorir un relleu generacional de la pagesia de les Garrigues




P.2.Projecte de modernitzacio i professionalitzacio del
sector de l'oli




P.2. Projecte de modernitzaci6 i professionalitzacié del sector de I'oli

Descripcio

La industria agroalimentaria vinculada amb I'oli és I'ambit amb més potencial i amb més projeccidé a la comarca. No obstant, una
part important del teixit empresarial esta a mans de les cooperatives agraries, un model que a la comarca presenta estructures
molt envellides i amb poca iniciativa per incorporar els canvis i adaptar-se als nous mercats. Avui dia, damunt les cooperatives
agraries de la comarca plana I'amenaca de la seva desaparicid si no es fa un canvi a fons. El teixit de les cooperatives agraries
d’oli presenta el repte de rejovenir-se i modernitzar la seva gestio i funcionament per poder ser competitius en els mercats.

Les diferents accions que integren el Projecte 2. Projecte de modernitzacid i professionalitzacio del sector de l'oli van en la linia de
millorar el posicionament estrategic de les cooperatives d’oli a través d’'una analisi i acompanyament empresarial en tots els
nivells de I'empresa: gestié i funcionament intern, produccié i comercialitzacié. Alhora, també pretén obrir espais de reflexio i
debat a nivell comarcal entorn a les iniciatives que tenen incidéncia directa amb el mén de l'oli, sobre les quals actualment no hi
ha una opinid clara.

Objectius

1. Professionalitzar i modernitzar el sector de I'oli per tal que aquest sigui un veritable motor economic de la comarca que dinamitzi i

impulsi la resta de sectors economics (productiu a nivell agrari i turistic a nivell terciari).

2. Obrir un espai de reflexio i debat a la comarca entorn el present i el futur del sector i adoptar una opinio clara envers les iniciatives que

tenen incidéncia directa sobre el sector de l'oli.

Accions incloses en aquest projecte

Al21 Programa per definir el futur de les cooperatives d’oli de les Garrigues. Renovar-se o morir.

A1.2.2. Programa formatiu en comercialitzacié i marqueting per a cooperatives i productors agroalimentaris per a
promoure nous mercats

Al1.23 Taula de Treball per coneixer el funcionament del futur Cluster de I'oli i avaluar quin és el rol que hi ha de
tenir les cooperatives i molins d'oli de les Garrigues

Al24 Taula de treball per proposar millores i replantejaments en el funcionament de la DOP Garrigues.

Al1.25 Disseny de nous envasos per a nous perfils de clientela.






P.3. Projecte impuls a l'activitat agroalimentaria d'alt valor afegit

Descripcio

La comarca de les Garrigues té una llarga tradicié en el cultiu de l'olivera i 'obtencié d’oli, i presenta una economia fortament
especialitzada en el sector agrari. Lactivitat agroalimentaria també esta molt especialitzada entorn a la produccié d’oli.
Tanmateix, si el sector sap aprofitar les oportunitats que brinda I'arribada de l'aigua del canal Segarra-Garrigues, es podran
aconseguir rendiments majors i introduir noves varietats i/o nous cultius que permetran obtenir nous productes agricoles que
diversificaran I'economia del sector primari. Alhora, la millora productiva del sector afavorira el desenvolupament d’una
industria agroalimentaria associada que permetra una transformacio de les produccions per obtenir productes amb més valor

afegit i generara nous llocs de treball.

La comarca es troba en un moment de transicid, en el qual cal prendre decisions clau que condicionaran el rumb del sector i de
retruc, I'economia de la comarca. Potenciar la implantacié d’empreses de capital local i preferentment de la comarca del
sector productiu agrari i agroalimentari, potenciar les produccions agroalimentaries de qualitat i d’alt valor afegit i donar-los
el reconeixement i recolzament necessaris per a que tinguin projeccié en els mercats de qualitat, i potenciar els circuits de
proximitat son algunes de les accions que integren el projecte 3. Impuls a I'activitat agroalimentaria d’alt valor afegit.

Objectius

1. Potenciar l'activitat agroalimentaria que transforma les produccions agricoles de la comarca, generar el valor afegit necessari per a

I'impuls i la competitivitat del sector i crear llocs de treball.
2.  Potenciarireconeixer la produccid, la transformacio i la venda de productes agroalimentaris de qualitat a la comarca.
3.  Potenciarimillorar la venda i el consum de proximitat en tots els ambits: comerg, restauracio i hostaleria, fires, entre d’altres.

Accions incloses en aquest projecte
A 1.3.1 Programa de suport a la produccié agroalimentaria de les Garrigues (Tancar el cercle)
A 1.3.2 Programa de suport al reconeixement i distincio dels productes singulars i de qualitat

A 1.3.3 Programa per potenciar la venda i el consum dels productes agroalimentaris de les Garrigues dins la mateixa comarca

A 1.3.4 Programa per avaluar el sol industrial disponible i la seva adequacié i promocio, en col-laboraci6 amb la ind.
agroalimentaria

A 1.3.5 Accid per incrementar la innovacid, la projeccio i el caracter experiencial de la Fira de I'Oli amb una vinculacio directa
amb la destinacio turistica Oleoturisme a les Garrigues i la creacio d'activitats i experiéncies entorn de l'oli

A126 Formacid i cunort en orecanit7zacid de firec de nrodiuctec locale






2. Oli-gastronomia

e Sector agrari: valoritzacié de I'oli de les Garrigues com un producte de qualitat, d'alt valor
afegit

e Sector industria: orientacié de la comercialitzaciéd als mercats més adients, ampliar la
gamma de productes derivats de I'oli.

e Sector restauracio: més preséncia de |'oli de les Garrigues als restaurants de la comarca (a
taula, a la cuina, etc.)

e Altres (dins i fora de restaurants): cates, degustacions, cursos, maridatges, demostracions de
cuina, etc.

e Carta del paisatge (posar en valor el paisatge de I'oli i el patrimoni natural)
e Camins de I'oli (ecoturisme)
e Patrimoni de I'oli (pedra seca)

e Experiencies d'oleoturisme
e Allotjaments promotors de la cultura de I'oli
e Museus i espais patrimonials tematitzats entorn de I'oli

e Altres espais patrimonials (castells, jaciments, museus d'altres tematiques, etc.) sensibles a
I'oleoturisme

e Esdeveniments: fires, festes, festivals, mostres culturals, sensibles a |'oleoturisme

e Cosmeética: diversificar gamma de productes derivats de I'oli

e Salut: crear serveis de salut i de cura de les persones a partir de I'oleoterapia (turista, gent
gran, poblacio local)

e Agrobotigues: especialitzades en I'oli, derivats i productes locals de qualitat. Ampliar servei i
gamma de productes.

e Agrobotigues: punts d'informacid turistica formats en oleoturisme.




Linies de treball de I'estrategia Oleoturisme a les Garrigues

@icvwcs

‘ 2 CREACIO DE PRODUCTES




Accions incloses en aquest projecte
A 1.4.1 Disseny de I'estratégia turistica que posicioni la comarca de les Garrigues com a destinacié d'Oleoturisme a Catalunya

Formacio

A 1.4.2 Programa formatiu per millorar la professionalitzacié del sector turistic en base a I'oleoturisme: coneixements entorn de la cultura
de l'oli, en I'atencid a la clientela, en idiomes.

Aguest programa aniria dirigit a establiments turistics (restaurants, allotjaments, empreses de serveis), pero també a productors d’oli, museus i espais
interpretatius i patrimonials, comergos, agrobotigues, centres d’estética (oleoterapia), entre d’altres.

De fet, el programa formatiu es podria estructurar en els ambits de I'estratégia per donar a conéixer les potencialitats de I'oleoturisme en cada sector i
millorar els coneixements en la gestid i la qualitat dels serveis que es podrien oferir en cada ambit:

° Oli-producte: sector agrari i agroalimentari

° Oli-gastronomia: restaurants i espais on es poden fer degustacions, cates, maridatges, etc.

° Oli-paisatge: guies de natura, empreses d’activitats ecoturistiques, pagesos, etc.

° Oli-turisme: allotjaments, museus i espais patrimonials, organitzadors de fires, festes, festivals i altres esdeveniments

° Oli-salut: centres d’estética o de salut, allotjaments interessats en oferir serveis d’oleoterapia.

° Oli-comerc: comercos i agrobotigues

A 1.4.3 Programa formatiu en guiatge interpretatiu del patrimoni i de conduccié de grups.

Creacio de productes i serveis turistics

Al 4.4 Creacid de productes i experiéncies turistiques: Any 1 d'Oleoturisme, any 2 ecoturisme, any 3 turisme actiu (especialment entorn de
I’embassament de I’Albagés)

A 1.4.5 Jornades economiques i empresarials entorn del paisatge de les Garrigues

A 1.4.6 Programa de suport, acompanyament i orientacio dels passos a seguir per a la creacié de nous negocis turistics, especialment
allotjament (agroturisme, amb servei de manutencié o tipus "bed and breakfast")

Promocié i comunicacié
A 1.4.7 Campanya de comunicacio de les experiéncies d'Oleoturisme de les Garrigues
A 1.4.8 Aposta per I'obertura dels espais turistics als caps de setmana i festius: oficines de turisme i punts d’informacio turistica

Comercialitzacié

A 1.4.9 Creaciéo d’un grup de treball amb agéncies receptives especialitzades per afavorir la comercialitzacié dels productes creats
(oleoturisme, ecoturisme i turisme actiu)

Avaluacié

A 1.4.10 Sistema d’avaluacid continuada de la qualitat dels serveis turistics de la destinacid






P.5. Projecte per reactivar i dinamitzar 'activitat comercial de proximitat als municipis

Descripcio

Aguest projecte respon a la necessitat d’aplicar mesures per reactivar i dinamitzar el comerg local a les Garrigues
ja que s’ha detectat que es troba en una situacié preocupant si bé la realitat és diferent si es tracta dels
pobles més petits i rurals de la comarca o si bé es tracta dels municipis més grans i dinamics.

Per aquest motiu, s’han identificat accions diferents per donar suport a l'activitat comercial en funcié de la
tipologia de municipi. Per altra banda, també s’ha detectat la manca d’una consciéncia, a nivell general, de la
necessitat que siguin els propis garriguencs qui vetlli per la pervivencia d’aquests comercos i per aquest
motiu es planteja una accidé centrada en la sensibilitzacié per la compra de proximitat, per intentar corregir la

tendéncia que s’observa actualment d’un increment de compra dels propis garriguencs en comercos de fora

de la comarca.

Objectius

1. Conscienciar a la poblacié de les Garrigues que consumir productes locals i comprar als negocis de la
comarca genera benefici per tothom perqué els diners es queden al mateix territori (estratégia win-win).
Conscienciar als comerciants de les Garrigues que si volen mantenir els seus comergos cal modernitzar-se i
respondre a les necessitats actuals de la clientela.
Fomentar les aliances entre comerciants i administracions locals i també entre diferents perfils de negocis
(comerg i turisme, per ex.) com a estratégies per mantenir els comergos oberts.

Accions incloses en aquest projecte

A 1.5.1 Programa per dissenyar models d’estratégies per mantenir el servei de botiga obert als pobles més
petits.

A 1.5.2 Programa de suport del comerg local als pobles més grans

A 1.5.3 Programa de sensibilitzacio per fomentar el comerg de proximitat







P.6. Projecte de suport a ’economia verda i circular

Descripcio

El Programa de les Nacions Unides per al Medi Ambient (PNUMA) descriu I'economia verda com la que té com a resultat: la
millora del benestar huma i l'equitat social; la reduccié dels riscos ambientals i de la pressid sobre els sistemes naturals; i
I’harmonitzacié del desenvolupament economic i el consum eficient dels recursos.

El Manual d’Eurostat de 2009, defineix el sector de béns, tecnologies i serveis ambientals com aquells que han estat realitzats
amb una finalitat relacionada amb el medi ambient: Prevenir o minimitzar la contaminacié i la degradacid o disminucié dels
recursos naturals; Reduir, eliminar, tractar o gestionar la contaminacio, la degradacio i/o disminucid dels recursos naturals,
recuperar espais que han estat degradats, tant en l'aire, les aiglies, pels residus, pel soroll, en la biodiversitat i en el
paisatge.; Desenvolupar altres activitats com la mesura i el control ambiental, recerca i desenvolupament, educacid,
formacid, comunicacio i difusio relacionada amb la proteccié ambiental i/o la gestid dels recursos.

La Comissié Europea preveu que I'economia verda sera un dels tres motors principals de I'economia en la propera déecada,
juntament amb el sector sanitari i el de les TIC.

A les Garrigues ja hi ha actualment empreses que treballen amb projectes i activitats d’economia verda i circular. El projecte

pretén donar suport a les activitats economiques que es basen en I'economia verda i circular com a model empresarial
sostenible i vector de canvi del sistema economic actual.

Objectius
1. Impulsar la generacié d’activitat economica i la creacié d’ocupacio basada en la sostenibilitat.

Accions incloses en aquest projecte
A 1.6.1 Suport a les empreses sostenibles basades en les energies renovables, I'eficiéncia energeética i la valoritzacid
dels subproductes.




LINIA ESTRATEGICA 2. SERVEIS
A LES PERSONES, TALENT |
EMPRENEDORIA



LINIA ESTRATEGICA 2. SERVEIS A LES PERSONES, TALENT | EMPRENEDORIA

Descripcio

Aguesta linia estratégica es centra en I'ambit dels serveis a les persones en una doble vessant, especialment, en relacid als
serveis que necessita el col-lectiu de la gent gran per ser el majoritari a atendre atés la poblacié tan envellida amb que
compta la comarca, i per l'altra vessant, perque precisament aquests serveis poden ser una oportunitat laboral per a joves
de la comarca, l'altre col-lectiu clau sobre el qual enfocar les estrategies.

Precisament, son els joves de les Garrigues els que es consideren que han de ser els protagonistes del canvi estructural que la
comarca necessita per fer front a un rejoveniment de bona part dels seus sectors economics actuals. D’aqui la importancia
d’atreure el talent i estimular 'esperit emprenedor perqué els nostres joves o joves d’altres indrets decideixin emprendre el
seu futur laboral i personal a la comarca de les Garrigues.

Tanmateix, per aconseguir atraure o retenir realment als joves, a banda, de facilitar-los les eines per emprendre els seus
projectes empresarials o agafar el relleu d’altres negocis (familiars o no), també sera imprescindible actuar en relacié a
I’habitatge, per tal que I'habitatge sigui accessible també als pobles més petits. I, per ultim, perdo no menys important, caldra

vetllar per oferir un futur possible a les escoles de les Garrigues, aplicant estrategies que les mantinguin obertes, com a

element clau per atraure o arrelar families als municipis rurals de la comarca.
Objectius
1.  Ser capacos d’extreure oportunitats de la complexa situacié d’envelliment de les Garrigues.
2.  Ser capacos de transmetre un missatge d’oportunitat i de futur als nostres joves i nodrir el seu talent i les seves capacitats de
lideratge.
3. Ferdeles Garrigues un lloc atractiu per viure-hi, treballar-hi o fins i tot, jubilar-s’hi.
Projectes

P. 7. PROJECTE SERVEIS DE PROXIMITAT PER A LA GENT GRAN

P. 8. PROJECTE JOVES AL CAPDAVANT: FORMEM-NOS, TREBALLEM | VIVIM A LES GARRIGUES
P.9. PROJECTE PER ENFORTIR L'ESPERIT EMPRENEDOR A LES GARRIGUES

P.10. PROJECTE HABITATGE A LES GARRIGUES

P.11. PROJECTE ESCOLES AMB FUTUR A LES GARRIGUES







LINIA ESTRATEGICA 2. SERVEIS A LES PERSONES, TALENT | EMPRENEDORIA

LINIA ESTRATEGICA 2. SERVEIS A LES PERSONES, TALENT | EMPRENEDORIA
P.7. Projecte de serveis de proximitat per a la gent gran

Descripcio

Aquesta linia estrategica es centra en I'ambit dels serveis a les persones en una doble vessant, especialment, en relacio
als serveis que necessita el col-lectiu de la gent gran per ser el majoritari a atendre ates la poblacié tan envellida
amb que compta la comarca, i per l'altra vessant, perqué precisament aquests serveis poden ser una oportunitat
laboral per a joves de la comarca, 'altre col-lectiu clau sobre el qual enfocar les estratégies.

Les accions que es plantegen en aquest projecte estan enfocades a afavorir un envelliment actiu i digne per a les
persones grans per tal de poder residir el maxim de temps als seus pobles d’origen. Per aquest motiu, el projecte
s’enfoca a mitigar les mancances de serveis que hi ha actualment a la comarca en previsié d’'un augment d’aquesta
per tal de que es puguin oferir serveis de qualitat tant per la poblacid resident com per possibles garriguencs.

Objectius

1.  Ser capacgos d’extreure oportunitats de la complexa situacié d’envelliment de les Garrigues.
2.  Fer deles Garrigues un lloc atractiu per viure-hi, treballar-hi o fins i tot, jubilar-s’hi.

Accions incloses en aquest projecte

A27.1 Crear una Plataforma de serveis de proximitat per a la gent gran

A27.2 Programa de formacio continuada per a professionals que ofereixin els seus serveis a la
Plataforma de serveis de proximitat per a la gent gran

A27.3 Crear un Sistema de transport comarcal professional

A27.4 Projecte per avaluar la sol-licitud d'un centre d'atencié a la gent gran, segons el model SAIAR

A275 Programa de promocio del retorn de gent gran.




LINIA ESTRATEGICA 2. SERVEIS A LES PERSONES, TALENT | EMPRENEDORIA

P.8. Projecte JOVES AL CAPDAVANT: formem-nos,
treballem i vivim a les Garrigues
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LINIA ESTRATEGICA 2. SERVEIS A LES PERSONES, TALENT | EMPRENEDORIA
P.8. Projecte JOVES AL CAPDAVANT: formem-nos, treballem i vivim a les Garrigues

Descripcio

Els joves de les Garrigues sén un col-lectiu clau per al Pla estrategic de les Garrigues ja que representen el futur del territori i
per aquest motiu cal, per una banda, afavorir les condicions perque els joves que viuen, actualment, a la comarca tinguin
possibilitats de quedar-s’hi a viure i no hagin de marxar i, per altra banda, cal cercar les estrategies per aconseguir que els
gue ja han marxat fora o estan estudiant en altres ciutats, retornin a la comarca per poder-s’hi instal-lar de nou.

Per tal d’aconseguir arrelar als joves a les Garrigues és imprescindible empoderar-los i cedir-los espais de lideratge a tots els
nivells per tal que facin un pas endavant a I’"hora d’assumir conjuntament amb d’altres sectors de la societat garriguenca els
reptes que es plantegen en aquests propers anys per tal d’aconseguir un futur d’'oportunitats a les Garrigues.

Objectius

1. Empoderar als joves de la comarca per encapcalar espais de lideratge per afrontar els reptes de millorar el futur de les Garrigues.
2. Afavorir les condicions per al retorn de joves garriguencs que viuen o estudien fora.
3.  Atraure joves amb talent i amb capacitat d’'emprenedoria perqueé tirin endavant nous projectes al territori.

Accions incloses en aquest projecte

A 2.8.1 Crear un espai de treball i de reflexié per donar oportunitats als joves per facilitar la seva preséncia i
participacio activa en tots els sectors estrategics de la comarca: en ajuntaments, empreses, juntes de cooperatives,
etc.

A 2.8.2 Iniciativa per avaluar les necessitats formatives dels joves de la comarca

A 2.8.3 Projecte per afavorir el retorn i I'arrelament de joves a la comarca.

A 2.8.4 Prova pilot de projecte col-laboratiu: Bla Bla Car Garriguenc, un sistema de transport col-laboratiu
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P.9. Projecte per enfortir I'esperit emprenedor a les Garrigues

Descripcio

L'activitat emprenedora és tota aquella activitat involucrada en un procés que té per objecte la creacid i desenvolupament d’una
empresa. Lemprenedoria a Catalunya juga un paper important en la creacié d’ocupacié i segons |'informe GEM-Catalunya,
Catalunya (7,45%) es troba per sobre de la mitjana europea (6,9%) a nivell de la taxa d’activitat emprenedora.

Actualment, a les Garrigues I'emprenedoria i I'autoocupacié son dues sortides per poder treballar a la mateixa comarca i generar
activitat economica. D’'una banda, el teixit empresarial de la comarca es caracteritza pel predomini d’autonoms, microempreses i
algunes petites i mitjanes empreses, la capacitat de creacio de nous llocs de treball és molt limitada avui dia i en conseqiiéncia,
les oportunitats de trobar un lloc de feina com a assalariat sén escasses. D’altra banda, les oportunitats laborals que puguin sorgir
a partir de la implantacié de noves empreses a la comarca es plantegen en un futur a mig termini. Per ultim, la comarca presenta
oportunitats per a la creacié de negocis a partir de la posada en valor dels propis recursos o bé el replantejament de la gestio de
certs espais, equipaments o negocis avui dia tancats o a punt de fer-ho.

El projecte 9. Projecte per enfortir 'esperit emprenedor a les Garrigues recull un seguit d’accions per donar suport i acompanyament
a les empreses, a 'emprenedoria i a I'autoocupacio a través de l'articulacié de diferents serveis i programes.

Objectius

Dotar de serveis a les empreses de la comarca.

Promoure 'emprenedoria i I'autoocupacio.

Identificar oportunitats de negoci i de creacid d’ocupacié a partir dels recursos existents a la comarca.

Millorar 'ocupabilitat dels col-lectius més vulnerables: joves, aturats, dones.

e whR

Frenar I'éxode de poblacid jove.

Accions incloses en aquest projecte

A 2.9.1 Aposta per dinamitzar el CEl de les Borges Blanques com un veritable Centre de Negocis de les Garrigues

A 2.9.2 Crear I'Espai de I'emprenedor per generar idees de negoci i aprofitar el coneixement i I'experiéncia d'empresaris i experts
en diferents sectors per crear noves empreses, modernitzar les actuals i atraure talent per encapgalar els canvis de futur.

A 2.9.3 Servei de finestreta Unica en materia d'acompanyament i assessorament a persones aturades en recerca de feina o amb
voluntat d'autoocupacio (figura de la insertora laboral + orientacié empresarial).

A 2.9.4 Servei per identificar i donar a coneixer oportunitats de negoci a les Garrigues dirigides a joves i nova poblacio a atraure

A 2.9.5 Crear un projecte de suport a persones aturades per fomentar un procés actiu de recerca de feina
A 2.9.6 Programa d’emprenedoria per a escolars (primaria i secundaria)
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P.10. Projecte habitatge a les Garrigues

Descripcio

La realitat de I'habitatge a la comarca de les Garrigues és diversa en funcié de si s’analitza la situacio des dels
municipis més petits o s'observa des dels municipis més grans. Els pobles més rurals amb uns index d’envelliment
i de despoblament més elevats tenen un parc d’habitatge molt envellit, especialment, als nuclis antics, a banda
que també acostuma a estar sobredimensionat pel volum de poblacié actual del municipi. Hi ha molt habitatge
desocupat de persones que han marxat de la localitat i que, en alguns casos, han deixat deteriorar les cases amb
risc pels veins i amb una mala imatge per als turistes.

A aquesta situacid s’hi suma que, generalment, els propietaris d’aquests habitatges desocupats no estan en
disposicié de vendre’ls o llogar-los limitant I'accés a I’habitatge de joves i de nova poblacié.

Per aquest motiu, es planteja necessari enfocar un projecte estratégic entorn de I'habitatge a les Garrigues per
fomentar els incentius als propietaris a I’'hora de millorar les condicions de les seves cases, fomentar el lloguer
segur i social i millorar la seguretat i la imatge dels nuclis.

Objectius

1. Definir estrategies per posar en valor els habitatges dels nuclis més rurals
2. Facilitar I'accés a I'habitatge de col-lectius claus com joves i nova poblacié

Accions incloses en aquest projecte

A210.1 Projecte de rehabilitacio i posada en valor dels habitatges dels pobles
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P.11. Projecte escoles amb futur a les Garrigues

Descripcio

Lescola d’un poble és un dels pals de paller per assegurar I'arrelament de les families i el relleu generacional de la
poblacid. Sense nens, no hi ha joves i sense joves no hi ha futur a mig i llarg termini.

A la comarca de les Garrigues hi ha una realitat ben diferent entre les escoles dels municipis més grans com les Borges
Blanques, Juneda o Arbeca que presenten un nombre d’alumnes que res les fa perillar. No passa el mateix en bona

part de la resta de municipis més rurals i més petits de la resta de la comarca, on, en la majoria tenen escoles

rurals en les quals el nombre de I'alumnat no ha parat de disminuir des de fa anys. Algunes han hagut de tancar i
d’altres tenen un horitzd de pervivencia de menys de 5 anys si no es prenen mesures per evitar-ho ja que les
tendencies poblacionals apunten a un creixement de la despoblacid i a una perdua de joves en edat de tenir fills.

Per aquest motiu, es planteja un projecte centrat en vetllar pel futur de les escoles rurals de les Garrigues a partir de
cercar estrategies compartides a nivell comarcal per tal de donar acompanyament i suport als ajuntaments que es
trobin que la seva escola avanca vers una situacio critica.

Objectius

1. Donar suport als municipis rurals de les Garrigues per mantenir obertes les seves escoles com un element clau per
al futur dels seus pobles per mitja d’estrategies compartides.

2. Difondre els valors de I'escola rural, model propi de molts pobles de les Garrigues com a element d’atraccid per a
families locals i foranes que volen que els seus fills tingui accés a un model d’escolaritzacid proper i personalitzat.

Accions incloses en aquest projecte

A211.1 Projecte per salvar les escoles de les Garrigues i suport a les llars d’infants
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Descripcid

La linia estratégica 3 es centra en I'ambit del territori, la cultura i el patrimoni. Es una linia enfocada a la
valoritzacié del que representa les Garrigues com a territori, allo que la fa especial i Unica, que la singularitza
de les altres comarques veines i que fa que la seva gent se I'estimi, senzillament, perqué és la seva terra. Es una
linia que dirigeix els seus esforgos a aconseguir que els propis garriguencs i garriguenques siguin conscients del
territori que tenen, se n‘enamorin i se’n sentin orgullosos.

Lestima cap a la propia terra és la clau per creure en les seves possibilitats, en que els seus joves hi tenen futur, en
gue els seus fruits son els més preuats i en que el seu patrimoni i la seva cultura son dignes de ser coneguts.

Objectius

Aconseguir que els mateixos garriguencs i garriguenques prenguin consciencia de la necessitat d’aportar una
nova mirada a la comarca.

Enaltir I'autoestima cap a la comarca com una estrategia clau per enfortir totes les altres estrategies.
Aconseguir que la gent de la comarca consideri que lluitar per la comarca sigui un repte assolible.

Projectes

P.12. PROJECTE ORGULLOSOS DE LES GARRIGUES
P.13. PROJECTE VALORITZACIO DEL PATRIMONI | LA CULTURA DE LES GARRIGUES
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P.12. Projecte orgullosos de les Garrigues

Descripcié

Sovint es parla a les Garrigues d’una manca generalitzada d’autoestima de la poblacié local que frena la capacitat de creure i defensar
les possibilitats de creixement i d’aposta de futur del territori. Possiblement una poblacié altament envellida, una manca de relleu
generacional i un éxode de joves important han propiciat aguesta manca d’autoestima col-lectiva agreujada pel baix reconeixement
que, per exemple, un dels sector més importants de la comarca com és I'agrari ha tingut durant molts anys. Ser pagées encara avui en
dia es veu com una feina dura, mal pagada i poc valorada. Per aix0, molts pares durant anys han animat als seus fills a buscar un
futur millor fora de la comarca. Aquest baix nivell d’autoestima frena, moltes vegades, iniciatives d’emprenedoria i coarta
possibilitats de canviar la forma de fer de les coses. Si la societat no creu en les seves propies possibilitats, no fara res per atrevir-se
a donar els passos necessaris per millorar la situacié o almenys empoderar-se de la seva capacitat per poder fer-ho.

Per tant, si es vol apostar per un canvi de I'escenari actual i es vol lluitar per aconseguir una comarca viva, dinamica i amb futur, cal
capgirar aquests parametres. Lautoestima creix si es potencia el sentiment de pertinenca a un territori, si es reforca la identitat
cultural (costums, valors, simbols, creences, tradicions, historia, etc.), si es fomenta la solidaritat entre les persones i les entitats, si
es vetlla per la transparéncia i la responsabilitat dels compromisos adquirits i si, en definitiva, s'aposta per donar veu a les persones
en un procés de participacid, coresponsabilitat i de reivindicacid del dret a poder viure i treballar dignament a la seva terra.

Objectius

1. Incrementar l'autoestima col-lectiva cap a la comarca de les Garrigues com a estratégia imprescindible per creure en les
possibilitats d’avancar vers I'escenari desitjat per a la comarca.
Fomentar eines de comunicacié interna (dins de la comarca) i de comunicacié externa (cap a fora de la comarca) per afavorir
I'autoestima i el sentiment d’orgull de pertinenca a les Garrigues.
Impulsar una campanya de posicionament de la marca Garrigues per donar-la a coneixer a la resta de Catalunya.

Aconseguir una participacio activa de tots els garriguencs i garriguenques en aquest procés de refor¢ de I'autoestima comptant

amb aquells que viuen a la comarca i també amb aquells que no hi viuen.
Accions incloses en aquest projecte
A 3.12.1 Campanya d’autoestima cap a la comarca dirigida a tota la poblacié

A 3.12.2 Crear la Marca Garrigues per projectar i comunicar la comarca
A 3.12.3 Projecte per identificar "Ambaixadors de |'oli" entre garriguencs "exiliats"
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Descripcid
La comarca de les Garrigues és un territori marcadament agricola, on seca i regadiu han conformat un paisatge humanitzat per

anys i anys de treballar la terra. Per aquest motiu, el paisatge de les Garrigues ens parla de la historia, de les tradicions i d’'una
forma de viure i treballar amb un contacte directe amb I'entorn. El clima sever i amb poca pluviometria ha generat,
especialment, a la zona de seca, un paisatge caracteristic on perviuen les oliveres i els ametllers, pero també les construccions
de pedra seca tan particulars, al mateix temps que és refugi de fauna i flora esteparia, de gran valor mediambiental per la seva
biodiversitat i singularitat en el context catala.

La comarca té un patrimoni ric i divers: jaciments arqueologics, castells, arquitectura en pedra seca, esglésies i ermites, cases
senyorials, patrimoni natural; on hi destaquen actius de gran rellevancia com sén la Fortalesa ibérica dels Vilars o les Pintures
rupestres de la Roca dels Moros del Cogul, reconeguda com a Patrimoni Mundial de la UNESCO. També compta amb
equipaments museistics singulars com I'Espai Macia, el Centre de la Cultura de I'Oli de Catalunya o, el recent inaugurat, MuOC
(Museu de I'Oli de Catalunya), entre d’altres. Precisament, aquest projecte estratégic es centra en valoritzar tot aquest
patrimoni com a referent de la cultura i de la societat garriguenca amb una doble finalitat. Per una banda, amb la voluntat que
els mateixos garriguencs i garriguenques apreciin aquest patrimoni i per d’altra, amb la finalitat de dotar d’eines al seus
gestors per posar en valor tots els usos que poden tenir aquests recursos patrimonials com a actius culturals, turistics i
economics

Objectius

1.  Aproximar el patrimoni de les Garrigues a la poblacié local per corresposabilitzar-la de la seva preservacié i valoritzacié.

2. Aplicar les mesures necessaries per assegurar la conservacié i manteniment del patrimoni garriguenc

3.  Millorar la gesti6 i planificar els usos que pot tenir el patrimoni de les Garrigues des d’un punt de vista eficient i sostenible

Accions incloses en aquest projecte

A 3.13.1 Disseny de la Carta del Paisatge de les Garrigues

A 3.13.2 Projecte per posar en valor el sector de la pedra a les Garrigues
A 3.13.3 Programa que inclogui el servei de realitzacié del PLA D'USOS i el MODEL DE GESTIO de recursos patrimonials
A 3.13.4 Iniciativa per connectar el patrimoni de les Garrigues amb xarxes nacionals i internacionals

A 3.13.5.Campanya per embellir els pobles i el paisatge de les Garrigues
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La millora de les infraestructures a la comarca és una reivindicacié constant ja que hi ha forga
mancances tant en la xarxa viaria interior que connecta els pobles, especialment, del sud de les
Garrigues, com en la xarxa de telefonia mobil i d’internet.

Hi ha infraestructures llargament reivindicades, com la del reg, que per mitja del Canal Segarra-
Garrigues que ja s’esta construint i que resoldra part de la problematica del regadiu en el sector
agrari. Tanmateix, d’altres infraestructures que depenen d’empreses privades (telefonia, internet)
cal determinar quina estratégia cal aplicar com a territori per poder reclamar un servei de qualitat
i de nivell, malgrat tractar-se d’'uns municipis poc poblats.

En definitiva, aquestes deficiencies d’infraestructures resten atractiu i competitivitat a la comarca

tant per a atraure noves empreses que tinguin interes en instal-lar-s’hi com per a nova poblacié o
per retenir joves i talent que poguessin frenar el greu despoblament que viuen molts dels pobles
de la comarca.

Aconseguir una millor connexié viaria interna entre els municipis de la comarca per afavorir una major cohesié
territorial.

Aconseguir una xarxa d’internet de major capacitat i més economica per afavorir el teletreball, la formacié a
distancia, la comercialitzacié on-line, entre d’altres oportunitats.

Aconseguir ampliar la cobertura mobil a tota la comarca per afavorir les relacions comercials, I'aplicacié d’eines
TIC en el turisme i la interpretacié del patrimoni, la qualitat de vida de la poblacié local, etc.

P.14. PROJECTE INFRAESTRUCTURES PER LES OPORTUNITATS
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P.14. Projecte infraestructures i comunicacions? per les oportunitats

Disposar d’una xarxa d’infraestructures que doni resposta a les necessitats de les empreses actuals i futures de la
comarca de les Garrigues és basic per poder retenir i atraure 'activitat empresarial i garantir la competitivitat de
les empreses.

Es important avui dia poder garantir a les empreses uns serveis de comunicacions i d’infraestructures dptims, que
permetin atraure emprenedors i empreses a la comarca.

Tenint en compte la poca massa critica que representen cadascun dels pobles de la comarca, i I'escassa forca i
influencia que poden tenir les seves demandes individuals a les companyies i a les administracions competents
en materia d’infraestructures i comunicacions, és necessari articular una demanda conjunta del territori que
aglutini les necessitats dels ajuntaments, del Consell Comarcal i del teixit empresarial representant dels

diferents sectors econdomics (primari, industrial i serveis). Es en aquesta linia que es planteja el projecte 14.
Projecte infraestructures i comunicacions per les oportunitats.

1. Treballar de forma conjunta i coordinada a nivell comarcal per aconseguir millores en les infraestructures i
comunicacions de la comarca.
2. Millorar la competitivitat territorial de les Garrigues a partir d’'unes bones infraestructures.

A 4.14.1 Articulacié d’un espai / grup de pressié que actui com a lobby a la comarca per millorar les
infraestructures a nivell global
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Descripcio

La situacio actual de la comarca de les Garrigues es podria considerar preocupant i si no es prenen mesures de
correccio pot esdevenir critica en un periode de 10 anys vista. Per aquest motiu, les estrategies, els projectes i les
accions que s’inclouen en aquest Pla estratégic van encaminades a contrarestar les dinamiques economiques i
poblacionals actuals.

Tanmateix, hi ha una altra dinamica de fons que també és important corregir: la manca de treball coordinat i de
comunicacio tant entre els agents publics com entre els agents privats.

Si es volen aconseguir canvis reals, s’ha de treballar diferent de com s’ha fet fins ara. S’"ha d’aplicar un model de
governanga transversal a tot el Pla estrategic que poc a poc vagi provocant canvis a tots nivells.

La cooperacio i la col-laboracid de tots els agents d’un territori sén elements imprescindibles per poder-se posicionar

en un context actual global, de crisi i de gran competéncia a nivell mundial. Per tant, cal un treball de fons basat

en la creacio de xarxa per ser més competitius i eficients tant a nivell politic, teécnic, empresarial, veinal, etc.

Objectius

Despertar la motivacié i I'entusiasme de tots els agents enfront dels reptes que té la comarca de les Garrigues per davant.

Aportar nous enfocaments de treball centrats en compartir i no en competir per fer aflorar les sinergies i les oportunitats.

Fer un Us més eficient i compartit dels recursos disponibles per assolir fites comunes majors que de forma individual no serien

factibles.

Fomentar una dinamica de comunicacié constant i fluida a tots els nivells, aportant reflexions conjuntes al full de ruta que s’esta

seguint.

Projectes
P.15. PROJECTE DE FOMENT D'UN MODEL DE GOVERNANGCA DEL TERRITORI BASAT EN LA COOPERACIO | LA COLeLABORACIO
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P.15. Projecte de foment d'un model de governancga del
territori basat en la cooperacid i la col-laboracié
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P.15. Projecte de foment d’un nou model de governanga del territori basat en la cooperacid i la

col-laboracio
Descripcio

Com a governanca s’entén l'estructura de relacions que s'estableixen entre els diferents actors per participen en la presa
de decisions i la implementacié de politiques relatives a les qlestions que afecten el territori.

En el context socioeconomic actual, és necessari adoptar un nou model de governanga en clau col-laborativa, sumant
esforgos i establint sinergies que han de revertir en una millora en I'ambit del desenvolupament econdomic local. La
comarca de les Garrigues ha de comencar a treballar amb un nou model de governanca basat en la col-laboracié i la
cooperacio a diferents nivells: entre els agents publics, entre publics i privats, i també entre privats, que tenen un
paper important en el desenvolupament de la comarca. Aquest nou model de governanca ha de partir de la relacié de
confianga mutua i de la generositat, ha de fixar-se objectius comuns i s’"ha de basar en I'adopcid de responsabilitats
compartides entre els diferents agents publics i privats de la comarca i també amb d’altres territoris amb
caracteristiques similars.

El projecte 15. Projecte de foment d’un nou model de governanga del territori basat en la cooperacio i la col-laboracio
estableix dues accions per comencar a treballar sota aquest nou model de governanca.

Objectius
1. Promoure la col-laboracid i la cooperacié entre els agents publics, public-privat i privats de la comarca.

Accions incloses en aquest projecte

A 5.15.1. CREAR LA COMISSIO DE SEGUIMENT DEL PLA ESTRATEGIC | CONSTITUCIO DE TAULES DE TREBALL PER
PROJECTES O AREES TEMATIQUES

A 5.15.2. PROGRAMA DE COL-LABORACIO AMB COMARQUES VEINES AMB PROBLEMATIQUES SIMILARS PER ENDEGAR
INICIATIVES CONJUNTES D'ABAST SUPRACOMARCAL EN AMBIT TURISTIC, DE PROMOCIO ECONOMICA, DE SUPORT AL
SECTOR AGRARI | AGROALIMENTARI, ETC.




.... lara que?




Un pla estrategic no acaba amb la seva redaccio, sino
que és llavors quan comenca a caminar de veritat |

Fase d’implementacio:
Seguiment i execucio del Pla
estrategic

\_/
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En aquesta fase d'impuls i seguiment, els objectius principals
son els seguents:

v’ Assolir les fites definides mitjancant el desenvolupament
de les accions acordades.

v Implantar un sistema de treball en xarxa al territori que
afavoreixi el desenvolupament de les actuacions.

v’ Instaurar mecanismes de control i seguiment de les
accions, d’analisi permanent de I'entorn i de reformulacio
de les accions, si cal



Esquema de l'estructura de gestio i organitzacio \
pel seguiment del Pla estrategic

liderat des del Consell Comarcal de les Garrigues

Comissio de seguiment

-Assemblea General-

Grups Grups
d’Impuls d’Impuls




Esquema de l'estructura de gestio i organitzacio
pel seguiment del Pla estrategic

per donar a coneixer els avencos

realitzats en els projectes estrategics i les seves accions

www.lesgarriguesfentcami.cat




El seglient pas....

La creacio de la Comissio
de Seguiment

'
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Dinamica per a la constitucid de la

Comissio de seqguiment del

Pla estrategic de les Garrigues
2015-2025
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Dinamica per a la constitucio de la

Comissio de seguiment del Pla estrategic

Que cal tenir clar?

v’ Definir els objectius de la Comissié de Seguiment.

v’ Definir el funcionament practic de la Comissié de Seguiment.

v’ Definir el funcionament prdctic dels Grups d’Impuls.

v’ Definir els primers Grups d’Impuls de projectes estratégics a

partir de la prioritzacio realitzada el 26 de maig.



Dinamica per a la constitucio de la

Comissio de seguiment del Pla estrategic

Que cal tenir clar?

v’ Objectius de la Comissio de Seguiment (per a qué ha de servir la

comissio i les seves finalitats)

v’ Informar i donar orientacions
v’ Avaluar el grau d’implementacié del Pla
v Compartir visions diferents de sectors, organismes, linies de

treball



Dinamica per a la constitucid de la

Comissio de seguiment del Pla estratégic

Que cal tenir clar?

Funcionament practic de la Comissio de Seguiment:

Convocatories: equip tecnic coordinador

Calendari de reunions: trimestrals

Horaris i lloc de realitzacio de les reunions: iioc itinerant, vespres

Contingut de les reunions de la Comissi: eis diferents Grups d’Impuls

exposaran els avencgos realitzats en els projectes estrategics i es consensuaran els propers
passos a seguir. Els membres de la Comissié6 podran fer les seves aportacions,
recomanacions i suggerencies als diferents Grups d'Impuls per contribuir al
desenvolupament de les accions de cada projecte.



Dinamica per a la constitucio de la

Comissio de seguiment del Pla estrategic

Que cal tenir clar?

Funcionament practic dels Grups d’Impuls:

= Convocatories: tacnic coordinador de cada Grup d’Impuls

= Calendari de reunions: mensuals

= Horaris i lloc de realitzacio de les reunions: horari a definir, lloc
itinerant

= Contingut de les reunions dels Grups d’Impuls: Fulls de seguiment
de les accions dels projectes estrategics, coneixer altres iniciatives i territoris



FULL DE SEGUIMENT DE LES ACTUACIONS dels GRUPS D’IMPULS

CODI ACTUACIO Projecte estrategic:
Nom actuacio:

Coordinador d’aquesta actuacio Termini inici:

MEMBRES del Grup d’Impuls

Resum de les ACTIVITATS /FASES determinades per implementar I’actuacio

Activitat/Fase 1

Passos a realitzar:
Pas 1:
Pas 2:

Acords i revisio dels avencos:

Termini previst de finalitzacié de I'activitat/fase

Activitat/Fase 2

Passos a realitzar:

Pas 1:
Pas 2:

Acords i revisio dels avencos:

Termini previst de finalitzacié de I’activitat/fase



liderat des del Consell Comarcal de les Garrigues

integrada per tecnics, empresaris, politics, representants
d’associacions, ciutadania, etc.

Y
Les( 7orrigues
’?1(‘”’;".' 7 ;z':,;\‘ e LA

Reunions
trimestrals

Reunions
MEIELS




Dinamica per a la constitucié de la

Comissio de seguiment del Pla estratégic

Compromisos i participacio en:

J Comissio de sequiment del Pla estratégic

d Els primers Grups d’Impuls de projectes estratéegics a partir
de la prioritzacio realitzada el 26 de maig:

P.4. PROJECTE DESTINACIO TURISTICA: OLEOTURISME A LES GARRIGUES
p.12. PROJECTE ORGULLOSOS DE LES GARRIGUES

p.13. PROJECTE VALORITZACIO DEL PATRIMONI | LA CULTURA DE LES
GARRIGUES

P.14. PROJECTE INFRAESTRUCTURES PER LES OPORTUNITATS



Propers passos...

U La Comissio de seguiment i els Grups d’Impuls sén espais
oberts i dinamics per tal que tothom que ho vulgui s’hi pugui
anar sumant a partir d'ara a mesura que es vagi posant en
marxa el Pla estrategic.

 Mecanismes per sol-licitar formar part de la Comissio de
seguiment i dels Grups d’Impuls:
» Enviar un mail a : fentcami@garrigues.cat
» Trucar al Consell Comarcal: 973 14 26 58

J Calendari 1a reunioé Comissio de Seguiment: 26 de juliol, a les
19.30h, al Consell Comarcal de les Garrigues

www.lesgarriguesfentcami.cat
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Pla estrategic territorial de la comarca de
Les arrigues les Garrigues 2015-2025

W _ Foment de I'economia local i 'ocupacio

El repte és a les
vostres mans!

Recordeu ! podreu consultar els avengos del Pla estratégic al blog:

www.lesgarriguesfentcami.cat
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